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1. UVOD  

Na podlagi statutarnih pooblastil in zadolžitev direktorice zavoda in ZIPRS 1314  48. in 64. 

člena točke 4 in 2 Proračunskega memoranduma 2013 - 2014 in zaradi neuravnoteženega 

finančnega poslovanja ZD Murska Sobota ter znižanja vrednosti storitev za 3%, znižanje 

administrativno tehničnega kadra v cenah storitev za 1,5%, znižanja standarda za laboratorij 

v referenčnih ambulantah za 30%. 

 

Po sprejemu na Svetu zavoda dne: ________________ 

 

 

 

     Uveljavljam 

 

SANACIJSKI NAČRT 2013 

ZDRAVSTVENAGA DOMA MURSKA SOBOA 
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1.1. PREDSTAVITEV ZAVODA 

NAZIV: Zdravstveni dom Murska Sobota 

VRSTA PRAVNE OSEBE: Javni zdravstveni zavod 

SEDEŽ ZAVODA: Grajska 24, 9000 Murska Sobota 

TELEFON/FAX: 02/534 13 00, 02/534 13 80 

SPLETNA STRAN: http://www.zd-ms.si 

E-POŠTA: zdravstveni.dom@zd-ms.si 

DAVČNA ŠTEVILKA: SI94095400 

MATIČNA ŠTEVILKA: 5801915 

ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.210 

IME DEJAVNOSTI: Izvenbolnišnična zdravstvena dejavnost 

RAZVRSTITEV V DEJAVNOST: 130120 

POSLOVNA BANKA: NLB Divizija za Pomurje Murska Sobota 

ŠTEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RAČUNA: PODRAČUN PRI UJP – URAD MURSKA SOBOTA 01280-

6030922660 

VODILNI DELAVCI:  Edith Žižek Sapač, dr.med.spec., direktorica zavoda 

 Viktor Zrim, dipl.zn., pomočnik direktorja za področje ZN 

 

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA POROČILA:                                                    

Edith Žižek Sapač, dr.med.spec., direktorica zavoda 

 

ODGOVORNA OSEBA ZA IZDELAVO RAČUNOVODSKEGA POROČILA:                                       

Irena Šiftar, oec., vodja finančno računovodske službe 

 

USTANOVITELJICE: Mestna občina Murska Sobota in občine Beltinci, Tišina, Moravske Toplice, 

Puconci, Cankova, Rogašovci, Grad, Kuzma, Gornji Petrovci, Šalovci, Hodoš. 
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1.2. DEJAVNOSTI IN ORGANI ZAVODA 

Zdravstveni dom Murska Sobota je neprofitni javni zavod, vključen v javno zdravstveno mrežo. Zavod 

deluje na območju občin ustanoviteljic in skrbi za 59.700 prebivalcev naseljenem na 692 km2. Zavod 

je organiziran za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti s sedežem v Murski Soboti ter 

dislociranih enotah in sicer v zdravstvenih postajah Beltinci, Rogašovci, Grad in Gornji Petrovci, 

splošnih ambulantah Puconci, Martjanci, Prosenjakovci, DSO Rakičan, DSO Murska Sobota, DSO 

Beltinci, DSO Rogašovci, DSO Kuzma in Zavodu za prestajanje kazni Murska Sobota. 

 

V skladu  z Odlokom o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota, ki 

je bil sprejet leta 1992 opravlja zavod naslednje dejavnosti: 

1. Dejavnost splošne medicine 

2. Dejavnost zdravstvenega varstva žensk, otrok, šolskih otrok in mladine 

3. Dejavnost medicine dela, prometa in športa 

4. Pnevmoftiziološka dejavnost 

5. Patronažna in babiška dejavnost 

6. Psihiatrična dejavnost 

7. Dejavnost nujne medicinske pomoči in reševalnih prevozov 

8. Dermatovenerološka dejavnost 

9. Dejavnost za zobozdravstveno varstvo otrok, šolskih otrok in mladine 

10. Dejavnost za splošno zobozdravstveno dejavnost 

11. Dejavnost za specialistično zobozdravstveno dejavnost (od leta 2012 se ne izvaja, prevzeli 

so jo koncesionarji) 

12. Zobotehnična dejavnost 

13. Laboratorijska dejavnost 

14. Uprava zavoda 

 

V skladu z odlokom o ustanovitvi zavoda je SVET ZAVODA organ, ki upravlja zavod.  V svetu zavoda je 

7 članov.  Sestava sveta zavoda je naslednja: 

- 3 predstavniki delavcev 

- 3 predstavniki ustanoviteljev 

- 1 predstavnik zavarovancev 

 

Predsednik sveta zavoda je Jože Trajber, VMT, zaposlen v zdravstvenem domu. V letu 2012 se je Svet 

zavoda sestal na 3 rednih in 6 korespondenčnih sejah. 

 

STROKOVNI SVET ZAVODA je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomočnik 

direktorja za področje zdravstvene nege in vodje posameznih služb. Redno se sestajamo enkrat 

mesečno. 

  

 



 

                     POROČILO ZA OBDOBJE JANUAR  - SEPTEMBER 2013 IN SANACIJSKI NAČRT 

 

     4  

 

4 
 

Slika 1: Organigram zavoda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZAKONSKE IN PRAVNE PODLAGE, ki opredeljujejo delovno področje zavoda so: 

ZAKONSKE IN PRAVNE PODLAGE, ki opredeljujejo delovno področje zavoda so: 
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- Zakon o zavodih (Ur.list RS št. 12/91,17/91,55/92,13/93,66/93,8/96,36/00,127/2006-ZJZP) 

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur. list št. 72/06-uradno 

prečiščeno besedilo, 91/07,76/08,62/10,87/2011,40/2012) 

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur. list št. 23/05-uradno prečiščeno besedilo, 23/08, 

77/08,40/2012) 

- Zakon o zdravniški službi (Ur. list št.72/06-uradno prečiščeno besedilo, 58/08,107/2010) 

-  Zakon o pacientovih pravicah (Ur. list št.15/08) 

- Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (Ur. list št.95/07-uradno prečiščeno besedilo, 17/08, 

58/08, 69/08, 80/08, 59/10, 107/10, 110/2011,40/2012 (ZUJF), 104/2012 

- Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Ur. list št. 35/03, 78/03, 84/04, 44/05, 86/06, 

64/07, 33/08, 71/08, 7/09, 88/09) 

- Splošni dogovor za pogodbeno leto 2012 z aneksi 

- Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev sklenjena z ZZZS 

- Odlok o ustanovitvi javnega zavoda 

 

 

TEMELJNI RAČUNOVODSKO FINANČNI ZAKONI IN DRUGI AKTI, ki predpisujejo poslovanje javnega 

zavoda: 

- Zakon o računovodstvu (Ur. list. Št. 30/02) 

- Zakon o javnih financah 

- Slovenski računovodski standardi 

- Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava 

- Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega on občinskih 

proračunov 

- Navodilo o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter metodologija 

za pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov 

proračuna 

- Zakon o javnih naročilih 

- Zakon o plačilnem prometu 

- Zakon o davku na dodano vrednost 
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1.3. POSLANSTVO, VREDNOTE IN  CILJI 

Zdravstveni dom Muska Sobota je usposobljen in izvaja storitve primarne zdravstvene dejavnosti za 

potrebe prebivalstva UE Murska Sobota. 

Zaposleni se trudimo, da opravljamo zdravstvene storitve strokovno in s prijaznostjo do uporabnikov, 

skrbimo za stalno strokovno rast, posodabljanje opreme in prostorov, sprejemamo ideje iz okolice in 

okolici dajemo ideje za zdrav način življenja. Napredek Zdravstvenega doma Murska Sobota je za nas 

enako pomemben kot napredek občin in regije. 

Vrednote v Zdravstvenem domu Murska Sobota so strokovnost in učinkovitost, sočutnost in 

prijaznost, kolegialnost in prilagodljivost, odgovornost in zanesljivost, spoštovanje in zaupanje, kot 

tudi pripadnost, zavezanost pacientu, timsko delo in  optimizacija stroškov. 

Naša dolgoročna vizija je, da s stalno strokovno rastjo želimo postati najbolj cenjena ustanova na 

področju primarnega zdravstva in učno središče za osveščanje pacientov v regiji o pomenu skrbi za 

zdravje. 

 

Dolgoročni cilji Zdravstvenega doma Murska Sobota so zajeti v usmeritvah vodstva ZD in gredo ob 

danih človeških in materialnih virih v smeri kakovostnega in uravnoteženega razvoja Zdravstvenega 

doma s ciljem zagotavljanja visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe pacientov s poudarkom 

na njihovih pravicah v zvezi z zdravljenjem in kvaliteto zdravstvenih storitev. 

 

Naši ključni dolgoročni cilji se nanašajo na: 

 strokovno področje, 

 odnose med zaposlenimi, 

 pedagoško področje, 

 krepitev povezav in sodelovanja, 

 področje financiranja, 

 področje prostorske ureditve in opreme. 
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1.4. ZAPOSLOVANJE V OBDOBJU JANUAR – SEPTEMBER 2013 

Število vseh zaposlenih po stanju na dan 30.9.2013 je bilo v Zdravstvenem domu Murska Sobota 
zaposlenih 270 delavcev, od tega 31 delavcev za določen čas (19+12 pripravnikov). Fluktuacija 
zaposlenih v obdobju 1 - 9 2013 (prihodi, odhodi): 
 
Prihodi: 

‐ za nedoločen čas:  1 zobozdravnik, (nadomestna zap. zaradi upokojitve) 
1 vodja fin. rač. službe, (nadomest. zap. zaradi odhoda delavke) 
1 med. sestra, (nadomestna zap. zaradi upokojitve) 
1 vzdrževalec (nadomestna zap. zaradi upokojitve) 
 

‐ za določen čas:  1 zdravnik specializant urgentne medicine 
2 zdravnika specializanta družinske medicine  
1 zdravnik specializant pediatrije 
1 zdravnik specializant otr.in mlad.psih. 
1 psiholog 
1 logoped (namesto upokojitve) 
1 diplomirana medicinska sestra 
1 dipl.inž.lab.biomedicine 
1 zobozdravstvena asistentka 

    12 delavcev 
 

Pripravniki: 
9 tehnikov zdravstvene nege  
1 zobozdravnik 
1 dipl.inž.lab. biomedicine  
1 dipl.inž. radiologije  
12 pripravnikov 

 
Odhodi:    1 telefonist 

1 vodja fin.rač.službe 
 

 

 

1.5. ENOTE 

 Splošna ambulanta 

Organizacijska enota splošne medicine je v letu 2013 opravlja svojo dejavnost na 14 lokacijah, 
v 27 ordinacijskih prostorih, izvajalo jo je 23 zdravstvenih timov. Skrbeli so za zdravstveno 
varstvo odrasle populacije na sledečih področjih: obravnava akutnih in kroničnih zdravstvenih 
problemov, izvajanje preventivnih pregledov z namenom presejanja srčno žilne ogroženosti, 
zdravstvena vzgoja z namenom preprečevanja bolezni, krepitve in ohranjanja zdravja ter 
obravnava specifične populacijske skupine in sicer starostnikov v domovih za starejše občane. 
S 1. 6. 2012 smo dobili eno referenčno ambulanto, s 1. 12. 2012 pa še dve, v obdobju I-VI 
2013 še 2. Skupaj imamo 6 referenčnih ambulant, v katerih delajo tri diplomirane medicinske 
sestre. 
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Dejavnost splošne medicine izvaja zavod na naslednjih lokacijah: 

- Zdravstvene postaje (Gornji Petrovci, Rogašovci, Grad, Beltinci) 

- Zdravstvene ambulante (Martjanci, Kuzma, Prosenjakovci, Puconci) 

- Socialni zavodi (Kuzma, Sveti Jurij, Murska Sobota, Rakičan) 

- Zdravstvena ambulanta v Zavodu za prestajanje kazni Murska Sobota 

 

Zaposlenih je 20 zdravnikov in 5 zdravnikov specializantov. V delo v domovih za starejše se 

vključujejo še 3 zdravniki. Zdravnika s statusom glavnega mentorja za specializante družinske 

medicine sta 2, 3 zdravniki so bili mentorji študentom obeh Medicinskih fakultet, ki so 

opravljali vaje iz predmeta družinska medicina. 

Skupno število negovalnega kadra je bilo 33, od tega 29 srednjih medicinskih sester in 

zdravstvenih tehnikov in 4 diplomirane medicinske sestre. 

Od letu 2012 izvajamo nekatere nove storitve in sicer merjenje gleženjskega indeksa, 24-urno 

merjenje RR, aplikacija Zolendronske kisline,  aplikacija antibiotika Ceftriakson, vključeni smo 

v dva pilotska projekta in sicer Skupina kakovostnega predpisovanja zdravil in Farmacevt‐ 

svetovalec. 

Fizični obseg zdravstvenih storitev je v obdobju 1 – 9 2013 realiziran v 87,69%. Opravljeni so 

bili preventivni pregledi v obsegu 50,06%. 

 

 Dispanzer za otroke, mladostnike in šolsko mladino 

V obdobju I-IX 2013 so bili na otroško šolskem dispanzerju zaposleni 4 zdravniki, 3 specialisti 

pediatri  in 1 specializant. Ena pediatrinja dela v skrajšanem delovnem času.  

Na otroško šolskem dispanzerju je bilo v letu 2013 zaposlenih 4 srednje medicinske sestre in 

2 diplomirani medicinski sestri.  

Delo opravljajo na sedežu zavoda., FINANČNO POROČILO ZA LETO 2012 12 

Poleg kurativne dejavnosti, je pomemben del izvajanje preventivne dejavnosti, kamor 

spadajo sistematski pregledi otrok, šolarjev in posvetovalnica za otroke. V letu 2012 sta bili s 

strani ZZZS na druge izvajalce prerazporejeni 2 šoli, za katere smo opravljali preventivne 

preglede, tako je ostalo tudi v 2013. 

Fizični obseg zdravstvenih storitev za ZZZS v obdobju 1-9 2013 je izpolnjen v kurativi v obsegu  

61,18%, preventiva pa v obsegu 55,38%. 

 

 Zobozdravstvene ambulante otrok, šolskih otrok in mladine 

V ambulanti so v letu 2013 zaposlene 4 zobozdravnice. Dvakrat tedensko dela dodatno še 

upokojena zobozdravnica. Zobozdravnik, zaposlen v splošni zobni ambulanti, je v letu 2012 

pričel s specializacijo iz Otroškega in preventivnega zobozdravstva. 

V ambulanti je zaposlena ena višja medicinska sestra, 3 zobozdravstvene asistentke in 2 

medicinski sestri. 

Delo opravljajo na sedežu zavoda, preventivno dejavnost pa po osnovnih šolah in vrtcih. 

Obseg zdravstvenih storitev je v polletju realiziran v 59,57%. Program bomo nadoknadili z 

zdravnico, ki se bo vrnila s porodniške. 
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 Splošna zobna ambulanta 

V ambulanti so v letu 2013 zaposleni 6 zobozdravnikov in 4 zobotehnične asistentke in 3 

medicinske sestre, od teh ena v skrajšanem delovnem času. 

Delo opravljajo na sedežu zavoda in v Zdravstveni postaji Beltinci. 

Fizični obseg zdravstvenih storitev za ZZZS je bil dosežen v 79,01% 

 

 Zobotehnični laboratorij 

V enoti zobotehničnega laboratorija je zaposlenih 6 zobotehnikov. Izvajajo dela snemne in 

fiksne protetike. Zaradi začasnega pomanjkanja zobozdravnikov imamo sklenjeno pogodbo z 

ZD Gornja Radgona, za katerega opravljamo zobotehnične storitve. 

 

 Dispanzer za ženske 

V dispanzerju so zaposlene 3 zdravnice, specialistke ginekologije in porodništva, od teh ena 

dela v skrajšanem delovnem času 4 ure . 

 V dispanzerju za žene so zaposlene še 1 diplomirana medicinska sestra, 1 višja medicinska 

sestra in 4 srednje medicinske sestre. Konec leta je odšla ena srednja medicinska sestra,  

nadomestili smo jo s prerazporeditvijo srednje medicinske sestre, ki je delala v Dispanzerju za 

pljučne bolezni in tuberkulozo. 

Delo opravljajo na sedežu zavoda. Program je bil izpolnjen v obsegu 66,13%. 

V Dispanzerju za ženske se poleg kurativnega in preventivnega dela že vrsto let izvaja šola za 

starše. 

 

 Izvajanje ultrazvoka 

S 1. 9. 2013 smo dobili program izvajanja ultrazvoka v višini 0,10 tima in v obsegu 4.937 točk. 

 

 Antikoagulantna ambulanta 

S 1. 9. 2013 smo dobili program antigoagulantne ambulante v višini  0,40 tima in v obsegu 

20.818 točk. 

 

 Dispanzer medicine dela, prometa in športa 

V dispanzerju sta zaposlena 2 zdravnika, 1 diplomirana medicinska sestra, 1 višji medicinski 

tehnik, 3 srednje medicinske sestre in 2 administratorki.  

Delo opravljajo na sedežu zavoda. 

DMD opravlja vse storitve, ki izhajajo iz Zakona o varnosti in zdravju pri delu, preglede 

voznikov amaterjev in poklicnih voznikov, kontrolne preglede voznikov motornih vozil, 

organizira in izvaja edukacijske in psihosocialne delavnice, preglede za pridobitev soglasja za 

posest in nošenje orožja, preglede športnikov in rekreativcev, preglede pilotov, psihološka 

testiranja in razširjene specialistične preglede. Storitve DMD so samoplačniške, v obdobju 1-9 

2013 smo dobili v zavod sredstva v višini 249.227,85 EUR. 
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 Dispanzer za pljučne bolezni 

V dispanzerju je zaposlen en zdravnik, ena diplomirana medicinska sestra, ena srednja 

medicinska sestra in en inženir radiologije. Od 1. 10. 2013 bomo zaposlili prim. Trillerjevo, ki 

bo prišla iz Klinike Golnik, kot zamenja zdravnika, ki se bo upokojil. 

Delo opravljajo na sedežu zavoda. 

Zaposleni so se v letu 2013 izpopolnjevali na več strokovnih srečanjih. Program za pogodbeno 

leto 2013 je v obdobju 1-9 dosežen v 70,27%. 

 

 Patronažna in babiška služba 

V patronažni službi je v letu 2013 zaposlenih 25 patronažnih medicinskih sester. 

Delo izvajajo na sedežu zavoda v Murski Soboti, kjer je 16 PMS, v Zdravstveni postaji Beltinci, 

kjer so 3 PMS, v Zdravstveni postaji Rogašovci, Grad in Gornji Petrovci, kjer sta po 2 PMS. 

Delo opravljajo na območju 12 občin na terenu kot patronažne obiske in izven terena katero 

zajema timske sestanke, koordinacijo dela z drugimi službami, strokovna srečanja in 

izobraževanja. 

V okviru svojega dela opravljajo PMS preventivne obiske in kurativne obiske po naročilu 

zdravnika. 

Patronažne medicinske sestre se redno strokovno izobražujejo.  

Patronažna služba Zdravstvenega doma Murska Sobota je učna baza za študente Fakultete za 

zdravstvene vede Univerze v Mariboru, Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani in 

Evropskega centra Maribor v Murski Soboti. 

Program za pogodbeno leto 2013 je  v obdobju 1-9 realiziran v 93,30%. 

S 1. 9. 2013 se nam je po pogodbi z ZZZS povečal program patronaže za 1 tim tako, da ga 

imamo zdaj v višini 13,90 tima, kar pa še vedno ne zadošča za opravljene storitve, saj še 

vedno  presegamo program glede na pogodbo. 

POSLOVNO, FINANČNO IN STROKOVNO POROČILO ZA LETO 2012 14 

 Dispanzer za mentalno zdravje otok in mladostnikov 

Dispanzer za mentalno zdravje odraslih 

V okviru Zdravstvenega doma Murska Sobota delujeta na področju psihiatrične dejavnosti 

dva dispanzerja, ki smo ju tekom leta 2012 združili v enotno dejavnost glede obračuna 

storitev. 

V dispanzerju so zaposlene 4 psihologinje, 1,5 socialne delavke in 3 logopedinje. Imamo 2 

specializanta psihiatrije in 1 specializanta  

Dispanzer za mentalno zdravje otrok in mladostnikov izvaja individualno logopedsko 

obravnavo kamor spada diagnostika, preventiva, svetovanje in terapija. Delo se izvaja na 

sedežu zavoda in v Zdravstvenem domu Ljutomer in Gornja Radgona. 

V okviru Dispanzerja za mentalno zdravje odraslih že vrsto let uspešno deluje KZA. Socialna 

delavka, ki vodi KZA, se udeležuje mesečnih supervizij iz področja odvisnosti od alkohola. 

Delo opravljajo na sedežu zavoda. 

Storitve Dispanzerja za mentalno zdravje so bile dosežene v obsegu 110%. Po pogodbi z ZZZS 

imamo priznano 0,2 tima psihiatra. Storitve opravlja psihiatrinja iz PB Ormož enkrat tedensko 

in so dosežene v obsegu 51,02%. Prav tako imamo priznano 0,2 tima pedopsihiatra. Storitve 

opravlja zdravnik iz Ptuja. Storitve ob polletju so dosežene v obsegu 68,66%. 
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 Dermatovenerološka ambulanta 

V ambulanti je zaposlen en zdravnik specialist dermatovenerolog in 2 srednji medicinski 

sestri. Delo opravljajo na sedežu zavoda. 

Fizični obseg storitev je bil realiziran v 65,76%. 

 

 Služba nujne medicinske pomoči, dežurna služba in reševalna služba 

I. Predstavitev dejavnosti služb 

Osnovne dejavnosti enot, ki so opredeljene in financirane po Splošnem dogovoru ZZZS 

obsegajo: 

- nujno medicinsko pomoč na terenu; 

- nujne reševalne prevoze; 

- dežurno službo; 

- nenujne reševalne prevoze s spremljevalcem; 

- sanitetne prevoze bolnikov na obsevanje in kemoterapijo; 

- dializne prevoze bolnikov. 

 

in dodatne dejavnosti, ki niso predmet plačila po Splošnem dogovoru: 

- pediatrična dežurna služba ob vikendih in dela prostih dneh;; 

- samoplačniške prevoze v regiji, državi in tujini; 

- nenujne prevoze za ustanove po pogodbi; 

- zdravstveno zaščito na javnih prireditvah in 

- izobraževanje iz vsebin prve in nujne medicinske pomoči. 

POSLOVNO, FINANČNO IN STROKOVNO POROČILO ZA LETO 2012 15 

Območje delovanja službe je na geografskem področju UE Murska Sobota, ki zajema 12 občin 

ustanoviteljic. Teritorij predstavlja velikost 692 km2, na katerem živi približno 60 tisoč ljudi, 

katerim nudimo naše usluge. 

 

II. Program dela in realizacija 

Za izvajanje dejavnosti imamo s strani ZZZS priznanih za: 

  PHE – 1 ekipo; 

 nujne reševalne prevoze – 1,5 ekipe; 

 dežurno službo – 1,5 tima; 

 nenujne reševalne prevoze – 3,16 tima; 

 za izvajanje sanitetnih onkoloških prevozov – 10,26 voznika; 

 program dializnih sanitetnih prevozov se plačuje v celotni realizaciji. 

 

Ekipe nujne medicinske pomoči, nujnih reševalnih prevozov in dežurne službe so  razporejene 

po izdelani mreži, ki jo določa pravilnik o delovanju nujne medicinske službe. 

Kriterij za določitev števila timov za nenujne reševalne prevoze temelji na predpostavki, da je 

razmerje med nenujnimi prevozi s spremljevalcem in sanitetnimi prevozi 24 : 76 in je izračunano 

na normativ 99.460 točk na tim. Po določilih Splošnega dogovora se obračunava prevoz za 

vsakega pacienta posebej z dodatkom 30 točk za startnino in plačevanjem »praznih« kilometrov. 

Osnovni faktor je 0,042 tima na 1000 zavarovanih oseb h kateremu se prištevajo korekcijski 
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faktorji kot: pokrivanje terciarne bolnišnice, pokrivanje regijske bolnišnice, pokrivanje zavoda z 

izključno dejavnostjo, obremenilna starostna struktura prebivalcev, idr. 

 

Določanje števila voznikov za izvajanje sanitetnih prevozov je podobno le, da se startnina 

obračunava 8 oz. 16 točk in se »prazni« kilometri ne obračunavajo. Osnovni faktor je 0,135 

voznika na 1000 zavarovanih oseb s podobnimi korekcijskimi faktorji kot pri nenujnih reševalnih 

prevozih. Pri sanitetnih prevozih se upošteva tudi oddaljenost do OI Ljubljana, pri dializnih 

prevozih pa oddaljenost pacientov do dializnega centra. 

Tabela 1: Poročilo o delu PHE ZD Murska Sobota za obdobje 1. 1. – 30. 9. 2013 

 

III. Kadri 
V SNMP je redno zaposlen 1 zdravnik specialist družinske in urgentne medicine in 0,5 

zdravnice specialistke družinske medicine.  

V timu sodelujejo še diplomirani zdravstveniki kot spremljevalci v reševalni službi in 

zdravstveni tehniki kot vozniki urgentnih reševalnih vozil. V delo na SNMP in dežurno službo 

se skupno vključuje 19 zdravnikov: 5 zaposlenih v našem zavodu, 4 zdravniki zasebniki in 2 

zdravnici zaposleni v SB Murska Sobota. 

PHE M. Sobota  

POROĻILO O DELU jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec 2013

ġt. intervencij (skupaj)71 53 51 71 73 59 76 75 68 597

ļas klic-mesto dogodka16:55 14:37 16:25 14:16 13:05 13:55 15:55 13:24 14:26 14:46

ļas klic-bolniġnica (skupni ļas)22:44 1:07 3:15 23:14 20:45 23:43 48:58 44:16 42:58 47:00

ġt. pacientov 70 53 51 71 73 59 76 75 68 596

ġt. pacientov (prom. nesreļe)3 1 3 1 4 6 3 6 4 31

prepeljanih na kirurgijo 15 4 8 14 14 17 16 13 14 115

prepeljanih na interni oddelek 37 32 30 43 42 26 50 43 34 337

napotenih domov 11 9 8 6 8 11 8 13 12 86

ġt. KPR 0 1 0 0 1 3 1 1 1 8

ġt. ROSC (v b. z lastno cirk.)0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ġt. uspeġnih KPR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ġt. intubacij (vseh)0 1 0 0 0 3 1 0 0 5

kanal nastavljen (ġt.)33 25 29 45 46 36 46 46 35 341

uporaba monitorja (ġt.)42 37 41 49 49 41 52 46 38 395

ġt. defib. pacientov0 0 0 0 1 2 1 0 1 5

ġt. mrtvih ob prihodu3 2 0 0 0 1 0 1 5 12

ġt. intervencij z veļ pacienti0 0 0 0 0 1 0 0 4 5

vpliv alkohola 6 2 4 10 8 9 6 11 5 61

vpliv mamil 5 4 13 12 6 5 8 18 13 84

KDO JE KLICAL

svojci 70 51 50 70 71 55 76 70 67 580

oļividci 0 1 0 0 0 2 0 4 0 7

policija 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2

zdravnik 0 1 0 1 0 1 0 0 1 4

dispeļer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

drugo 1 0 0 0 1 1 0 1 0 4

ni podatkov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VRSTA DOGODKA 71 53 51 71 73 59 76 75 68

bolezen 59 48 45 62 58 46 63 59 47 487

prometna nezgoda 3 1 3 1 5 6 3 6 4 32

poġkodba izven prometa7 3 3 7 8 7 8 5 11 59

zastrupitve 2 0 0 0 1 0 2 3 3 11

nepotrebne intervencije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ostalo, ni podatka 0 1 0 1 1 0 0 2 3 8

SKUPAJ 71 53 51 71 73 59 76 75 68

Zdravstveni dom                            
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V delo pediatrične dežurne službe se vključujejo 3 zdravniki iz ZD in 5 zdravnikov zasebnikov. 

Pokrivanje negovalnega dela tima dežurne službe se izvaja s pomočjo medicinskih sester iz 

splošnih ambulant in otroško šolskega dispanzerja ZD Murska Sobota. V reševalni službi je 

zaposlenih 13 delavcev iz ur, od tega so 4 zaposleni brez strokovne izobrazbe. 

 

 Diagnostični laboratorij 

Diagnostični laboratorij je organizacijska enota Zdravstvenega doma Murska Sobota. 

Sestavljajo ga 4 organizacijske enote in sicer centralni laboratorij, laboratorij Beltinci, 

laboratorij Gornji Petrovci in laboratorij Rogašovci. Laboratorij je organiziran tako, da se 

celoten spekter preiskav izvaja samo centralnem laboratoriju, ki se nahaja na sedežu zavoda, 

ostale tri enote izvajajo le osnovne hematološke in urinske preiskave. Leta 2012 dejavnosti z 

uvajanjem novih preiskav niso razširili. Posvetili so se predvsem razvoju notranje kontrole 

kvalitete dela in izboljšavi obstoječih procesov dela v vseh 4 laboratorijih. V centralnem 

laboratoriju je 13 zaposlenih in sicer specialistka laboratorijske biomedicine, 3 diplomirani 

inženirji laboratorijske biomedicine in 9 tehnikov laboratorijske biomedicine. V laboratoriju v 

Beltincih sta zaposlena 2 tehnika laboratorijske biomedicine ter po eden v Rogašovcih in 

Gornjih Petrovcih.  

Opravili so skupaj 328.863 preiskav, ki so jih naročili naši zdravniki in dispanzer za medicino 

dela, prometa in športa (plačljive storitve), ter 24.300 preiskav za koncesionarje in druge 

zunanje naročnike. 

 

 

 Center za preprečevanje in zdravljenje odvisnih od nedovoljenih drog 

Center deluje od avgusta leta 1995, pri delu z odvisniki se izmenjujeta dve medicinski sestri 

Hermina Cör in Sandra Kegl. Ambulanto, ki je odprta 4 ure vse delovne dni vodi Nenad 

Petrovič, dr.med. Trenutno je v programu 90 pacientov – odvisnikov, sodelujejo pa tudi z 

zapori saj se pacienti nahajajo tudi tam. Trenutno 55 pacientov prejema Metadon, 14 

prejema Substitol, 12 Suboxon in 9 pacientov Buprenorfin. 

V izogib morebitnim incidentom, se pacienti naročajo med 6.30 in 8 uro ter 10.30 in 13 uro 

po bonitetah, ki si jih pridobijo sčasoma in sicer: 

‐ 1x tedensko, 

‐ 2x tedensko, 

‐ 3x tedensko in nekateri vsak dan. 

 

 

 Zdravstvena vzgoja 

V letu 2013 je delo Zdravstveno vzgojnega centra (Zdravstvena vzgoja odraslega – po 

programu Cindi in zdravstveno vzgojo šolskih otrok) opravljala ena diplomirana medicinska 

sestra. Zdravstvena vzgoja je pomemben element promocije zdravja. Programi svetovanja za 

zdravje so: 

a) Promocija zdravja – življenjski slog 

b) Dejavniki tveganja za zdravje 

c) Zdrava prehrana 
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d) Zdravo hujšanje 

e) Da, opuščam kajenje (skupinsko in individualno) 

f) Telesna dejavnost – gibanje 

g) Test hoje na 2 km 

h) Individualno svetovanje tveganim pivcem 

 

 Preprečevanje in obvladovanje bolnišničnih okužb (POBO) 

Kadrovska sestava komisije za Preprečevanje in obvladovanje bolnišničnih okužb se je v letu 

2012 spremenila, delo SOBO je prevzela Tina Jakop, dipl. m.s.. Vsebina in obseg nalog se je 

usklajeval z veljavno zakonodajo in aktualnimi dogodki s tega področja. 

 

I. Program preprečevanja in obvladovanja bolnišničnih okužb 

Komisija je delovala skladno z veljavno zakonodajo iz tega področja in spremljala morebitne 

izredne dogodke na področju preprečevanja okužb v ožjem in širšem delovnem okolju. Glede 

na navedeno smo pripravili vsa dopolnila in priporočila za POBO program in dodali ustrezna 

poglavja ter ga uskladili z veljavno zakonodajo. 

 

II. Inšpekcijski nadzori 

Inšpekcijski nadzori so razdeljeni na Republiško zdravstveno inšpekcijo, ki nadzira centralno 

lokacijo zavoda in Območno zdravstveno inšpekcijo, ki nadzira ostale ZP in delovišča zavoda. 

Nadzori so potekali na večini delovišč zavoda, odstopanja od določenih postopkov 

preprečevanja in obvladovanja okužb so bila le v socialno varstvenih ustanovah glede odvoza 

odpadkov, drugače smo delovali skladno z veljavno zakonodajo iz tega področja. 

 

III. Incidenti 

Incidenti se sicer lahko zgodijo med zdravstvenimi delavci in ostalimi sodelavci. Delovišča 

incidentov so lahko različna. Število incidentov glede na število zaposlenih se vsako leto 

zmanjšuje, kar je zagotovo odvisno tudi od doslednosti zaposlenih. Vedno pri obravnavi naših 

zaposlenih, ki se jim je zgodil incident predpostavljamo, da so vsi ustrezno preventivno 

cepljeni in zaščiteni iz rizičnega vidika. 

 

IV. Odpadki 

Odpadki so področje, ki nam je v zadnjem času vedno bolj blizu, osveščeni smo o 

pomembnosti ločevanja, sortiranja in ravnanja z odpadki.  

V zavodu smo v tem letu naredili korak naprej, saj smo uskladili in opremili z zbiralniki vsa 

delovišča za ločeno sortiranje odpadkov, opremili zbiralnike z klasifikacijskimi številkami 

odpadka. Prav tako smo organizirali ustrezen transport odpadkov iz socialno varstvenih 

ustanov v zbiralnico odpadkov Zdravstvenega doma Murska Sobota, kajti na zunanjih 

lokacijah se v objektih odpadki le začasno skladiščijo. 

 

V. Preprečevanje in obvladovanje legionele v internem vodovodnem omrežju 

Dosledno izvajamo vse postopke za preprečevanje legionele v internem vodovodnem 

omrežju in sicer z izvajanjem pretočnosti na vseh izlivkah, merjenjem temperature vode na 
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izlivkah in v kotlu, določitev kritičnih izlivk, izvajanje toplotnih šokov in podobno. Postopke 

smo izvajali preko celega leta, prav tako kontrole vzorčenja. V ta namen smo imeli tudi 

nadzor zdravstvene inšpekcije. Za vse navedene postopke imamo izdelane ustrezne evidence, 

kjer se postopki tudi evidentirajo in dokumentirajo. 

V letu 2013 bomo ponovno izvedli vzorčenje pitne vode v internem vodovodnem omrežju. 

Kontrole pitne vode so se vršile tudi v zobozdravstvenih enotah. 

NO FINANČNO IN STROKOVNO POROČILO ZA LETO 2012 23 

VI. Program dela 

Zajema ustrezen nadzor nad vsemi rizičnimi področji delovnega procesa, glede možnega 

nastanka bolnišničnih okužb na deloviščih, nadzor nad neoporečno pitno vodo, higiensko 

neoporečnost delovišč, predvsem pa ustrezna izobraženost zaposlenih na področju 

preprečevanja in obvladovanja bolnišničnih okužb in pravilnega ravnanja z odpadki. 

Posebej je potrebno zaposlene motivirati o pravilnem ravnanju s posebnimi odpadki, od 

nastanka do predaje odjemalcu. 

Stalna naloga komisije je kontinuirano izobraževanje vseh zaposlenih v zavodu iz celotnega 

področja preprečevanja in obvladovanja bolnišničnih okužb. 

Prav tako je stalna naloga komisije usklajevanje in dopolnjevanje Programa preprečevanja in 

obvladovanja bolnišničnih okužb v zavodu, z veljavnimi zakoni in predpisi ter priporočili iz 

tega področja. 

 

VII. Bolnišnične okužbe v zavodu 

V času odkar deluje v zavodu Komisija za preprečevanje in obvladovanje bolnišničnih okužb, 

nimamo evidentirane nobene okužbe znotraj zavoda, vendar pa stalno spremljamo to 

področje, predvsem pa izobražujemo zaposlene v ta namen. 

Izvajamo stalen nadzor postopkov za preprečevanje legionele v internem vodovodnem 

omrežju zavoda in nadzor obratovanja kotlovnic, čiščenja kotlovca in zagotavljanje ustreznih 

temperatur v internem vodovodnem omrežju. 

Komisija se sestaja po potrebi. 

Stalen nadzor nad delovišči v smislu preprečevanja in obvladovanja bolnišničnih okužb ter 

priprave na inšpekcijske nadzore izvaja SOBO. 

 

VIII. Cilji komisije 

Kratkoročni cilji so zagotovo aktivno vključevanje vseh zaposlenih v preprečevanju okužb v 

zavodu, predvsem pa lasten interes posameznikov za izobraževanje iz tega področja. 

Dolgoročni cilj je, da navedenih okužb v zavodu ne bi imeli. Da bo temu tako, moramo vsi 

prispevati svoj delež v smislu izvajanja delovnega procesa po programu preprečevanja in 

obvladovanja bolnišničnih okužb ter kontinuiranega izobraževanja vseh zaposlenih. 
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1.6. IZOBRAŽEVANJE 

V zavodu skrbimo za izobraževanje vseh zaposlenih. Zaradi varčevalnih ukrepov v zavodu in 

vedno višjih kotizacij na strokovnih srečanjih, smo začeli z  izvajanjem internih izobraževanj. V 

SNMP je to že dolgoletna praksa, zdaj pa smo jo prenesli na vse enote. 

 

 

1.7. INVESTICIJE IN NABAVA OSNOVNIH SREDSTEV 

V letu 2013 smo načrtovali nabavo določenih osnovnih sredstev in investicij. Navede v tabeli-1 
smo že realizirali v prvem polletju, ostalo bomo pa do konca leta 2013 
 
Tabela 2: Nabava osnovnih sredstev po artiklih v obdobju 1. 1.- 30. 9. 2013  

 

 

Zavod je v obdobju 1-9 2013 omejil zgolj na nabavo nujno potrebnih osnovnih sredstev. Nekaj 

sredstev smo dobili z donacijami in sicer v skupni vrednosti 6.388,40 EUR, kar je prikazano v 

tabeli 5. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  

Zap. NAZIV KOLIČINA ZNESEK ENOTA

št.
1 2 3 4 5

1. Računalnik 9 6.151,29

SA Petrovci,SA Martj.,Patronaža,ZA 

M.Sobota 2x,Uprava,SA M.Sobota 2x

2. Miza pregledna 2 1.121,51 SA Petrovci, SA M.Sobota

3. EKG aparat 1 1.437,60 SA Petrovci

4. Pulzni oximeter 1 472,91 SA Petrovci

5. Analizator krvi 2 2.272,22 SA Petrovci, KL

6. Klima 2 2.785,43 KL, Psih. dispanzer

7. Sterilizator 1 3.286,56 ZA M.Sobota

8. Spirometer 1 843,33 Zdrav. vzgoja

9. Računalnik notesnik 1 413,93 Zdrav. vzgoja

10. Pohištvena oprema 2 5.697,00 ZA M.Sobota, ŠZA M.Sobota

11. Rauter cisco 5 3.016,50 Grad, Rogašovci,Puconci, Martjanci, Beltinci

12. Ultrazvok 1 56.487 Disp. za žene

SKUPAJ: 28 83.985,74
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Tabela 3: Nabava osnovnih sredstev po artiklih v obdobju 1. 1.- 30. 9. 2013 pridobljenih iz donacij 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zap. št NAZIV OS Količina ZNESEK DONATOR ENOTA

1. Računalnik 1 923,54 Namesto venca SA Petrovci

2. EKG aparat 1 1.437,60 Namesto venca SA Petrovci

3. Pulzni oximeter 2 722,10 Namesto venca SA Petrovci

4. Analizator krvi 1 1.012,89 Namesto venca SA Petrovci

5. Miza pregledna 1 521,13 Namesto venca SA Petrovci

6. RR aparat 2 127,00 Namesto venca SA Petrovci

7. Monitor 1 156,94 Namesto venca SA Petrovci

8. Omara 1 263,56 Namesto venca SA Petrovci

9. Omara za registre 3 539,10 Namesto venca SA Petrovci

10. Predalnik 2 84,86 Namesto venca SA petrovci

11. Tiskalnik 1 118,60 Namesto venca SA Petrovci

12. Stetoskop 1 86,50 Namesto venca SA Petrovci

13. Tehtnica 1 26,54 Namesto venca SA Petrovci

14. Stojalo za infuzijo 1 69,49 Namesto venca SA Petrovci

15. Tens eco-2 digitalni 1 213,69 Namesto venca SA Petrovci

16. Prdalnik 2 84,86 Namesto venca SA Petrovci

17.

            S k u p a j : 22 6.388,40
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1.8. POSLOVNI REZULTAT 

 
Od leta 2013 naprej so v veljavi proti krizni ukrepi za finančno vzdržnost. Med nje sodijo: 

 

1.  Splošni dogovor za leto 2009 - zmanjšanje cen storitev za 2,5 %, ukinitev izplačil redne 

delovne uspešnosti, ukinitev napredovanj delavcev, omejitev izplačil delovne uspešnosti za 

povečan obseg dela in zmanjšanje kalkulativnega deleža amortizacijo v cenah zdravstvenih 

storitev za 20%.   

2. Sprejeti sklepi Vlade iz leta 2011 in 2012 za dodatne spremembe financiranja vplivajo na 

znižanje sredstev za financiranje administrativno – tehničnega kadra iz 17,27% na 16,77% in 

znižanje sredstev za dežurstvo.  

Z zakonom za uravnoteženje javnih financ (ZUJF) so bile dodatne uveljavljene spremembe:   

spremembo Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju za nekatere 

zdravstvene storitev v osnovni, specialistični in zobozdravstveni dejavnosti za 5 odstotnih 

točk znižal delež plačila zdravstvenih storitev v breme OZZ in ga prenese v PZZ in na 

področju plač je bila s 1.6.2012 izvedena odpreva tretje in četrte četrtine plačnih 

nesorazmerij v osnovnih plačah, hkrati so se za 8% znižale osnovne plače plačnih razredov 

(sprememba plačne lestvice). 

3. Za leto 2013 so podlaga za določanje obsega in vrednosti programov zdravstvenih storitev 

določila Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2013, ki v letu 2013 prav tako pomeni 

znižanje vrednosti programov dela z naslednjimi ukrepi:  

o Znižanje cen zdravstvenih storitev za 3 % 

o Znižanje administrativno tehničnega kadra v cenah storitev iz 16,77% na 15,27 % 

o Znižanje standarda za laboratorij v referenčnih ambulantah za 30% 

o Aneks I. k Splošnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 določa postopni zamik 

nakazil akontacij, tako, da bo do konca leta 50 % avansirano, 50% pa poravnano v 

prihodnjem mesecu za pretekli mesec 

 

 

Zdravstveni dom Murska Sobota je v obdobju 1. 1. – 30. 9. 2013 posloval s presežkom 

odhodkov nad prihodki 62.708,70 EUR. 
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Tabela 4: Poslovni rezultat  za obdobje januar – september 2013 

 

 

 

 

 

 

Zap. BESEDILO REALIZACIJA OCENA INDEKS

št. 2012 JAN - SEP 2013 4/3

1 2 3 4 5

PRIHODKI

1.

Prihodki od ZZZS - obvezno 

zdravstveno zavarovanje 7.130.097,99 5.023.530,67 70

2. Socialno ogroženi 119.740,13 57.080,93 48

3.

Prihodki od ZZZS - dodatno 

zdravstveno zavarovanje 758.007,38 531.072,12 70

4. Prihodki - Adriatic 195.941,99 176.001,65 90

5. Prihodki - Triglav 341.740,70 256.956,54 75

6. Prihodki - doplačila 33.573,13 20.919,40 62

7. Prihodki - nadstandard 0,00 0

8. Prihodki - samoplačniki 178.090,48 116.640,93 65

9. Prihodki - ostali plačniki 436.022,76 314.712,65 72

10. Prihodki od konvencij 182.231,36 143.349,02 79

11. Ostali prihodki  365.141,60 463.151,57 127

12. Prihodki od financiranja 1.855,86 691,92 37

13. Izredni prihodki 83.892,63 63.185,98 75

14. Prevrednotovalni prihodki 28.356,96 57,37 0

PRIHODKI SKUPAJ 9.854.692,97 7.167.350,75 73

 ODHODKI

1 Stroški materiala 1.194.320,60 904.741,45 76

2 Stroški storitev 1.192.906,98 945.173,84 79

3 Amortizacija 238.932,37 184.756,06 77

4 Stroški dela 7.050.740,04 5.114.377,26 73

5 Drugi stroški 64.575,28 52.551,01 81

6 Odhodki financiranja 23.582,19 13.349,38 57

7 Izredni odhodki 2.324,23 1.234,91 53

8 Prevrednotovalni odhodki 2.405,39 13.875,54 0

ODHODKI SKUPAJ 9.769.787,08 7.230.059,45 74

Poslovni rezultat 84.905,89 -62.708,70
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2. FINANČNO POROČILO ZA OBDOBJE 1.1. – 30.9.2013 

2.1. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

 
Izkaz prihodkov in odhodkov je pripravljen v skladu z Zakonom o računovodstvu in 
računovodskimi predpisi, ki so navedeni v Zakonskih podlagah poslovnega poročila, 
dopolnjen je s prilogami: 

- izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov, 
- izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, 
- izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka. 

 

 Prihodki 
Skupni prihodki v obdobju 1-9 2013 znašajo 7.167.350,75 EUR in so glede na preteklo 
leto  v višini 73%. 
 
Od tega so prihodki prejeti s strani ZZZS oz. iz naslova obveznega zdravstvenega 
zavarovanja izkazani v višini 5.023.531 EUR, ki v strukturi predstavljajo 70,1 % in so v 
deležu manjši za 2,3 % v primerjavi s celim letom 2012 ko so znašali 7.130.098 EUR.  
Prihodki iz naslova plačila storitev s strani ZZZS za socialno ogrožene znašajo 57.081 EUR 
in so nižji za 0,4 % v primerjavi s celim letom 2012, ko so znašali 119.740 EUR.  

 
Tabela 5: Realizacija posameznih prihodkov je razvidna iz tabele      

 

 

Zap. Struktura REALIZACIJA Struktura OCENA INDEKS

št. 2012 2012 1-9 13 JAN - SEP 2013 6/4

1 2 3 4 5 6 7

PRIHODKI

1.

Prihodki od ZZZS - obvezno 

zdravstveno zavarovanje 72,4 7.130.098 70,1 5.023.531 70

2. Socialno ogroženi 1,2 119.740 0,8 57.081 48

3.

Prihodki od ZZZS - dodatno 

zdravstveno zavarovanje 7,7 758.007 7,4 531.072 70

4. Prihodki - Adriatic 2,0 195.942 2,5 176.002 90

5. Prihodki - Triglav 3,5 341.741 3,6 256.956 75

6. Prihodki - doplačila 0,3 33.573 0,3 20.919 62

7. Prihodki - nadstandard 0,0 0 0,0 0

8. Prihodki - samoplačniki 1,8 178.090 1,6 116.641 65

9. Prihodki - ostali plačniki 4,4 436.023 4,4 314.713 72

10. Prihodki od konvencij 1,8 182.231 2,0 143.349 79

11. Ostali prihodki  3,7 365.142 6,5 463.152 127

12. Prihodki od financiranja 0,0 1.856 0,0 692 37

13. Izredni prihodki 0,9 83.893 0,9 63.186 75

14. Prevrednotovalni prihodki 0,3 28.357 0,0 57 0

PRIHODKI SKUPAJ 100,0 9.854.693 100,0 7.167.351 73

BESEDILO
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Prihodki prostovoljnega zavarovanja v polletju znašajo 964.030 EUR in so v primerjavi z 
2012 letom nižji za 0,4% . 
 
Prihodki iz naslova samoplačnikov in prihodki od ostalih plačnikov so realizirani v višini 
452.273 EUR in so v primerjavi s preteklim letom v indeksu 70. 

 
Prihodki od konvencij v višini 143.349 EUR so v primerjavi s preteklim letom v indeksu 
79. 
 
Ostali prihodki znašajo v polletju 463.152 EUR in so višji v primerjavi z letom 2012 v 
indeksu 127. Med njimi so evidentirani prihodki iz naslova refundacije plač pripravnikov 
in specializantov v višini 400.446 EUR in drugi prihodki v višini 62.706 EUR (prihodki od 
najemnin, prihodki iz naslova dežurstev na prireditvah, prejetih donacij za 
izobraževanje…). 
 
Finančni prihodki znašajo 692 EUR in so v indeksu 37.  
 
Izredne prihodke predstavljajo prihodki za zamudne obresti, obresti od vezav, a‐vista 
obresti in obresti od stanovanjskih posojil. Izredni prihodki v polletju znašajo 63.186 EUR 
in so v primerjavi z letom 2012 v indeksu 75. Izredne prihodke predstavljajo prihodki iz 
naslova brezplačno dobljenih zdravil za odvisnike, del pa predstavljajo drugi izredni 
prihodki. 
 
Prevrednotovalnih prihodkov je bilo za 57 EUR. 

 

 Odhodki 

V obdobju 1-9 2013 so bili odhodki realizirani v višini 7.230.059 EUR, kar je v indeksu 
74 glede na preteklo leto 2012. 
 

 
Tabela 6: Višina odhodkov po posameznih vrstah je prikazana v tabeli. 

 

Zap. Struktura REALIZACIJA Struktura OCENA INDEKS

št. 2012 2012 1-9 13 JAN - SEP 2013 6/4

1 2 3 4 5 6 7

 ODHODKI

1 Stroški materiala 12,2 1.194.321 12,5 904.741 76

2 Stroški storitev 12,2 1.192.907 13,1 945.174 79

3 Amortizacija 2,4 238.932 2,6 184.756 77

4 Stroški dela 72,2 7.050.740 70,7 5.114.377 73

5 Drugi stroški 0,7 64.575 0,7 52.551 81

6 Odhodki financiranja 0,2 23.582 0,2 13.349 57

7 Izredni odhodki 0,0 2.324 0,0 1.235 53

8 Prevrednotovalni odhodki 0,0 2.406 0,2 13.876 577

ODHODKI SKUPAJ 100,0 9.769.787 100,0 7.230.059 74

BESEDILO
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- Stroški materiala so v obdobju 1 -9 2013 realizirani v višini 904.741 EUR, kar je v indeksu 
76 glede na leto 2012.  
 

- Stroški storitev so v obdobju 1 – 9 2013 realizirani v višini 945.174 EUR , kar je glede na 
leto 2012 v indeksu 79. 
 

- Stroški amortizacije so obračunani v skladu z Pravilnikom o načinu in stopnjah odpisa 
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v višini 184.756 EUR. 
 

- Stroški dela so realizirani v višini 5.114.377 EUR in so v primerjavi s preteklim letom 
trenutno v indeksu 73.  Stroški dela predstavljajo v strukturi odhodkov 70,7 %. 
V obdobju 1.1. do 30.9.2013 je bilo povprečno število zaposlenih po delovnih urah 258 
delavcev. 
Povprečna mesečna plača na zaposlenega v obdobju 1-9 2013 znašala 1.798 EUR ter je za 
0,61 % manjša kot leta 2012, ko je znašala 1.809 EUR. 

 
- Drugi stroški znašajo 52.551 EUR in so v indeksu 81. Zajemajo prispevek za zaposlovanje 

invalidov v višini 25.782 EUR, izdatke za varstvo okolja v višini 11.288 EUR, štipendije 
študentom v višini 1.663 EUR in drugo v višini 13.818 EUR (članarina združenju, 
nadomestilo za stavbno zemljišče, sodne takse, vplačila v cestni sklad ter drugo). 

 

-   Finančni odhodki so realizirani v višini 13.349 EUR in predstavljajo odhodke za   
obračunane zamudne obresti prejete s strani dobaviteljev. 

 

-  Izredni odhodki so realizirani v višini 1.235 EUR.   
Predstavljajo odhodke iz naslova zaračunanih odškodnin in kazni v višini 1.067 EUR, 
druge izredne odhodke v višini 68 EUR in odhodke za dano donacijo v višini 100 EUR. 

 

-  Prevrednotovalnih poslovnih odhodkov v obdobju 1-9 2013 smo ustvarili v višini 13.876 
EUR (odprodaja izločenih OS – avtomobili). 

 

Razlika med skupnimi prihodki in skupnimi odhodki izkazuje presežek odhodkov nad 
prihodki v obdobju 1-9 2013 v višini 62.708,70 EUR. 
 
 
Za razmejevanje dejavnosti na javno službo in dejavnost prodaje storitev na trgu 
upoštevamo: 

 

Pri prihodkih: poslovne prihodke opredeljujemo na prihodke iz javne službe in tržne 
dejavnosti že ob nastanku ter jih knjižimo ločeno na konte javne službe in tržne 
dejavnosti. Pri finančnih, izrednih in prevrednotovalnih prihodkih uporabljamo 
ugotovljen odstotni delež prihodkov na dejavnost javne službe in trga kot smo ga 
ugotovili pri poslovnih prihodkih. 
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Pri odhodkih: ugotovimo tržni delež na osnovi izračuna deleža tržne dejavnosti v 
poslovnih prihodkih oz. celotnih prihodkih saj je delež izračunan v enaki višini. 
 
Tako ugotovljeni prihodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu znašajo 463.727 EUR, kar 
je v indeksu 70. Prihodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu predstavljajo 6,47 % delež 
v celotnih prihodkih, kar je 0,27 % manj kot leta 2012. 
Presežek odhodki nad prihodki iz delovanja javne službe tako znaša 58.651 EUR ter iz 
prodaje storitev na trgu 4.057 EUR. 

 

 Prihodki in odhodki po načelu denarnega toka 
 

Zaradi spremljanja gibanja javno‐finančnih prihodkov in odhodkov, mora zavod kot 
določeni uporabnik enotnega kontnega načrta, ugotavljati in razčlenjevati prihodke in 
odhodke tudi na način, da upošteva računovodsko načelo denarnega toka – plačano 
realizacijo. 
 
Takšno evidenčno izkazovanje podatkov je namenjeno sestavljanju bilanc javno‐
finančnih prihodkov oz. prejemkov in odhodkov oz. izdatkov na ravni države.  
 
Tako so v izkazu prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka prikazani prihodki in 
odhodki na osnovi enotnega kontnega načrta, ki velja za neposredne uporabnike 
proračuna. To pomeni, da so v tem izkazu prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili 
vplačani in izplačani v obdobju 1-9 2013. 

 
Podatki v tem izkazu tako niso neposredno primerljivi s podatki izkaza prihodkov in 
odhodkov sestavljenem po načelu nastanka poslovnega dogodka, saj veljajo pri 
prikazovanju prihodkov in odhodkov različna pravila (načelo nastanka poslovnega 
dogodka oz. načelo denarnega toka). Njegova izrazna moč pa je v tem, da izkazuje 
poslovne dogodke, pri katerih je nastal denarni tok.  
Tako ta izkaz vsebuje tudi plačila za nakup osnovnih sredstev. 
 
Zavod je ustvaril v obdobju 1-9 2013 prihodke v višini 7.307.605 EUR po načelu 
denarnega toka, kar je v indeksu 76,6 glede na leto 2012 in odhodke v višini 7.019.720 
EUR, kar je v indeksu 72,7 glede na predhodno leto. 

 
 

2.2. BILANCA STANJA 
 

Bilanca stanja je računovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov 
sredstev. Po Slovenskih računovodskih standardih mora prikazovati resnično in pošteno 
stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Bilanca stanja je sestavljena v skladu s 
predpisi, stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov so usklajeni z letnim popisom. 
Bilanca stanja s pojasnili – Pregled stanja in gibanja neopredmetenih dolgoročnih sredstev in 
opredmetenih osnovnih sredstev in pregled stanja in gibanja dolgoročnih kapitalskih naložb 
in posojil vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do virov sredstev in je v prilogi 
tega poročila. 
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  Sredstva 
 

Dolgoročna sredstva in sredstva v upravljanju izkazujejo stanje 1.668.432 EUR, kar je v 
primerjavi s predhodnim letom manj za 5,6 %. 

- Neopredmetena dolg. sredstva izkazujejo stanje nabavne vrednosti v višini 47.994 
EUR. V obdobju 1-9 2013 je bila obračunana amortizacija v višini 2.996 EUR. Sedanja 
vrednost neopredmetenih dolg. sredstev na dan 30.9. znaša 3.330 EUR in je v 
primerjavi z letom 2012 nižja za 52,6 %. 
 

- Nabavna vrednost nepremičnin je izkazana v višini 3.359.601 EUR. V obdobju 1-9 
2013 je bila obračunana amortizacija v višini 60.612 EUR. Sedanja vrednost 
nepremičnin na dan 30.9. znaša 1.332.565 EUR in je v primerjavi z letom 2012 nižja za 
4,3 %. 

 
- Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva izkazujejo stanje nabavne vrednosti 

v višini 3.116.104 EUR. V obdobju 1-9 201 je bila nabavljena oprema v višini 83.986 
EUR in drobni inventar v višini 10.217 EUR. Sedanja vrednost opreme in drugih 
opredmetenih osnovnih sredstev na dan 30.9. znaša 244.723 EUR in je v primerjavi z 
letom 2012 nižja za 12,7 %.  
Oprema je odpisana v višini 92,1 %, kar pomeni zmanjšanje za 1,2 % v primerjavi z 
letom 2012. Med opremo je izkazan drobni inventar, katerega doba koristnosti je 
daljša od enega leta oz. njegova vrednost manjša od 500 EUR. 
V opremi in drugih opredmetenih osnovnih sredstvih izkazujemo 511.650 EUR 
drobnega inventarja za katerega je oblikovan popravek vrednosti v enaki višini. 
 

- Dolgoročne finančne naložbe so izkazane v enaki višini kot leta 2012 in predstavljajo 
sredstva v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota. 
 

- Dolgoročne terjatve iz poslovanja so višje za 16,4 % v primerjavi z letom 2012. 
Izkazujejo terjatve za stanovanjske kredite delavcem in vplačila v rezervni sklad za 
stanovanja zavoda. 
 

Kratkoročna sredstva in aktivne časovne razmejitve izkazujejo skupno stanje 905.828 EUR, 
kar je za 14,86 % ali 110.246 EUR več kot leta 2012. 
 

- V okviru kratkoročnih sredstev so denarna sredstva v blagajni ki izkazujejo stanje na 
dan 30.9.2013 v višini 159 EUR. 
 

- Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih ustanovah znaša 342.675 EUR, kar je za 
95  % več v primerjavi z letom 2012 
 

- Kratkoročne terjatve do kupcev izkazujejo stanje 153.230 EUR kar je za 7 % več v 
primerjavi z letom 2012.  
 

- Dani predujmi in varščine stanja so v višini 605 EUR.  
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- Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo 365.694 EUR 
in so za 184.559 EUR oz. 33,54 % nižje kot leta 2012.  
 

- Kratkoročne finančne naložbe stanja so v višini 166 EUR, kot v letu 2012. 
 

- Kratkoročne terjatve iz financiranja ter druge kratkoročne terjatve so izkazane v višini 
42.395 EUR in so višje za 32,9 % v primerjavi z letom 2012. Zajemajo terjatve za 
obresti od depozitov, zamudnih obresti in terjatve do državnih in drugih institucij iz 
naslova vračila oz. refundacij stroškov. 
 

- Aktivne časovne razmejitve so izkazane v višini 904 EUR in zajemajo kratkoročno 
odložene odhodke kot so vnaprej plačane naročnine za telekomunikacije ter vplačana 
sredstva za vzdrževanje stanovanj. 
 

- Zaloge materiala, ki jih vodimo po povprečni nabavni ceni znašajo 25.11 EUR. Višje so 
za 1.501 EUR oz. 6,4 % v primerjavi z letom 2012. 
 
 

  Obveznosti do virov sredstev 
Obveznosti do virov sredstev predstavljajo kratkoročne obveznosti in pasivne časovne 
razmejitve ter lastni viri in dolgoročne obveznosti. 
 
Kratkoročne obveznosti izkazujejo stanje 1.429.289 EUR oz. 0,53 % več v primerjavi s 
preteklim letom. 
- V kratkoročnih obveznosti so kratkoročne obveznosti do zaposlenih, ki znašajo 

491.385 EUR in so nižje za 17,2 % v primerjavi z letom 2012. 
 

- Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev znašajo 622.628 EUR in so višje za 22,9 % v 
primerjavi z letom 2012. 
 

- Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo 167.415 
EUR in so višje za 0,83 % v primerjavi z leto 2012. 

 
Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega načrta 
skupaj znašajo 790.043 EUR kar je za 17,5 % več kot leta 2012 in so na dan 24.10.2012 
zapadle v višini 651.332 EUR kar predstavlja 89,4 % skupnih obveznosti do dobaviteljev 
in uporabnikov enotnega kontnega načrta in so za 45,5% večje kot v letu 2012.  

 
- Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja znašajo 116.146 EUR in so nižje za 8,97 

% v primerjavi z letom 2012. Zajemajo obveznosti do državnih institucij iz naslova 
prispevkov in davkov v višini 82.943 EUR, obveznosti za izplačila po pogodbah o delu 
v višini 6.161 EUR, obveznosti za vplačila pokojninske premije za delavce v višini 
1.837 EUR, obveznosti za plačila odtegljajev od plač v višini 24.085 EUR in druge 
obveznosti v višini 1.120 EUR. 
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- Kratkoročne obveznosti iz financiranja znašajo 31.285 EUR in so višje za 5.171 EUR v 
primerjavi z letom 2012 ter predstavljajo zamudne obresti zaračunane s strani 
dobaviteljev. 
 

Lastni viri in dolgoročne obveznosti izkazujejo stanje 1.170.081 EUR oz. 0,5 % večja v 
primerjavi s preteklim letom. 
- Dolgoročne pasivne časovne razmejitve so izkazane v višini 222.802 EUR oz. 5,3 % več 

kot leta 2012 in zajemajo v skladu s Pravilnikom o merjenju in razčlenjevanju 
prihodkov in odhodkov dolgoročno odložene prihodke za neporabljen del sredstev 
namenjenih za pokrivanje stroškov amortizacije, ki so vračunana v ceno zdravstvenih 
storitev in dolgoročno razmejene prihodke za nadomeščanje amortizacije, ki jih 
predstavljajo donacije za nabavo opreme. 
Stanje odloženih prihodkov namenjenih za pokrivanje stroškov amortizacije je na dan 
01.01.2013 izkazano v višini 172.393 EUR. 
Za leto 2013 v skladu s spremembami Pravilnika o merjenju in razčlenjevanju 
prihodkov in odhodkov ni bilo oblikovanih dolgoročno odloženih prihodkov. V breme 
prihodkov pa še ni bila knjižena obračunana amortizacija. Stanje razmejenih 
dolgoročnih prihodkov na dan 30.9.2013 je izkazano v višini 172.393 EUR. 
 

- Stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje so 01.01.2013 znašale 2.880.270 
EUR. V obdobju  1-9 2013 smo evidentirali sprememb obveznosti za sredstva prejeta 
v upravljanje in so na dan 30.9.2013 v višini 2.937.157 EUR, ter so se povečale za 
56.887 EUR. 
Občine ustanoviteljice zdravstvenega doma si premoženja niso razdelile. 
Obveznosti za Sredstva prejeta v upravljanje so tako do leta 2000 vodene na 
skupnem kontu 980100, ki na dan 30.9.2013 izkazuje stanje v višini 2.341.414 EUR, 
od leta 2000 naprej pa analitično po občinah ustanoviteljicah. 
Ko bo Zdravstvenemu domu posredovan dogovor med občinami o delitvi sredstev 
prejetih v upravljanje do leta 2000 bomo v skladu z dogovorom vzpostavili analitične 
evidence za vsa sredstva, ki so prejeta v upravljanje od občin ustanoviteljic. 

- Obveznosti za dolgoročne finančne naložbe v višini 83.285 EUR predstavljajo vire 
oziroma obveznosti za sredstva v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota v 
višini 83.227 EUR ter obveznosti za stanovanjske kredite delavcem v višini 59 EUR. 
 

Bilanca stanja izkazuje na dan 30.9.2013 presežek odhodkov nad prihodki v višini 
2.073.163 EUR, kar je za 62.354 EUR oz. 3,1 % več kot leta 2012. 
Presežek odhodkov nad prihodki predstavlja 70,6 % delež sredstev danih v upravljanje s 
strani občin ustanoviteljic. 

 
 

2.3. LIKVIDNOST 
 

Likvidnostne težave, ki so se začele že v poslovnem letu 2009 in se stopnjevale v letu 2010 
in 2011, so se v letu 2012 zmanjšale za 29,6%. V obdobju januar – september 2013 pa so 
se iz razlogov, ki so navedeni pri točki 1.8. Poslovni rezultat (Aneks 1. k splošnemu 
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dogovoru za pogodbeno leto 2013 – postopni zamik plačevanja akontacij) spet povečale 
za 17,5%. 
 
Iz navedenih razlogov obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega 
načrta niso poravnane v skladu z dogovorjenimi plačilnimi roki v pogodbah. Tekoče so 
poravnane le obveznosti do dobaviteljev osnovnih dobrin (vode, elektrike, komunalnih 
storitev, pogonskega goriva in goriva za ogrevanje, telekomunikacije ter mesečnega 
vzdrževanja računalniških programov za zdravstveno dejavnost). 

 
Tabela 7: Obveznosti na dan 24. 10. 2013 

 
 
 
 
 
 
 

2.4. OCENA 
 

Ocena poslovanja za obdobje januar – september 2013 izkazuje preseganje odhodkov nad 
prihodki v višini 62.709 EUR.  
 
Zaradi preseganja odhodkov nad prihodki smo pripravili sanacijske ukrepe, ki bi prinesli 
učinke že do zaključka poslovnega leta 2013 in pripravili pogoje za uspešnejše poslovanje. 
 

 

  

OBVEZNOSTI Nezapadle Zap.do 30 30 – 60 60 – 90 90 – 120 120 – 180 nad 180 nad 210

odprte na dan 24.10.13 oktober september avgust julij junij maj

SKUPAJ 699.594,38 77.576,64 161.393,32 86.532,25 118.878,64 112.125,49 62.810,34 15.772,70 64.505,00 622.017,74 29.314,29 728.908,67

Odprte 

brez 

obresti

Zapadle 

skupaj
Obresti SKUPAJ
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3. SANACIJSKI NAČRT UKREPOV S CILJI 

(Navodila za obvladovanje stroškov poslovanja ZD Murska Sobota) 

CILJI, ki jih želimo doseči s tem dokumentom so:  

 Povečano zaupanje in zadovoljstvo uporabnikov 

- prenova prostorov: posodobitev ambulant z zamenjavo zastarele in iztrošene 

pohištvene in medicinske opreme; 

- izboljšana komunikacija: med zdravstvenim osebjem in uporabniki ter med vsemi 

zaposlenimi nasploh z uvedbo stalnega izobraževanja zaposlenih o veščinah 

komuniciranja; 

- zmanjšanje čakalnih dob:  s poudarkom na preventivi, zmanjšati čakalne dobe; 

- letno anketiranje uporabnikov: z namenom spremljanja zadovoljstva uporabnikov in 

sodelovanje z varuhom pacientovih pravic. 

 

 Povečana naklonjenost lokalne skupnosti in boljša zunanja podoba zdravstvenega 

doma 

- izboljšana komunikacija z okoljem: prenova spletne strani z uvedbo on-line naročanja, 

uvedba delavnic iz različnih področij varovanja zdravja in podobno; 

- prenova zdravstvenega doma: obnova fasade, energetska obnova, ureditev parkirišča, 

obnova zelenice pred zgradbo in podobno; 

- izboljšanje medsebojnega sodelovanja med ustanoviteljicami – občinami in 

zdravstvenim domom: stalno medsebojno usklajevanje potreb zdravstvenega doma in 

občanov ter prilagajanje delovanja organizacije tem potrebam. Izdelava skupne 

strategije delovanja zdravstvene dejavnosti z ustanoviteljicami in skupno spremljanje 

uresničevanja le-te. 

 

 Izboljšanje uspešnosti poslovanja 

- učinkovita organizacijska struktura: prilagoditi organizacijsko strukturo, tako, da bo le-

ta zagotavljala učinkovito in gospodarno opravljanje zdravstvenih storitev; 

- število in struktura zaposlenih skladno z normativi in standardi: prilagoditev števila in 

kvalifikacijsko strukturo zaposlenih glede na veljavne normative in standarde, ki so 

določeni za posamezne ambulante oziroma dejavnosti; 

- prilagoditev stroškov normativom in standardom: uvedba notranjih kontrol, 

spremljanje realizacije stroškov in ukrepanje v primeru ugotovljenih odstopanj med 

realiziranimi in načrtovanimi stroški; 

- načrtovanje nabave opreme na podlagi razpoložljivih virov: realizacija nabav opreme 

skladno z razpoložljivimi viri in na podlagi gospodarnih in učinkovitih postopkov. 

 

 Razširitev izvajanja nabora zdravstvenih storitev 

- skladno s politiko razvoja bo zavod težil k pridobivanju novih zdravstvenih programov;  

- nabava nove medicinske opreme in s tem uvajanje novih zdravstvenih storitev; 

- uvedba samoplačniških ambulant; 
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 Rast in razvoj organizacije 

- postati učna ustanova; 

- izboljšanje organizacijske klime: izboljšanje pogojev dela, redno izobraževanje in 

usposabljanje zaposlenih . Uvedba rednega letnega merjenja organizacijske klime. 

 

 Preventivno ravnanje pred nevarnostjo nelikvidnosti zdravstvenega doma in škodljivimi 

posledicami 

 

 

3.1. PRENOVA ZDRAVSTVENEGA DOMA IN UČINKOVITA RABA ENERGIJE 

 

Dosedanje uspešno medsebojno sodelovanje med občinami ustanoviteljicami in zdravstvenim 

domom Murska Sobota je prineslo kar nekaj izvedenih uspešnih projektov.  

Eden zadnjih je nabava ultrazvočnega aparata preko javnega razpisa Ministrstva za zdravje, kjer so 

bila pridobljena nepovratna sredstev v višini 46.301,20 EUR neto, vrednost davka na dodano 

vrednost v višini 10.186,26 EUR pa so po deležih poravnale občine ustanoviteljice.  

 

Dne 25.10.2013 pa smo dobili sklep s strani Ministrstva za infrastrukturo in prostor da se vloga 

prijavitelja Mestna Občina Murska Sobota, za operacijo ENERGETSKA SANACIJA OBJEKTOV 

ZDRAVSTVENGA DOMA MURSKA SOBOTA ugodi. Po javnem razpisu Energetske sanacije osnovnih 

šol, vrtcev, zdravstvenih domov in knjižnic v lasti lokalnih skupnosti je prijavitelj upravičen do 

nepovratnih sredstev v višini do 426.609,96 EUR. 

 

V študiji, ki je bila narejena kot osnova za prijavo na razpis je del investicij, ki pa niso bile predmet 

razpisa pa so nujno potrebne za učinkovito in gospodarno rabo energije. To so investicije: 

- Energetsko učinkovit sistem prezračevanja in hlajenja v višini 247.000 EUR 

- Priprava tople sanitarne vode s toplotno črpalko v višini 10.000 EUR 

- Vgraditev termostatskih ventilov v višini 34.700 EUR 

In seveda so potrebne investicije prikazane v tabeli:  
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V tabeli prikazujemo potrebne investicije po letih: 

 

Tabela 8: Investicije po letih 

 
 

 

3.2. OBVLADOVANJE STROŠKOV VZDRŽEVANJA 

Prizadevamo si zmanjšati stroške vzdrževanja vozil. Vozila (Tabela št. 9) so precej stara oz. 

imajo veliko število kilometrov. Zaradi zagotavljanje nemotenega dela in delno zniževanja 

stroškov vzdrževanja in v okviru trenutnih likvidnostnih zmožnosti smo sprejeli odločitev o 

operativnem najemu vozil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKUPAJ 194.700 €

2015

SKUPAJ 198.000 €

2016

SKUPAJ 247.000 €

2017

SKUPAJ 190.000 €

2018

SKUPAJ 200.000 €

1.029.700 €

INVESTICIJE PO LETIH

FINANCIRANJE PO RAZPISU

* Sanacija fasade

* Zamenjava stavb. pohištva

2014
* Izolacija podstrešja

247.000 €

100.000 €

ASFALTIRANJE PARKIRIŠČA

ZAMENJAVA KRITINE                   

NA OBJEKTIH                      

Medicine dela                             

90.000 €

100.000 € 100.000 €

SKUPAJ

RAZSVETLJAVA
ZAMENJAVA DOTRAJANE 

NOTRANJE OPREME IN 

PLESKANJE

OBNOVA NOTRANJIH 

OBJEKTOV (elektro-  in vodo - 

inštalacije, obnova talnih 

oblog)

426.610 € 44.700 €

ZAMENJAVA DOTRAJANE 

NOTRANJE OPREME IN 

PLESKANJE

SKUPAJ

IZGRADNJA PROSTOROV ZA 

ARHIV 

IZGRADNJA GARAŽ ZA 

REŠEVALNA VOZILA

ENERGETSKO UČINKOVIT 

SISTEM PREZRAČEVANJA IN 

50.000 € 100.000 €

PRIPRAVA TOPLE SANITARNE 

VODE S TOPLOTNO ČRPALKO

* Namestitev termost. ventilov

ZAMENJAVA NADSTREŠKA ZA 

REŠEVALNA VOZILA

20.000 €98.000 € 50.000 € 30.000 €

OBNOVA NOTRANJIH 

OBJEKTOV (elektro-  in vodo - 

inštalacije, obnova talnih 
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Tabela 9: Seznam avtomobilov ZD M. Sobota 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Garažna oznaka Reg. Št. Tip Letnik KM (feb2012)

Reševalna MS-RV5 MS * 67-53V VW T4 1999 797.098

Reševalna MS-U01 MS * ZA-342 VW T5 2007 109.983

Reševalna MS-RV11 MS * 78-18V VW T4 1999 827.195

Reševalna MS-RV14 MS * SZ-533 VW T4 2003 779.427

Reševalna MS-N01 MS * 75-37D VW T5 2007 212.598

Reševalna MS-N02 MS * C5-985 MB Sprinter 2002 277.253

Reševalna MS-D1 MS * 67-94F CITROËN PICASSO 2008 277.823

Reševalna MS-D2 MS * 67-95F CITROËN PICASSO 2008 292.140

Reševalna MS-RV10 MS * F4-977 CITROËN JUMPER 2005 385.448

Reševalna MS-RV8 MS * 45-92Z VW T5 2007 321.080

Reševalna MS-R15 MS * G8-641 CITROËN PICASSO 2008 364.897

Reševalna MS-R16 MS * R1-696 CITROËN PICASSO 2008 301.280

Reševalna MS-RV7 MS * SZ-662 OPEL VIVARO 2008 188.522

Reševalna MS-RV12 MS * SZ-341 VW T5 2007 265.197

Patronaža MS * F7-110 FIAT PANDA 1995 182.237

Patronaža MS * 27-78K CITRÖEN AX 1997 191.846

Patronaža MS * 77-37A CITRÖEN SAXO 2000 109.507

Patronaža MS * E5-498 CITRÖEN SAXO 2000 147.052

Patronaža MS * M4-327 CITRÖEN SAXO 2002 85.936

Patronaža MS * M4-329 CITRÖEN SAXO 2002 70.712

Patronaža Beltinci MS * 77-35A CITRÖEN SAXO 2000 114.550

Patronaža Petrovci MS * 43-31A SUZUKI MURATI 1998 173.050

Patronaža Grad MS * 59-91A SUBARU JUSTY 2000 170.760

Patronaža Grad MS * 77-34A CITRÖEN SAXO 2000 179.034

Patronaža Rogašovci MS * 77-36A CITRÖEN SAXO 2000 130.916

Patronaža MS * SZ-948 RENAULT CLIO 2009 55.030

Patronaža MS * SZ-949 RENAULT STORIA 2009 59.102

Patronaža MS * C7-941 CITRÖEN C2 2004 114.390

Patronaža Beltinci MS * C7-942 CITRÖEN C2 2004 103.655

Patronaža G. Petrovci MS * J7-423 CITRÖEN C2 2007 63.209

Patronaža MS * J7-424 CITRÖEN C1 2007 84.875

SA M.Sobota MS * SZ-947 RENAULT CAMPUS 2009 30.531

SA M.Sobota MS * 25-18H CITRÖEN SAXO 2000 125.854

SA Petrovci MS * 43-57A SUZUKI MURATI 1998 140.699

SA M.Sobota MS * C7-943 CITRÖEN C2 2004 157.003

SA M.Sobota MS * F9-092 RENAULT CLIO 2005 134.582

SA Beltinci MS * H8-262 OPEL CORSA 2006 28.272

SA Rogašovci MS * 49-27Z PEUGEOT 107 2007 6.971

SA Grad MS * F8-510 HONDA HR-V 2005 155.600

ŠZA MS * M4-326 CITRÖEN SAXO 2002 78.208

UPRAVA MS * M8-633 NISSAN SUNNY 1993 193.583

UPRAVA MS * A3-685 FIAT PANDA 2002 80.544

SPLOŠNA MEDICINA

UPRAVA

SEZNAM AVTOMOBILOV ZD MURSKA SOBOTA

REŠEVALNA

PATRONAŽA
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Tabela 10: Investicije po letih 2014 - 2018 

 
 

 

 

3.3. OBVLADOVANJE STROŠKOV 

 

3.3.1 OBVLADOVANJE STROŠKOV DELA 

Znižati je potrebno stroške dela za 2%  z znižanjem stroškov za nadure in dežurstva (opraviti 

delo v rednem delovnem času in zmanjšati bolniške staleže) ali odpustiti 2% zaposlenih v 

vseh skupinah. 

 

Odgovorni za izvedbo: vodje, direktor 

Učinek: 141.000 eur/na leto  

 

3.3.2. ZNIŽEVANJE ŠTEVILA ZAPOSLENIH ZA 2% 

Zniževanje bomo dosegli na podlagi nenadomeščanja odhodov zaposlenih iz zdravstvenega 

doma z prerazporeditvijo dela.  

 

Tabela 11: Plan upokojitev po letih 

       
 

Odgovorni za izvedbo: vodje, direktor 

Učinek: 86.000 eur/na leto  

 

3.3.3. REORGANIZACIJA DELOVNIH PROCESOV NA PODROČJU AMBULANTNEGA DELA 

Na področju ambulantnega dela bomo poenotili urnike v dopoldanskem in popoldanskem 

terminu; predvidoma med 6. in 20. uro. 

 

Odgovorni za izvedbo: vodje, direktor 

 

INVESTICIJE PO LETIH 2014-2018

REŠEVALNA PATRONAŽA SPLOŠNA MEDICINA UPRAVA VREDNOST

2014 150.000 50.000 10.000 210.000

2015 200.000 30.000 10.000 10.000 250.000

2016 150.000 30.000 20.000 200.000

2017 200.000 20.000 220.000

2018 200.000 40.000 10.000 250.000

SKUPAJ 900.000 170.000 30.000 30.000 1.130.000

Upokojitev 2014 2015 2016 2017 2018

zdravniki 2 1

med.osebje 4 4 3 3 2

ostali kader 1 3 3 1

Skupaj 7 4 6 6 4
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3.3.4. NAČRTOVANJE POTREBNEGA ŠTEVILA ZAPOSLENIH ZA IZVAJANJE PROCESOV PO NAČELU 

OPTIMALNEGA RAZPISOVANJA 

Vodje organizacijskih enot bodo načrtovali mesečno, tedensko in dnevno. Na delo bodo 

razporejali samo tolikšno število zaposlenih, kot je za izvedbo delovnega procesa oz. 

programa potrebno. Nerazporejeni zaposleni bodo koristili presežne ure ali letne dopuste. 

Nad izvedbo bodo izvedene tudi kontrole. 

 

Odgovorni za izvedbo: vodje, direktor 

 

3.3.5. PLANIRANJE IZRABE LETNIH DOPUSTOV IN PRESEŽNIH UR 

Vodje bodo planirali izrabo letnih dopustov in presežnih ur skladno z letnimi načrti in 

dejansko potrebo za izvedbo nalog v svoji enoti. V terminih, ki so predpisani za izrabo letnih 

dopustov oz. presežnih ur bodo razporejali na delo samo potrebne time. Ostali zaposleni 

bodo razporejeni na koriščenje letnega dopusta oz. presežnih ur. 

 

Odgovorni za izvedbo: vodje, direktor 

 

3.3.6. IZBOLJŠAVE IN REORGANIZACIJE DELOVNIH PROCESOV 

Vodje organizacijskih enot bodo nenehno uveljavljali in stremeli za izboljšave in optimizacijo 

delovnih procesov. 

 

Odgovorni za izvedbo: vodje, direktor 

Učinek ukrepov točke 3-6: 20.000 eur/na leto. 

 

3.4. OBVLADOVANJE STROŠKOV ZA ZDRAVILA IN MEDICINSKE PRIPOMOČKE 

 

V Zdravstvenem domu Murska Sobota bomo predpisovali zdravila in medicinske pripomočke po 

načelu najcenejše paralele. 

Ne glede na naročilo iz oddelka bo dobavitelj izbran pri javnem naročilu dobavljal zdravila ali 

medicinske pripomočke po načelu najcenejše paralele, glede na ceno iz javnega naročanja. 

Lekarna oz. dobavitelj izbran preko javnega naročila bo v sodelovanju z vodji in odgovornimi 

medicinskimi sestrami pripravila seznam oz. nabor zdravil in medicinskih pripomočkov po 

navedenem načelu, s katerim bo seznanila zdravnike in medicinske sestre. 

Izjema od tega načela mora temeljiti na strokovnih podlagah, ki jih bo preverjal direktor oz. pomočnik 

direktorja in jih osebno potrdil. 

 

Odgovorne osebe za izvedbo: vodje, odg. med. sestre, SJN, pom. direktorja, direktor 
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3.5. OBVLADOVANJE STROŠKOV NAROČANJA STORITEV, BLAGA IN OPREME  

 

V Zdravstvenem domu Murska Sobota bomo izvedli javna naročila 1 x letno. Predloge za nabor 

artiklov bomo pripravili na podlagi potreb predhodnega leta.  

Vodje in odgovorne medicinske sestre bodo s sodelavci pregledali sezname in odstranili nepotrebne 

artikle ter dopisali potrebe po novih artiklih. Na tej podlagi bomo izvedli naročilo. 

V obdobju med enim in drugim postopkom izvedbe javnega naročila ne bomo vnašali sprememb, 

razen v primeru očitnega zmanjšanja stroškov. 

 

Zdravstveni dom Murska Sobota bo v postopkih javnega naročanja nabavljal zdravila medicinske 

pripomočke po načelu najcenejše paralele. 

 

Pri javnih naročili za material oz. storitve bomo uporabili kriterije, med njimi bo tudi kriterij, da bo 

dobavitelj nudil možnost koriščenja kvot za invalide. 

 

V Zdravstven domu Murska Sobota bomo naročali samo tiste storitve, blago in opremo, ki izkazujejo 

dokazno koristnost oz. dodano vrednost ali nujnost za potrebe izvajanja dejavnosti ali preprečitev 

škode oz. so potrebne zaradi predpisa. 

Sledili bomo načelom optimizirane nabave (največ z najmanj stroški) 

 

Odgovorni za izvedbo: vodje org. enot, odg. med. sestre, skupina za JN, 

 

 

3.6. POROČANJE O POSLOVANJU IN SPROTNO PODAJANJE UKREPOV ZA IZBOLJŠANJE 

 

- V Zdravstvenem domu mesečno pripravljamo pregled opravljeni storitev (fizični obseg) po 

pogodbi z ZZZS. K temu pregledu bomo dodali polja za ugotovljene odstopanja in polje za 

potrebne ukrepe.  Glej tabela 12. 

- Sprotno bomo spremljali odstotek doseganja glavarine, ter usklajevali naše stanje s stanjem 

v evidenci ZZZS. Za pripravo in usklajevanje podatkov bomo določili odgovorne osebe po 

področjih. Za poročanje bodo mesečno pripravili primerjavo podatkov v naših evidencah z 

evidencami ZZZS.  

- Nadalje bomo spremljali prihodke in odhodke. Pri tem bodo odgovorne osebe po področjih 

pripravile mesečne ugotovitve in ukrepe. Glej tabela 13 in 14. 

- V prihodnje bomo planirali prihodke in odhodke po stroškovnih mestih, kar nam bo osnova 

za mesečno oz. trimesečno analiziranje odstopanj in podlaga za pravočasno ukrepanje. 

 

 

Odgovorni: vodje, direktor 

Učinek: 100% doseganje glavarine in 100% doseganje opravljenih storitev 
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Tabela 12: Poročanje in ukrepi 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POROČANJE IN UKREPI SEPTEMBER 2013 OPRAVLJEN FIZIČNI OBSEG ZDRAVSTVENIH STORITEV DO ZZZS

Tabela za poročanje in ukrepe odgovornih oseb za uresničitev programa 2013 

Realizacija % realizacije

1 -9 /2013 75,00

Splošna ambulanta  (prevent, kurativa) 573.125 502.598 87,69 12,69 vodja oddelka

SA preventiva 26.492 13.263 50,06 -24,94 mesečno poročanje

Sa v soc.zavodu ‐ dom starejših 45.080 45.773 101,54 26,54 ukrepi

Antikoagulantna amb. 0,40 tim 20.818

vodja oddelka

mesečno poročanje

Dispanzer OD in ŠD     (preventiva) 32.440 17.965 55,38 -19,62 ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

Dispanzer za žene (preventiva) 3.324 1.837 55,26 -19,74 ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

ukrepi

UZ - izvajanje ultrazvoka 4.937

Patronaža 228.752 213.429 93,30 18,30 vodja oddelka

Nega na domu 169.256 128.377 75,85 0,85 mesečno poročanje

(poveč. patron.od 1.9. za 16457 točk) ukrepi

Zobna ambulanta ODRASLI vodja oddelka

nega  80.837 61.131 75,62 0,62 mesečno poročanje

protetike 103.625 84.609 81,65 6,65 ukrepi

vodja oddelka

mesečno poročanje

ukrepi

314.294 253.326 80,60 5,60 vodja oddelka

689.270 474.918 68,90 -6,10 mesečno poročanje

280.465 161.834 57,70 -17,30 ukrepi

načrt 2013
odgovorne 

osebe

odstopanja 

od plana
poročanje in ukrepi

Sanitetni prevozi                                  

nenujni s spremljevalcem      

sanitetni prevozi - dializa                          

ostali sanitetni prevozi

Klinična psihologija

Zobna ambulanta MLADI

Oddelek

SA –  pedopsihiatrija

SA - psihiatrija

SA – dermatologija

SA – pulmologija

Dispanzer za mentalno  zdravje in 

logopedija

67,68

86.088

40.593

56.388

39.825

22.775

-8,87

99.024

39.623 70,27 -4,73

-12,1562,8525.514

26.189 65,76 -9,24

13.200

58.992 59,57 -15,43

8.934 -7,32

Dispanzer OD in ŠD      (kurativa)

Dispanzer za žene (kurativa in 

preventiva)

59.104 68,66 -6,34

5.634 24,74 -50,26

100.292 61.356 61,18 -13,82

72.985 48.263 66,13
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Tabela 13: Ocena poslovanja v primerjavi z letom 2012 in načrtom 2013 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela:  Ocena poslovanja v primerjavi z letom 2012 in načrtom 2013

Zap. BESEDILO LETO NAČRT OCENA INDEKS INDEKS

št. 2012 2013 1 - 9  / 2013 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 6 75,00 VREDNOSTNO

9.854.693,00 9.719.077,00 7.167.350,75 72,73 73,75 7,08

1. Prihodki - ZZZS - obvezno zdr.zav. 7.249.838,00 7.133.954,00 5.080.611,60 70,08 71,22 -3,78 -269.853,90

2. Prihodki- Vzajemna 758.007,00 752.115,00 531.072,12 70,06 70,61 -4,39 -33.014,13

3. Prihodki - Adriatic 195.942,00 192.532,00 176.001,65 89,82 91,41 16,41

4. Prihodki - Triglav 341.741,00 335.920,00 256.956,54 75,19 76,49 1,49

5. Prihodki - doplačila 33.573,00 32.721,00 20.919,40 62,31 63,93 -11,07 -3.621,35

6. Prihodki - samoplačniki 178.090,00 180.215,00 116.640,93 65,50 64,72 -10,28 -18.520,32

7. Prihodki - ostali plačniki 436.023,00 440.621,00 314.712,65 72,18 71,42 -3,58 -15.753,10

8. Prihodki od konvencij 182.231,00 178.622,00 143.349,02 78,66 80,25 5,25

9. Ostali prihodki  365.142,00 362.620,00 463.151,57 126,84 127,72 52,72

10. Prihodki od financiranja 1.856,00 1.821,00 691,92 37,28 38,00 -37,00 -673,83

11. Drugi prihodki 83.893,00 80.512,00 63.185,98 75,32 78,48 3,48
12. Prevrednotovalni prihodki 28.357,00 27.424,00 57,37 0,20 0,21 -74,79 -20.510,63

9.769.787,00 9.719.077,00 7.230.059,45 74,00 74,39 -0,61 -361.947,26

1 Stroški materiala 1.194.321,00 1.123.510,00 904.741,45 75,75 80,53 5,53 62.108,95

2 Stroški storitev 1.192.907,00 1.115.366,00 945.173,84 79,23 84,74 9,74 108.649,34

3 Amortizacija 238.932,00 235.920,00 184.756,06 77,33 78,31 3,31

4 Stroški dela 7.050.740,00 7.159.321,00 5.114.377,26 72,54 71,44 -3,56

5 Drugi stroški 64.575,00 59.210,00 52.551,01 81,38 88,75 13,75 8.143,51

6 Odhodki financiranja 23.582,00 21.415,00 13.349,38 56,61 62,34 -12,66

7 Izredni odhodki 2.324,00 2.125,00 1.234,91 53,14 58,11 -16,89
8 Prevrednotovalni odhodki 2.406,00 2.210,00 13.875,54 576,71 627,85 552,85

84.906,00 0,00 -62.708,70 178.901,80C. IZGUBA / DOBIČEK

 B. ODHODKI

A. PRIHODKI

Odstopanja 

od plana

Odstopanja 

od plana
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Tabela 14: Primerjava stroškov ZD Murska Sobota 

 
 

Zap. BESEDILO STROŠKI NAČRT STROŠKI INDEKS INDEKS Odstopanja

št. 2012 2013 1 - 9 /2013 5/3 5/4 od plana

1 2 3 4 5 6 7 75,00

I. STROŠKI MATERIALA 1.938.436,00 1.838.988,00 1.458.924,43 75,26 79,33 4,33

a) Stroški materiala 1.622.952,00 1.539.194,00 1.227.435,85 75,63 79,75 4,75

1. Zdravstveni material 744.115,00 715.478,00 554.182,98 74,48 77,46 2,46 17.574,48

Zdravila 80.763,00 76.919,00 53.249,64 65,93 69,23 -5,77

Ampule 50.092,00 47.707,00 34.746,94 69,37 72,83 -2,17

Kemikalije 778,00 741,00 640,59 82,34 86,45 11,45 84,84

Obvezilni material 103.980,00 100.618,00 75.202,86 72,32 74,74 -0,26

RTG filmi 12.092,00 8.230,00 4.327,78 35,79 52,59 -22,41

Laboratorijski material 320.574,00 314.423,00 251.837,39 78,56 80,10 5,10 16.020,14

Zobozdravstveni material 83.945,00 79.436,00 70.501,38 83,99 88,75 13,75 10.924,38

Dezinfekcijski material 19.763,00 18.659,00 13.133,40 66,45 70,39 -4,61

Ostali zdravstveni material 72.128,00 68.745,00 50.543,00 70,07 73,52 -1,48

2. Pisarniški material 50.758,00 47.538,00 42.502,91 83,74 89,41 14,41 6.849,41

3. Čistilni material 27.060,00 24.875,00 21.649,58 80,01 87,03 12,03 2.993,33

4.

Material za popravilo in 

vzdržev. 18.269,00 15.437,00 21.585,01 118,15 139,83 64,83 10.007,26

5. Ostali material 38.635,00 20.388,00 33.332,39 86,28 163,49 88,49 18.041,39

b) Stroški energije 315.484,00 299.794,00 231.488,58 0,00 77,22 2,22

1. Kurjava 125.238,00 118.973,00 83.281,08 66,50 70,00 -5,00

2. Pogonsko gorivo 143.038,00 135.328,00 113.489,82 79,34 83,86 8,86 11.993,82

3. Elektrika 46.919,00 45.218,00 34.421,02 73,36 76,12 1,12 507,52

4. Voda 289,00 275,00 296,66 102,65 107,88 32,88 90,41

II. STROŠKI STORITEV 1.192.907,00 1.115.366,00 945.173,84 79,23 84,74 9,74

1.

Poštne in telefonske 

storitve 31.819,00 30.018,00 23.183,18 72,86 77,23 2,23 669,68

2. Str.vzdržev.objektov in opreme247.746,00 238.510,00 216.531,44 87,40 90,79 15,79 37.648,94

3. Storitve varovanja 18.188,00 17.421,00 13.256,82 72,89 76,10 1,10 191,07

4. Zavarovalna premija 47.947,00 44.528,00 35.890,52 74,85 80,60 5,60 2.494,52

5. Zakupnine in najemnine 1.311,00 1.281,00 37.131,09 2832,27 2898,60 2823,60 36.170,34

6. Stroški reprezentance 1.019,00 856,00 786,00 77,13 91,82 16,82

7. Stroški bančnih storitev 2.537,00 2.312,00 1.769,14 69,73 76,52 1,52

8.

Službena potovanja in 

izobražev. 89.633,00 84.038,00 66.269,01 73,93 78,86 3,86 3.240,51

9. Laboratorijske storitve 202.718,00 200.435,00 144.490,17 71,28 72,09 -2,91

10. Zdravstvene storitve 185.793,00 182.733,00 167.216,56 90,00 91,51 16,51 30.166,81

11. Stroški AOP 21.216,00 20.481,00 18.655,95 87,93 91,09 16,09 3.295,20

12.

Komunalne in 

dimnikarske stor. 34.039,00 31.589,00 29.178,14 85,72 92,37 17,37 5.486,39

13. Stroški uprave 70.145,00 35.610,00 40.167,00 57,26 112,80 37,80 13.459,50

14. Delo po pogodbi, sejnine 208.639,00 195.538,00 112.451,19 53,90 57,51 -17,49

15. Druge storitve 30.157,00 30.016,00 38.197,63 126,66 127,26 52,26 15.685,63

III. AMORTIZACIJA 238.932,00 235.920,00 184.756,06 77,33 78,31 3,31

1. Amortizacija OS 238.932,00 235.920,00 184.756,06 77,33 78,31 3,31

IV. STROŠKI DELA 7.053.331,66 7.159.321,00 5.114.377,26 72,51 71,44 -3,56

1.

Bruto plača + 

nadomestila 5.470.023,00 5.662.921,00 4.071.940,02 74,44 71,91 -3,09

2. Prispevki delodajalca 882.751,00 905.588,00 655.969,98 74,31 72,44 -2,56

3.

Premija 

pokojn.zavarovanja 106.570,00 104.240,00 52.119,32 48,91 50,00 -25,00

4. Prevoz na delo 177.693,00 169.980,00 121.682,69 68,48 71,59 -3,41

5. Prehrana med delom 196.999,00 183.269,00 142.299,91 72,23 77,65 2,65 4.848,16

6. Nezgodno zavarovanje 2.029,50 1.928,03 1.564,56 77,09 81,15 6,15 118,54

7. Ločeno življenje 562,16 534,05 843,24 150,00 157,89 82,89 442,70

8. Regres za letni dopust 177.509,00 107.793,00 49.036,81 27,62 45,49 -29,51

9.

Odpravnine, jubilejne, 

ostalo 39.195,00 23.067,92 18.920,73 48,27 82,02 7,02 1.619,79

V. DRUGI STROŠKI 64.575,28 59.210,00 52.551,01 81,38 88,75 13,75

1. Stavbno zemljišče 2.889,44 2.649,40 2.255,33 78,05 85,13 10,13 268,28

2.

Poslovna zdravstvena 

skupnost 6.503,76 5.963,43 4.878,07 75,00 81,80 6,80

3.

Izdatki za varstvo 

človek.okolja 17.475,63 16.023,75 11.288,19 64,59 70,45 -4,55

4. Štipendije 1.677,60 1.538,00 1.663,20 99,14 108,14 33,14 509,70

5.

Prispev.za 

zaposlov.invalidov 26.172,86 23.998,42 25.782,32 98,51 107,43 32,43 7.783,51

6. Ostali drugi stroški 9.855,99 9.037,00 6.683,90 67,82 73,96 -1,04

52551,01

VI. FINANČNI ODHODKI 23.582,00 21.415,00 13.349,38 56,61 62,34 -12,66

1. Zamudne obresti 23.582,00 21.415,00 13.349,38 56,61 62,34 -12,66

VII. IZREDNI ODHODKI 2.324,00 2.125,00 1.234,91 53,14 58,11 -16,89

1.

Kazni, odškodnine, 

ostalo 2.324,00 2.125,00 1.234,91 53,14 58,11 -16,89

VIII. 

PREVRED.POSL.ODH. 2.406,00 2.210,00 13.875,54 576,71 627,85 552,85

1. Prevred.posl.odhodki 2.406,00 2.210,00 13.875,54 576,71 627,85 552,85

STROŠKI SKUPAJ 10.516.493,94 10.434.555,00 7.784.242,43 74,02 74,60 -0,40 259.186,25

odgovorne vodje mesečni pregled ukrepi

STROŠKOVNO  

PRESEGANJE 

PLANA
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3.7. IZBOLJŠANJE LIKVIDNOSTNEGA STANJA 

 

3.7.1 DEZINVESTIRANJE 

 

Od leta 2009 naprej se Zdravstveni dom Murska Sobota sooča z likvidnostnimi težavami. Svetu 

zavoda so likvidnostne težave predstavljene praktično na vsaki seji, še posebej pa ob vsakoletni 

potrditvi finančnega načrta za tekoče leto.  

Na dan 31.12.2012 so obveznosti znašale 1.421.780 EUR od tega do dobaviteljev v višini 506.502 

EUR. Na dan 30.9.2013 znaša vrednost obveznosti 1.429.289 EUR od tega do dobaviteljev 622.628 

EUR. V povprečju račune plačujemo z 80 do 180 dnevno zamudo. 

 

Analiza sredstev, s katerimi upravlja Zdravstveni dom Murska Sobota, je pokazala, da bi lahko pri 

izvajanju zdravstvene dejavnosti na primarni in deloma na sekundarni ravni, Zdravstveni dom Murska 

Sobota odprodal stanovanjske enote, ki niso v nobeni povezavi z izvajanjem zdravstvene dejavnosti. S 

prodajo 10 stanovanjskih enot bi zagotovili nemoteno likvidnostno situacijo, ob ostalih, v tem 

trenutku danih okoliščinah. V primeru dodatnih zniževanj cen zdravstvenih storitev, pa bi se 

Zdravstveni dom Murska Sobota ponovno znašel v likvidnostnih težavah. 

 

Svetu zavoda predlagamo naslednjih sklep: 

Svet zavoda se strinja s prodajo 10 stanovanjskih enot, s katerimi upravlja Zdravstveni dom 

Murska Sobota. Sredstva, pridobljena s prodajo se nakažejo na račun Zdravstvenega doma 

Murska Sobota.  

 

3.7.2 POKRITJE KUMULIRANEGA PRESEŽKA ODHODKOV NAD PRIHODKI IZ PRETEKLIH LET 

 

Zdravstveni dom Murska Sobota se poskuša čim bolj prilagoditi eksternim razlogom in  poslovati 

gospodarno, da prihodki pokrivajo odhodke, kar je lepo razvidno iz poslovanja v letu 2012 kjer je 

dosežen presežek prihodkov na odhodki v višini 84.905 EUR. 

 

Da bi poslovanje še bolj racionalizirali v tekočem letu 2013 uvajamo sistem kakovosti, s posebno 

pozornostjo pregledujemo stroške in jih poskušamo znižati. Podrobno smo pregledali stroške porabe 

energije električne, stroške telefonije (zamenjava dobaviteljev), stroške kurjave (prehod iz kurilnega 

olja na plin), na področju učinkovite izrabe energije smo se z Mestno občino Murska Sobota prijavili 

na razpis energetske sanacije zgradb ter dobili pozitivni odgovor. In posvečamo veliko pozornost 

nabavi materiala - zdravil, sanitetnega in laboratorijskega materiala ter ostalega z namenom , da  

racionalno nabavljamo in da nimamo prevelikih zalog. 

Prizadevamo si zmanjšati stroške vzdrževanja vozil. Vozila so precej stara oz. imajo veliko število 

kilometrov. Zaradi zagotavljanje nemotenega dela, zniževanja stroškov vzdrževanja in v okviru 

trenutnih likvidnostnih zmožnosti smo sprejeli odločitev o operativnem najemu treh vozi. 

Za uspešno poslovanje pa je potrebno še večjo pozornost nameniti zagotavljanju prihodkov. Tako 

smo uspešno pridobili dodatne programe: 

- skupnostne psihiatrične obravnave v obsegu 1 tima od 1.9.2013 

- referenčna ambulanta 1 tim od 1.3.2013, 1 tim od 1.9.2013  
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- antikoagulantna ambulanta 0,4 tima od 1.8.2013 

- patronaža za 1 tim od 1.9.2013 

- dejavnost UZ v obsegu 0,10 tima od 1.9.2013 

Še naprej pa si prizadevamo za pridobitev dodatnih programov, tako kratkoročno in kot dolgoročno 

planiranje kar bomo zajeli v strateškem načrtu za obdobje 2014-2018. 

Za kvalitetno, konkurenčno in racionalno izvedbo dela po programu in dela opravljenega na trgu, pa 

je potrebno imeti tudi najnovejšo konkurenčno opremo (investicije – priloga), za kar pa so potrebna 

likvidnostna sredstva. 

 

Tabela 15: Investicije po letih 2014 – 2018 v zdravstveno opremo 

 
 

Zdravstveni dom Murska Sobota je od leta 2002 naprej kumuliral izgubo v višini 2.010.809 EUR 

(presežek odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2012 – kar je razvidno iz priloge). Ključni vzroki izgube 

se iz leta v leto nižje cene zdravstvenih storitev. V dejavnost, kjer daleč najvišjih delež stroškov 

predstavljajo stroški dela, nižji prihodkov ni mogoče v enem (tekočem) letu uskladiti z nižjimi stroški 

materiala in storitev.  

 

Tabela 16: Presežek odhodkov nad prihodki – komulativno po letih 2002 - 2012 

 
 

INVESTICIJE PO LETIH 2014-2018 V ZDRAVSTVENO OPREMO
LETA PSIHOHIGIENA DMD OTR.ŠOLSKI DISPANZER DERMA ŠOLSKA ZOBNA SPLOŠNA ZOBNA ZOBOTEHNIKA GINEK PLJUČNI DIS. SA LABORATORIJ VREDNOST

KLIMA ‐ 600 € CRD ‐ 9000 € LUČ STOJEČA ‐ 1000 RAČUNALNIK MONITOR ZA ORTOPANEMIKROMOTOR ‐ 2.200 € RAČUNALNIK DIGITALIZACIJA RTG DEFIBRILATOR ‐30.000€

SISTEM ZA UREJANJE 

ČAKAL.NE VRSTE ‐ 1.000€

RAČUNALNIK ELEKTRODE ZA EKD ‐ 2000 € TISKALNIK TISKALNIK RAČUNALNIK 5X RAČ. IN TISK‐ 1000

TISKALNIK 5X

MULTIFULALNA NAPRAVA 

SKENIRAN. ‐ 1.000€

SKUPAJ 1.600 € 11.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.500 € 3.400 € 1.000 € 10.000 € 35.000 € 3.000 €

RAČ.Z TISK. TEHNICA ‐ 1.100 € RAČUNALNIK

oprema (DI) LUČ ‐ OXIMETER ‐ 400 € TISKALNIK

Oprema (DI) OPREMA (DI) KLIMA MED.OPREMA (DI)

HLADILNIK ZA 

SHRANJ.REAGENTOV

SKUPAJ 600 € 5.500 € 2.500 € 1.500 € 30.000 € 2.200 € 3.500 € 4.000 € 1.600 € 2.000 € 10.000 €

PREISK.MIZA ‐ 1.000 € RAČUNALNIK RAČUNALNIK RAČUNALNIK EKG APARAT ‐ 1.000 €

RAČ.Z TISK. TISKALNIK TISKALNIK TISKALNIK

SKUPAJ 1.000 € 1.000 € 2.500 € 1.000 € 2.000 € 30.000 € 1.000 € 1.000 € 10.000 € 1.000 € 2.000 €

RAČUNALNIK EKG APARAT ‐ 1.000 € DERMA. RAČUNALNIK RAČUNALNIK RAČUNALNIK RAČUNALNIK RAČUNALNIK URINSKI ANALIZATOR

TISKALNIK STROJ TISKALNIK TISKALNIK TISKALNIK TISKALNIK TISKALNIK

SKUPAJ 2.000 € 1.000 € 1.000 € 3.000 € 1.000 € 2.000 € 2.000 € 1.000 € 1.000 € 5.000 € 40.000 €

RAČUNALNIK oprema (DI) RAČUNALNIK RAČUNALNIK LABOR.TEHNICA

TISKALNIK TISKALNIK TISKALNIK LAB. OPREMA

SKUPAJ 1.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 5.000 € 2.000 € 2.000 € 20.000 € 1.000 € 5.000 € 12.000 €

SKUPAJ 6.200 € 20.500 € 9.000 € 8.500 € 39.000 € 37.700 € 11.900 € 27.000 € 23.600 € 48.000 € 67.000 € 298.400,00

Oprema (DI)

RAČUNALNIK RAČUNALNIK

OPREMA (DI)     LUPA 

LAMPA

OPREMA (DI)     

2014

69.500 €

FILTRIRNI KARTUŠNI 

SISTEM ZA DEZ.VODE

PEDALKA ZA MIKROM.-

1.200 €

2015

MULTIFULALNA 

NAPRAVA SKENIRAN. MIKROSKOP ‐10.000 €

63.400 €

ROČNI DERMATOSKOP
Oprema (DI)

CTG ‐ 4.000 €POLIRNI STROJ‐ 3.500 €KLIMA 2X ‐ 1.200 €
ZOBNI STROJ ‐ 30.000 €

2016

52.500 €

2017

59.000 €

2018

54.000 €

OPREMA (DI) OPREMA (MIZA, DI)

OPREMA (DI) OPREMA (DI)

OPREMA (DI)

OPREMA (DI)

ZOBNA OPREMA

ZOBOZD.STROJ ‐ 30.000 €

ZOBOTEHNIČNA OPREMA

MED.OPREMA (DI)

PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI ‐ KUMULATIVNO PO LETIH OD 2002 ‐2012

LETO PRESEŽEK PRIHODKOV PRESEŽEK ODHODKOV

PRESEŽEK ODHODKOV 

NAD PRIHODKI  - 

KUMULATIVNO

2001 97.056,28

2002 -304.012,51 -206.956,23

2003 -193.602,05 -400.558,28

2004 65.203,38 -335.354,90

2005 10.851,43 -324.503,47

2006 -199.748,66 -524.252,13

2007 -336.082,29 -860.334,42

2008 171.546,83 -688.787,59

2009 -951.052,56 -1.639.840,15

2010 -312.802,72 -1.952.642,87

2011 -143.071,94 -2.095.714,81

2012 84.905,90 -2.010.808,91
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Ker gre za eksterni razlog, na katerega Zdravstveni dom Murska sobota nima vpliva, predlagamo, da 

presežek odhodkov na prihodki (stanje na dan 31.12.2012) pokrijejo ustanovitelji. 

 

Tabela 17: Delež presežka odhodkov nad prihodki  po občinah ustanoviteljicah 

 
 

Svetu zavoda predlagamo naslednji sklep: 

Svet zavoda se strinja, da kumulativni presežek odhodkov na prihodki na dan 31.12.2012 

pokrijejo ustanovitelji za namene opisanih investicij. 

 

 

4. NAČELA ODGOVORNOSTI 
 

4.1. UVELJAVITEV NAČELA STROŠKOVNE UČINKOVITOSTI PRI IZVAJANJU STORITEV OZ. 

DELOVNEGA PROGRAMA 

Vsak zaposleni bo za izvedbo dodeljene naloge uporabljal samo tista sredstva in materiale, ki 

so potrebni za optimalno izvedbo, ob upoštevanju stroškovne učinkovitosti. 

 

Odgovorni za izvedbo: vsak posamezni zaposleni v Zdravstveni dom Murska Sobota 

 

4.2. NAČELO KONTROLE STROŠKOV NA IZVORU 

 

Vodje enot, odg. med. sestre, pomočnik direktorja, skupina za JN, vodje, nabavna služba in 

direktor bodo nenehno izvajali kontrolo nad porabljenimi materiali in storitvami in njihovim 

naročanjem. V svojem delokrogu bodo vnašali spremembe z namenom izboljšav in 

stroškovne učinkovitosti. 

 

Direktor oz. pooblaščeni pomočnik direktorja bo avtoriziral in kontroliral vsa naročila iz 

Zdravstvenega doma Murska Sobota, preden bodo odposlana. Brez te avtorizacije ni 

dovoljeno sprožati naročila storitev oz. blaga iz Zdravstvenega doma. Šteje se, da naročila 

blaga in storitev, ki niso pisno avtorizirana in potrjena s strani direktorja oz. njegovega 

1. MURSKA SOBOTA 33,53 674.224,23

2. BELTINCI 13,89 279.301,36

3. CANKOVA 3,57 71.785,88

4. GORNJI PETROVCI 3,98 80.030,19

5. GRAD 4,15 83.448,57

6. HODOŠ 0,63 12.668,10

7. KUZMA 2,95 59.318,86

8. MORAVSKE TOPLICA 10,50 211.134,94

9. PUCONCI 10,58 212.743,58

10. ROGAŠOVCI 6,08 122.257,18

11. ŠALOVCI 3,19 64.144,80

12. TIŠINA 6,95 139.751,22

100,00 2.010.808,91SKUPAJ:

Zap.št. OBČINA USTANOVITELJICA DELEŽ V %
PRESEŽEK ODHODKOV NAD 

PRIHODKI
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pomočnika, niso veljavna in bo za stroške na tej podlagi regresno odgovoren tisti, ki bo take 

stroške nepooblaščeno sprožal. 

 

Odgovorni za izvedbo: zaposleni, vodje enot, odg. med. sestre, vodje, nabavna služba, SJN, 

pomočnik direktorja, direktor. 

 

4.3. NAČELO ODGOVORNOSTI ZA KRŠITVE PRI OBVLADOVANJU STROŠKOV 

Vsak zaposleni, še posebej pa vodje enot, odg. med. sestre, nabavna služba, skupina za JN, 

pomočnik direktorja in direktor so odgovorni za izvajanje teh Navodil za obvladovanje 

stroškov poslovanja Zdravstvenega doma Murska Sobota. 

Dokazano ponavljanje kršitev določb teh Navodil za obvladovanje stroškov poslovanja 

Zdravstvenega doma Murska Sobota po podlaga za razrešitev vodje enote z delovnega 

mesta, podlaga za regresne zahtevke in v primerih ponavljajočih kršitev tudi za odpoved 

pogodbe o zaposlitvi. 

 

4.4. NAČELO ODGOVORNOSTI PRI IZVAJANJU ZDRAVSTVENIH STORITEV 
Zdravniki in drugi zaposleni, ki izvajajo zdravstvene storitve, so dolžni spoštovati splošne 
predpise in predpise ZZZS v zvezi z zdravstvenimi obravnavami pacientov. Dokazano 
nespoštovanje ali neupoštevanje splošnih predpisov in pravil ZZZS, ki bo imelo za posledico 
denarno škodo ali kazen za ZD MS, bo podlaga za regresni zahtevek ZD MS do povzročitelja 
kazni oz. škode. 

 

4.5. NAČELO ODGOVORNOSTI ZA IZVEDBO DELOVNEGA PROGRAMA NA STROŠKOVNO 

UČINKOVIT NAČIN 

Vsi zaposleni, še posebej pa zdravniki in medicinske sestre, vodje enot bodo poskrbeli, da se 

izvede delovni program skladno s pogodbo, da se bo evidentiralo in dokumentiralo vse 

opravljene storitve kot podlago za obračun storitev, nenehno bodo skrbeli za znižanje 

stroškov zdravstvenih obravnav s povečevanjem števila obravnav v dnevni obravnavi in 

skrajševanjem povprečne čakalne dobe. Sistematično se bo sprejemalo ukrepe za krajšanje 

časa čakalne dobe. 

Odgovorni za izvedbo: zdravniki, vodje enot, pomočnik direktorja, direktor. 

 

4.6. IZVAJANJE ZDRAVSTVENIH STORITEV Z LASTNIM OSEBJEM IN PRESTRUKTURIRANJE 

ZDRAVSTVENIH PROGRAMOV 

V zdravstvenem domu bomo težili k izvajanju zdravstvenih storitev z lastnim osebjem. 

Zdravstvene storitve, ki jih ne izvaja lastno osebje, bodo izvedene s pomočjo podjemnih in 
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podobnih pogodb samo v primeru, da so nujno potrebne in začasne do pridobitve svojega 

kadra oz. bomo take programe prestrukturirali v druge programe. 

 

Odgovorni za izvedbo: vodje enot, pomočnik direktorja, direktor 

 

4.7. NAČELO SOODGOVORNOSTI VODSTVENEGA TIMA ZA URAVNOTEŽENO 

POSLOVANJE 

Vsi, ki zasedajo vodstvena delovna mesta so dolžni v 14 dneh po objavi tega dokumenta, 

skladno z vsemi cilji in načeli pripraviti cilje po točkah in opisati način, kako bodo dosegli cilje 

v enoti, ki jo vodijo. 

 

Za vsako enoto in vodjo enote bomo mesečno sledili doseganje zastavljenih ciljev. 
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5. PROJEKCIJA REZULTATOV POSLOVANJA DO 31.12.2013 
 
Tabela 18: Izkaz prihodkov in odhodkov – določenih uporabnikov 

 
 

NAZIV JAVNEGA ZAVODA:

ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPOROABNIKA: 92266

GRAJSKA ULICA 24, 9000 MURSKA SOBOTA MATIČNA ŠTEVILKA: 5801915000

Indeks Indeks Indeks

Realizacija Plan 

Ocena 

rezalizacije

Ocena 

realizacije

I-XII 2012 I-XII 2013 I-IX 2013 I-XII 2013

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (860 = 861 + 862 - 863 

+ 864) 860 9.740.587 9.609.320 7.103.416 9.593.416 72,93 73,92 99,83

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 9.740.587 9.609.320 7.103.416 9.593.416 72,93 73,92 99,83

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 

NEDOKONČANE PROIZVODNJE 862

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVOEDOV IN 

NEDOKONČANE PROIZVODNJE 863

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864

B) FINANČNI PRIHODKI 865 1.856 1.821 692 1.147 37,28 38,00 62,99

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 83.893 80.512 63.186 83.314 75,32 78,48 103,48

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (867 = 

868 + 869) 867 28.357 27.424 57 6.913 0,20 0,21 25,21

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTVE 868 4.201 3.981 57 1.052 1,36 1,43 26,43

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 24.156 23.443 5.861 0,00 0,00 25,00

D) CELOTNI PRIHODKI                                              (870 

= 860 + 865 + 866 + 867) 870 9.854.693 9.719.077 7.167.351 9.684.790 72,73 73,75 99,65

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (871 = 

872 + 873 +874 871 2.387.228 2.238.876 1.849.915 2.409.635 77,49 82,63 107,63

del 466

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN 

BLAGA 872

460 STROŠKI MATERILA 873 1.194.321 1.123.510 904.741 1.185.619 75,75 80,53 105,53

461 STROŠKI STORITEV 874 1.192.907 1.115.366 945.174 1.224.016 79,23 84,74 109,74

F) STROŠKI DELA                                                   (875 

= 876 + 877 + 878) 875 7.050.740 7.159.321 5.114.377 6.904.207 72,54 71,44 96,44

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 5.470.023 5.662.921 4.071.940 5.487.670 74,44 71,91 96,91

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 882.751 905.588 655.970 882.367 74,31 72,44 97,44

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 697.966 590.812 386.467 534.170 55,37 65,41 90,41

462 G) AMORTIZACIJA 879 238.932 235.920 184.756 243.736 77,33 78,31 103,31

463 H) REZERVACIJE 880

465 J) DRUGI STROŠKI 881 64.575 59.210 52.551 67.354 81,38 88,75 113,75

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 23.582 21.415 13.349 18.703 56,61 62,33 87,34

468 L) DRUGI ODHODKI 883 2.324 2.125 1.235 2.125 53,14 58,12 100,00

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (884 = 

885 + 886) 884 2.406 2.210 13.876 16.086 576,72 627,87 727,87

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTVE 885 13.876 13.876

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 2.406 2.210 0 2.210 0,00 0,00 100,00

N) CELOTNI ODHODKI                                              (887 

= 871 + 879 + 880 + 881 + 882 + 883 +884) 887 9.769.787 9.719.077 7.230.059 9.661.846 74,00 74,39 99,41

O) PRESEŽEK PRIHODKOV                                    (888 = 

870 - 887) 888 84.906 0 -62.708 22.944

P) PRESEŽEK ODHODKOV                                   (889 = 

887 - 870) 889 0 0 0 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890

del 80

Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka (891 = 888 - 890) 891 84.906 0 -62.708 22.944

del 80

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka (892 =( 889 + 890) oz. 

(890-888)) 892

Presezeš prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju 

odhodkov obračunskega obdobja 893

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v 

obračunskem obdobju (celo število) 894 252 254 258 264 102,38 101,57 102,33

Število mesecev poslovanja 895 12 12 9 12

OCENA            

Real 1-12 13 / 

Plan 1-12 

2013

ČLENIT

EV 

PODSK

UIN 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV  - DOLOČENIH UPORABNIKOV

Real 1-9 2013 / 

Real 1-12 2012

Real 1-9 2013 / 

Plan 1-12 2013

ZNESEK
Oznaka 

za AOP
NAZIV PODSKUPINE KONTOV
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6. ZAKLJUČEK 
Na podlagi analize stanja, poslovnega okolja in možnosti za stroškovno obvladovanje 
poslovanja zdravstvenega doma, ne da bi ogrozili izvajanje dejavnosti in ob upoštevanju 
predpisov za poslovanje na primarni zdravstveni ravni, je pripravljen obsežen pregled 
podatkov, informacij in kazalcev ter načrt ukrepov s seznamom načel delovanja in poslovanja 
v Zdravstvenem domu Murska Sobota.  

Ukrepi obvladovanja stroškov imajo namen stabilizirati poslovanje že v letu 2013, so pa 
hkrati tudi podlaga za stabilizacijo poslovanja na daljše obdobje. 

Ukrepi in načela pomenijo spremembo poslovne kulture v zdravstvenem domu, kar bo 
nedvomno daljši in naporen proces, kjer lahko pričakujemo tudi odpor udeležencev in 
različne manevre za oviranje prizadevanja stroškovnega obvladovanja dela.  

V zdravstvenem domu moramo obvladovati stroške poslovanja in jih znižati do konec leta 
2013 za 3% glede na plan, kar v poslovnem svetu ne bi bila velika naloga, izhajajoč iz našega 
stanja neobvladovanja stroškov poslovnih procesov. Nalogo bomo izvedli, če se bo večina 
zaposlencev zavedala te potrebe. 

 

 

 

Pripravila:         Direktorica: 

Irena Šiftar, oec.      Edith Žižek Sapač, dr. med., spec. 
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ČLENITEV 

PODSKUIN 

KONTOV

NAZIV PODSKUPINE KONTOV
Oznaka 

za AOP

ZNESEK - 

Tekoče leto 

30.9.2013

ZNESEK -  

Predhodno leto 

31.12.2012

INDEKS

1 2 3 4 5 4 : 5
A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V 

UPRAVLJANJU (001 = 002 - 003 + 004 - 005 + 006 - 

007 + 008 + 009 + 010 + 011)

001 1.668.432 1.766.977 94

00
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE 

AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE
002 47.994 47.994 100

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 44.664 41.668 107

02 NEPREMIČNINE 004 3.359.601 3.359.601 100

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIČNIN 005 2.027.036 1.966.424 103

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 3.116.104 3.086.786 101

05
POPRVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH 

OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTVE
007 2.871.381 2.806.480 102

06 DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 008 83.227 83.227 100

07 DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0

08 DOLGOROČNE TERJATVEV IZ POSLOVANJA 010 4.587 3.941 116

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0

B) KRATKOROČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN 

AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE                                                                        

(012 = 013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 

012 905.828 795.582 114

10
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ 

UNOVČLJIVE VREDNOSTNICE
013 159 442 36

11
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH 

USTANOVAH
014 342.675 69.258 495

12 KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 015 153.230 142.816 107

13 DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 016 605 0 0

14
KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV 

ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA
017 365.694 550.253 66

15 KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 018 166 166 100

16 KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 294 616 48

17 DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 020 42.101 31.279 135

18 NEPLAČANI DOHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 022 904 752 120

C) ZALOGE                                                                                       

(023=024 + 025 + 026 + 027 + 028 + 029 + 030 + 031)
023 25.110 23.609 106

30 OBRAČUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

31 ZALOGE MATERIALA 025 25.110 23.609 106

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 026 0 0

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0

34 PROIZVODI 028 0 0

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 0 0

37 DRUGE ZALOGE 031 0

I. AKTIVA SKUPAJ                                                                              

(032 = 001 + 012 + 023)
032 2.599.370 2.586.168 101

99 AKTIVNI KONTI IZBVENBILANČNE EVIDENCE 033 0 0 0

BILANCA STANJA

na dan 30.9.2013
Tabela 19: Bilanca stanja na dan 30. 9. 2013 
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D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE 

ČASOVNE RAZMEJITVE                                                                                       

(034 = 035 + 036 + 037 + 038 + 039 + 040 + 041 + 042 + 

043)

034 1.429.289 1.421.780 101

20
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME 

IN VARŠČINE
035 430 1.740 25

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 491.385 593.783 83

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 622.628 506.502 123

23 DRUGE KRATKOROČNEOBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 116.146 127.600 91

24
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV 

ENOTENEGA KONTNEGA NAČRTA
039 167.415 166.041 101

25 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 31.285 26.114 120

28 NEPLAČANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 043 0 0

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI                                

(044 = 045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 - 

053 + 054 + 055 + 056 + 057 + 058 - 059)

044 1.170.081 1.164.388 100

90 SPLOŠNI SKLAD 045 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 047 222.802 211.642 105

93 DOLGOROČNE RAZERVACIJE 048 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0

9410

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH 

JAVNEGA PRAVA, KI JE VNJIHOVI LASTI, ZA 

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA 

OSNOVNA SREDSTVA

050 0

9411

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH 

JAVNEGA PRAVA, KI JE VNJIHOVI LASTI, ZA 

FINANČNE NALOŽBE

051 0

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NA PRIHODKI 053 0

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 054 0

97 DRUGE DOLGOROČĆNE OBVEZNOSTI 055 0

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA056 2.937.157 2.880.270 102

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 057 83.285 83.285 100

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0

986 PRESEŽEK ODHODKOV NA PRIHODKI 059 2.073.163 2.010.809 103

I. PASIVA SKUPAJ                                                                            

(060 = 034 + 044)
060 2.599.370 2.586.168 101

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 061 0 0 0

Kraj in datum:

Murska Sobota,  30.9.2013

Irena Šiftar, oec.

Oseba, odgovorna za 

sestavljanje bilance:

Odgovorna oseba:

Edith Žižek Sapač, 

dr.med.,spec.
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ČLENITEV 

PODSKUIN 

KONTOV NAZIV PODSKUPINE KONTOV

Oznaka za 

AOP

ZNESEK - 

Tekoče leto 

30.9.2013

ZNESEK -  

Predhodno leto 

2012

INDEKS

1 2 3 4 5 4/5

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (860 = 861 + 862 - 

863 + 864) 860 7.103.415 9.740.587 73

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 7.103.415 9.740.587 73

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 

NEDOKONČANE PROIZVODNJE 862 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVOEDOV 

IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 863 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0

B) FINANČNI PRIHODKI 865 692 1.856 37

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 63.186 83.893 75

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 

(867 = 868 + 869) 867 57 28.357 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTVE 868 57 4.201 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 24.156 0

D) CELOTNI PRIHODKI                                              

(870 = 860 + 865 + 866 + 867) 870 7.167.351 9.854.693 73

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 

(871 = 872 + 873 +874 871 1.849.915 2.387.228 77

del 466

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA 

IN BLAGA 872 0

460 STROŠKI MATERILA 873 904.741 1.194.321 76

461 STROŠKI STORITEV 874 945.174 1.192.907 79

F) STROŠKI DELA                                                   

(875 = 876 + 877 + 878) 875 5.114.377 7.050.740 73

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 4.071.940 5.470.023 74

del 464

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 

DELODAJALCEV 877 655.970 882.751 74

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 386.467 697.966 55

462 G) AMORTIZACIJA 879 184.756 238.932 77

463 H) REZERVACIJE 880 0

465 J) DRUGI STROŠKI 881 52.551 64.575 81

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 13.349 23.582 57

468 L) DRUGI ODHODKI 883 1.235 2.324 0

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 

(884 = 885 + 886) 884 13.876 2.406 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTVE 885 13.876 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 2.406 0

N) CELOTNI ODHODKI                                              

(887 = 871 + 879 + 880 + 881 + 882 + 883 +884) 887 7.230.059 9.769.787 74

O) PRESEŽEK PRIHODKOV                                    

(888 = 870 - 887) 888 84.906 -74

P) PRESEŽEK ODHODKOV                                   

(889 = 887 - 870) 889 -62.709 0 0

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur 

v obračunskem obdobju (celo število) 894 258 252 102

Število mesecev poslovanja 895 9 12 75

OD 01.01. DO 30.09.2013

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV  - DOLOČENIH UPORABNIKOVTabela 20: Izkaz prihodkov in odhodkov – določenih uporabnikov od 1.1. -  30. 9. 2013 

 


