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DAVCNA STEVILKA: S194095400
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Petrovci. Moravske Toplice. Beltinci, Roga$ovci in Puconci
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Ob ze navedenih splosnih podatkih v tem poro¢ilu prikazujemo tudi organizacijo izvajanja
zdravstvene dejavnosti v zavodu in sicer ime zavod naslednje dejavnosti:

1. Dejavnost sploSne medicine izvajajo:
a) v sploSnih ambulantah Zdravstvenega doma
b) zdravstveno vzgojni dejavnosti

2. Dejavnost zdravstvenega varstva zensk. otrok. Solskih otrok in mladine izvajajo:
a) v dispanzerju za zenske,
b) v dispanzerju za otroke,
¢) vdispanzerju za Solske otroke in mladostnike,
d) v dispanzerju za mentalno zdravje otrok in mladostnikov

3. Dejavnost medicine dele, prometa in §porta izvajajo:
a) v dispanzerju za medicino dela, prometa in $porta

4. Pnevmoftiziolosko dejavnost izvajajo:
a) v dispanzerju za pljuéne bolezni in tuberkolozo

5. Patronazno in babisko dejavnost izvajajo:
a) v patronazni in babiski dejavnosti z zdravstveno nego bolnikov na domu in v okviru
organizacijske enote

6. Psihiatri¢no dejavnost izvajajo:
a) v dispanzerju za mentalno zdravje odraslih
b) v terapevtski skupnosti zdravljenih alkoholikov,
c) center za zdravje odvisnih od nedovoljenih drog
d) pedopsihiatri¢ni dejavnosti

7. Dejavnost nujne medicinske pomoci in reSevalnth prevozov opravljajo delavci v enoti na
sedezu zavoda.

8. Dermatovenerolo$ko dejavnost izvajajo:
a) v dispanzerju za dermatovenerologijo,

9. Dejavnost za zobozdravstveno varstvo otrok, Solskih otrok in mladine izvajajo:
a) v ambulantah zavoda in Solah

10. Dejavnost za sploSno zobozdravstveno varstvo izvajajo:
a) v ambulantah za splos$no zobozdravstveno dejavnost

11. Dejavnost za specialistiéno zobozdravstveno varstvo izvajajo:
a) v specialistiénih zobozdravstvenih ambulantah

12. Zobotehniéno dejavnost izvajajo:
a) v zobotehni¢nem laboratoriju

13. Laboratorijsko dejavnost izvajajo:
a) v laboratoriju za osnovne in biokemiéne preiskave na sedezu zavoda
b) v ambulantah izven sedezev zavoda
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14. Uprava zavoda:
a) tajymistvo
b) splodne in tinanéne storitve
c) nabava in skladiicenje
d) zveze in vzdrzevanje
e) pranje in likanje perila

Zavod izvaja zdravstveno varstvo v zdravstvenih postajah Beltinci, Gomji Petrovci, Grad,
Rogasovci in v terenskih ambulantah Puconci, Prosenjakovei, Kuzima ter Martjanci in v
Domih oskrbovancev v Raki¢anu, Rogaseveih, Murski Soboti in Beltincih.
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I. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Zdravstveni dom je javni zdravstveni zavod. ki mora pr svojem nacrtovanju in izvajanju
zdravstvene dejavnosti na primamni ravni ter tudi pr i1zvajanju racunovodske funkcije ter pri
pripravi poslovnega poroc¢ila upo$tevati naslednje najpomembnejSe predpise s podrocja
delovanja:

- Zakon o zavodih (Ur. list RS. §t. 12/91, 17/91. 55/92. 13/93. 66/93, 8/96, in 36/00),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur.list RS, $t. 72/06-uradno
preciSc¢eno besedilo, 91/07, 76/08, 62/10)

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS, §t.23/05-uradno pre¢is¢eno besedilo. 23/08.
71/08)

- Zakon o zdravniski sluzbi (Ur.list RS, 8t. 72/06-uradno pre¢is¢eno besedilo. 58/08)
- Zakon o pacientovih pravicah ( Ur. list RS. §t. 15/08)

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju ( Ur. list RS. 81.95/07- uradno precis¢eno
besedilo, 17/08. 58/08. 69/08. 80/08.59/10. 107/10)

- Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Ur.list RS, §t.35/03. 78/03, 84/04. 44/05.
86/06. 64/07. 33/08. 71/08, 7/09. 88/09),

- Splosni dogovor za pogodbeno leto 2011 z aneksi

- Sklenjena pogodba med zavodom in Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za
leto 2011.

- Odlok o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda in statut javnega zdravstvenega
zavoda ter finan¢ne predpise, ki jih je zavod uporabil za pripravo letnih porogil:

- Zakon o javnih financah (Ur, list RS, §t. 11/11),

- Zakon o ra¢unovodstvu (Ur. list RS, §t. 23/99 in 30/02),

- Slovenski racunovodski standardi (Ur.list RS. st. 118/05, 1/10) s pojasnili.

- Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb ( Ur.list RS, §t.t 17/06),

- Zakon o prispevkih za socialno vamost (Ur.list RS, §t.5/96.34/96.87/97,3/98.81/00.97/01).

- Zakon o izvrSevanju prora¢una R Slovenije za leti 2010 in 2011 (Ur list RS. §t. 99/09).
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- Zakon o revidiranju (Ur.list RS, §t. 11/01,118/05. 64/08),
- Zakon o interventnih ukrepih (Ur.list RS. 5t. 94/10)

- Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ¢
(Ur. list RS, §t. 72/02)

- Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun. prora¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur list RS, §t. 115/02. 134/03, 126/04, 120/07. 124/08. 58/10, 60/10,
104/11),

- Pravilnik o merjenju in raz¢lenjevanju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Ur list RS, st. 134/03. 34/04.13/05.138/06. 120/07. 58/10. 60/10).

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava(Ur list RS, §t. 112/09, 104/10. 104/11).

- Pravilmk o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev (Ur list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07.112/09),

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obc¢inskega proracina ter
metodologiji za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov prorac¢una ( Ur.list RS, 8t. 12/01,10/06, 8/07 in 102/10)

- Navodilo o predlozitvi letnih poroc¢il pravnih oseb javnega prava(Ur.list RS, 5t.109/10),
- ter druge predpise, pravilnike in navodila Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije,

Ministrstva za zdravje Slovenije, Ministrstva za finance R Slovenije ter drugih republiskih
in ob¢inskih predpisov.
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2. URESNICITEV RAZVOJINIH CILJEV PO SREDJEROCNEM IN LETNEM
PROGRAMU RAZVOJA ZA LETO 2011

Zavod si je razvojne cilje dolo¢il v srednjeroénem programu ter v finanénem nacrtu in
programu dela za [eto 2011. V srednjerocnem aktu, ki ga je zavod sprejel na svetu zavoda v
letu 2008 in sicer v Programu strategije razvoja javnega zdravstvenega zavoda za obdobje
2009-2013 je zavod doloc¢il prednostne naloge in cilje za poslovanje, strokovno
izobrazevanje, program dela. finan¢éni plan in predvsem plan investici) v tem obdobju.
Omenjeni akt je zavod uskladil tudi z ustanovitelji zavoda, sa)j so pri doloc¢enih vegjih
investicijskih delih predvideni tudi delezi sredstev ustanoviteljev. KonkretnejSe naloge in cilje
za vsako posamezno leto pa si je zavod zapisal v letnem programu dela in finanénem nacrtu
za poslovno leto. Tako je za uresnicitev ciljev najbol) pomemben letni program razvoja za
poslovno leto.

Prioritetne cilje pri delu zavoda je zavod dolo¢il zaradi tega. da jih poskusa pri poslovanju v
poslovnem letu ¢im bolj dosledno in natan¢no doseci. Pri tem je pomembno predvsem to. da
zavod izpolni predvsem tiste cilje in pogodbene programe. ki jih vsako leto s pogodbo
dogovori z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljnjem besedilu ZZZS). To
je pomembno predvsem zato, ker ve¢ino prihodka zavod pridobiva na podlagi pogodbe. ki jo
vsako leto sklene z ZZZS. Poleg tega zavod pridobiva del sredstev tudi na trgu in sicer
predvsem storitve dispanzerja medicine dela. prometa in Sporta, storitve na podrocju
zobozdravstva, kakor tudi druge storitve v okviru drugih ambulant ter dispanzerjev. Pri tem je
pomembno. da zavod dosledno evidentira opravljene storitve, dodatno zarac¢unljivi matenal
ter evidentira in fakturira druge storitve. ki jih pridobi na trgu.

Po posameznih dejavnostih so se posamezne zdravstvene storitve opravile in evidentirale po
kriterijih, ki so v sploSnem dogovoru. ki urejuje poleg ostalih podro¢ij tudi podrocje
osnovnega zdravstvenega varstva na podlagi osnov iz sploSnega dogovora za vsako
posamezno leto, nato zavodi sklepajo pogodbe z ZZZS.

Bistveni kriteriji po posameznih zavodih so v splosnem dogovoru naslednji:

- za splosne ambulante in dispanzersko dejavnost (otrosko-5olski dispanzerji. dispanzerji za
Zenske) je pomembno, da so se za te dejavnosti uporabljali koli¢niki 1z glavarine, pn
Cemer je pomcmbno stanje opredeljenih zavarovanih oseb na posameznega zdravnika in
Stevila koliénikov iz glavarine ter opravljenih storitev, pri éemer pa je pri teh dejavnostih
zelo pomembna preventivna dejavnost oziroma opravljeno preventivnho delo. kar je
dolo¢eno v vseh ze navedenih aktih;

- pri zobozdravstvu je prav tako pomembno Stevilo zavarovancev na posameznega
zobozdravnika ter opravljene storitve nege in zdravljenja ter protetike. Razmerja med
nego in zdravljenjem v posamezni dejavnosti je doloéeno v dogovoru kakor tudi v
pogodbi med zavodom in ZZZS. Tudi v tej dejavnosti se prehaja na glavarino z dolo¢enim
prehodnim obdobjem;

- pri reevalnih prevozih je med temi prevozi opravljena delitev med nujne reSevalne
prevoze, ki se evidentirajo in pla¢ujejo v okviru nujne medicinske pomo¢i, nenujne
prevoze. sanitetne prevoze ter dializne prevoze:
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- doloceni programi se po dogovorih in pogodbi placujejo nekoliko drugace, s tem, da je
dolocen za vecino teh programov pav$al v skladu s programom. Gre predvsem za
dezurstvo z nujno medicinsko pomoc¢jo in nujnimi reSevalnimi prevozi, zdravstveno
vzgojne programe, zdravljenje oseb odvisnth od nedovoljenih drog ter zdravstvene
storitve v zaporih.

Pri opravljanju programov storitev po pogodbi z ZZZS je pomembno tudi, da posamezne
sluzbe in dejavnosti opravijo zdravstvene storitve, ki se obracunavajo na trgu, tu gre
predvsem za doplacila in storitve v okviru zobozdravstva, storitve medicine dela in druge
storitve, ki niso zajete v obvezno zdravstveno zavarovanje.

Ob izpolnjevanju programa dela je pomembno tudi, da zavod uresni¢i plan zaposlovanja in
izobrazevanja v poslovnem letu.

Na podro¢ju investicij in investicijskega vzdrzevanja je zavod le delno opravil planirane v
programih navedene investicije, ob tem pa opravil tudi doloc¢ena investicijsko vzdrzevalna
dela ter nabavil osnovna sredstva v skladu s srednjero¢nim in letnim programom. Pri sami
izvedbi investicij je zavod uposteval izredno slabo tinan¢no situacijo ter sanacijske in druge
varevalne ukrepe, saj bi v primeru izvedbe vseh investicij v celoti lahko prislo do tezav pri
poslovanju samega zavoda. Zato je zavod v prioriteti imel predvsem investicije. za katere je
imel zagotovljena sredstva tudi s strani ustanoviteljev.

V letu 2011 je zavod le delno uresni¢il omenjene cilje, ki so zgoraj navedeni. Realizacija
navedenih ciljev je v nadaljnjem besedilu navedena pri posameznih podro¢jih izvedbe
srednjero€nega in letnega programa dela, tako na podro¢ju izvedbe programa zaposlovanja in
kadrovske politike, na podro¢ju izobrazevanja, na podrocju izvrsitve programa zdravstvenih
storitev, kakor tudi na podro¢ju investicij v gradbene objekte, opremo in investicijskega
vzdrzevanja.

V letu 2011 je zavod zakljucil poslovanje negativno, kar pomeni, da zastavljene cilje v tem
letu ni uresnic¢il v celoti. Sami vzroki za nastanek izgube in katere cilje zavod pri zunanjih in
notranjih vzrokih ni uresnicil pa so navedeni v naslednjih poglavjih.

Pri posameznih ciljih, ki jih zavod v tekofem letu ni v celoti uresnicil, pa smo v tem
poslovnem porocilu navedli vzroke zakaj ti cilji niso bili v celoti uresniceni in kako je to
vplivalo na poslovni rezultat.
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2.1. ZAPOSLOVANJE V LETU 2011

Stevilo zaposlenih po realizaciji v letu 2010 in planu v letu 2011 in realizaciji 2011 po profilih

o0z. po delovnih mestih (stanje na dan 31.12.) je prikazano v tabeli:

ZDRAVSTVENI DOM MURSKA Realizacija Plan Realizacija
SOBOTA 2010 201 2011
Tarifna skupina VIII
E018005 zobozdravnik specialist 111 1 | -
E018009 zdravnik specialist [V 4 4 4
E018010 zdravnik specialist IV PPDI 2 3 3
EO1 8011 zdravnik specialist [V PPD2 10 12 11
E018013 zdravnik specialist V/VI 2 3 3
E018016 zdravnik specialist V/VI PPD3 2 2 2
E048002 klin. pstholog specialist 1 1 1
E048004 logoped | 4 4 4
E048006 medicinski biokemik specialist il 1 1 1
E048022 socialni delavec | 2 3 2
Skupaj 29 13 31
Tarifna skupina VII/2
B017334 direktor | ] 1
B01 7400 pomocnik direktorja | [ 1
E01 7011 zdravnik specializant 11 PPDI 1 - -
E017014 zdravnik specializant 1l 1 1 -
£017017 zdravnik specializant 111 PPD3 3 4 6
E 017018 zobozdravnik 9 10 8
E01 7019 zdravnik brez spec.z licenco PPD1 3 ! 2
E01 7020 zdravnik brez spec.z licenco 2 2 2
047051 psiholog | - - ]
E047070 specializant klini¢ne psihologijc 1 | 1
JO17038 kadrovik | [ 1
J017092 ra¢unovodia 1 1 |
1017916 vodja fin.ra¢.sluzbe | | 1
Skupaj 27 25 27
Tarifna skupina VII/1

E037011 dipl. medicinska sestra disp .de). 4 S S
E037022 dipl.med.sestra v part.zdr.negi 17 18 18
E037023 dipl.med.scstra v prom.zdravja 4 4 4
E037032 dipl.med.sestra v re$.vozilu 4 4 4
E037910 vodja centralne sluzbe/delovne enote 2 2 2
E047026 dipl. med.sestra v spec.ambulanti 2 4 2
E047032 inzenir laboratorijske biomedicine 11 3 3 3
E047055 radioloéki inzenir II 2 2 2
Skupaj 38 40 40
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Tarifna skupina VI

J016006 glavni knjigovodia

JO16037 strokovni delavec VI

J016043 wi§ji strokovni delavec v spl.stuzbah

19|t | =—

19|49 | =

1919 | =

J036002 ekonom VI

Skupa

| —

| —

o —

Tarifna skupina V

E035004 srednja med.sestra-dispecer

E035005 srednja med.sestra-zdr.nega na domu

E035009 srednja med.sestra v ambulanti

3

E035020 srednja med.sestra v razv.in met.amb.

E035021 srednja med.sestra v reS.vozilu

E035022 srednja med.sestra v spec.amb.

E035025 srednja med.sestra v urgentn. vozilu

E035027 zobozdravstveni asisten

E045005 laboratorijski tehnik |

E045006 laboratorijski tehnik [l

£045017 zobotehnik |

E045015 voznik reSevalec |

1025006 likvidator V

JO25008 pisarniski referent V

J025023 zdravstveni administrator

J035025 hisnik V

91— (1o — || Z || Z o Ofto

Skupaj

124

Tarifna skupina IV

E044007 voznik resevalec [l

w

JO34078 telefonist — receptor IV

J034095 vzdrzevalec IV

Skupaj

Nt

Tarifna skupina {11

J033023 telefonist I

J033028 vzdrzevalec 111

J033029 vzdrzevalec perila Il

Skupaj

R JAVST | 59 ]

Q0 || da | —

Tarifna skupina [l

J032001 éistilka 11

J032013 perica Il

J032016 pomozni laboratorijski delavec {I

[N S} iNo}

Skupaj

11

Skupaj vseh delavcev brez pripravnikov

249

zobozdravnik pripravnik

dipl.psiholog pripravnik

_tehnik zdravstvene nege pripravnik

Skupaj pripravnikov

Skupaj vseh delavcev

~N
N[ |
~
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Viletu 2011 oz. po stanju na dan 31.12.2011 je bilo v zavodu zaposlenih 252 delavcev od tega
249 delavcev in 3 pripravniki. v letu 2010 pa 251 delavcev. od tega 2 pripravnika. Tako je
dejansko $tevilo delavcev brez pripravnikov enako kot ob koncu poslovnega leta 2010.

Povpreéno po delovnih urah je bilo v letu 2010 zaposleno 259,25 delavca, v letu 2011 pa
254,02 delaveev, kar pomeni, da je dejansko zavod zmanjsal §tevilo delavcev po delovnih
urah za 5,23 delavca.

V letu 2011 so iz zavoda odslo zaradi 12 delavcev in sicer zaradi upokojitve 3 zdravniki oz.
zdravniki specialisti ter zobozdravnik, 1 zobozdravnik. zobotehnik in zob.asistenka zaradi
pridobitve koneesije ter 6 drugih delavcev. V poslovnem letu smo zaposlili 11 novih delavcev
in sicer 5 zdravnikov, 2 dipl.med.sestre. 3 med.sestre ter enega tehni¢nega delavca. Vse
zaposlitve razen zdravnikov in zobozdravnikov so bile opravljene za dolo¢en ¢as. 1z vsega
navedenega izhaja, da se je Stevilo delavcev tako po stanju, kakor tudi po delovnih urah
znizalo.

Realizacija delovnih ur v letu 2011 je tako bila skupaj 528.369 ur, v letu 2010 pa 541.307
delovnih ur . Povprecno je bilo kot smo ze navedli 254.02 delavca po vseh delovnih urah.
Poleg ur rednega dela je bilo opravljeno 37.030 nadur in dezurstva( 17.80 delavcev) v letu
2010 pa 26.666 nadur ( 12,77 delavca), s tem. da smo nismo imeli lo¢ene ure dezurstva in
nadure, predvsem nadure, ki so dejansko predstavljale del dezurstva. @menjeno se je s
1.9.2011 spremenilo v skladu z dolo¢ili pravilnika Ministrstva za zdrav je. tako da imamo od
tega datuma napre ) dezurstvo in nadure locene.

Posebej je potrebno poudariti, da je bilo v zavodu v letu 2011 zaradi boleznin in poskodb do
30 dni odsotnih povpreéno 5,62 delavca oziroma 11.701 ura ( v letu 2010 pa 5,07 delavcev
0z. skupaj 10.587 ur). Nekoliko pa so se tudi povecale boleznine nad 30 dni in druge
bolniske odsotnosti (nega bolnika, krvodajalstvo, nesrece pri delu,itd.) in je bilo skupaj
23.892 uri oziroma 11.53 delavcev ( v letu 2010 pa 26.647 ur oz. 12,76 delavca).
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2.2. STROKOVNO IZOBRAZEVANJE IN IZPOPOLNJEVANJE V LETU 2011

V letu 2011 je v zavodu opravljalo specializacijo 11 zdravnikov. ste da je najve¢ zdravnikov
sploSne oziroma druzinske medicine in sicer skupaj 7 zdravnikov specializantov. |
specializantka je iz dermatovenerologije. 2 iz pediatrije ter | iz psihiatrije.

V prejdnjih letih so se delavci udelezili tudi drugih daljSih izobrazevanij in sicer so bile ze v
prejSnjih letih sklenjene pogodbhe za 3Studij ob delu na visoki zdravstveni 3oli, vendar so
omenjeno izobrazevanje koncali ze vsi s katerimi so bile sklenjene pogodbe, novih pogodb pa
v letu 201 | ni bilo sklenjenih.

Ob specializacijah (ki zajemajo ob specializacijah tudi podiplomsko izobrazevanje) so se
delavci udelezili i1zobrazevanja na razli¢nih seminarjih. tec¢ajih in simpozijih, pri ¢emer je bilo
ugotovljeno. da so se delavci udelezili strokovnega izobrazevanja v skupnem §tevilu 3.963
delovnih dni, kar povpre¢no letno pomeni 1,90 delavca { v letu 2010 pa 3.899 delovnih ur oz.
1,87 delavca povpre¢no na dan).

Posebej pa je potrebno $e poudariti, da so se delavci ob celodnevnem izobrazevanju udelezil
tudi drugih izobrazevanj. ki pa niso trajala ves dan in Stevilo ur ni zajeto v Ze navedeno
odsotnost. Tako so se vsi delavci udelezili izobrazevanja varstva pri delu, ob tem pa $e
razliénih strokovnih 1zobrazevanj na razli¢nih strokovnih predavanjih. ipd.

Ker smo v sanacijskem programu navedli, da bi bilo potrebno pristopiti tudi k sofinanciranju
dolocenih firmn pri izobraZevanju ( donacije za izobrazevanje), so dolo¢ena podjetja s podrocja
farmacije donirala sredstva za izobrazevanje in sicer v skupnem znesku 11.732,97, medtem
ko v letu 2010 skupaj 7.938.01 EUR.
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2.3. IZVRSITEV PROGRAMA ZDRAVSTVENIH STORITEY ZA LETO 2011

Najvec]ji del dejavnosti zavoda je opravljanje storitev v skladu s pogodbo, ki jo zavod vsako
leto sklene z ZZZS. Pri tem je potrebno poudariti. da pogodba z ZZZS zajema tako storitve in
sredstva obveznega zdravstvenega zavarovanja. kakor tudi prostovoljnega zavarovanja.

Program deia je bil v zavodu v letu 2011 po posameznih dejavnostih v primerjavi s plaiiom do
ZZ77S dosezen razli¢no in sicer zaradi tega, ker smo se zZZZS med letom veékrat dogovorili
o prerazporeditvi programa med posameznimi enotami predvsem v smeri, da bo ¢im ve¢)i del
programa tudi ob koncu poslovnega leta pla¢an. Tako je bil program dela realiziran v celoti v
splosnih ambulantah, v otroSskem dispanzerju pa le delno, vendar to zaradi Zze omenjene
prerazporeditve. Prerazporeditve programov so bile dogovorjene tako, da se je pri programih,
kjer smo predvidevali, da program ne bo dosezen prestrukturira tja, kjer je plan bil ze
bistveno presezen.

Pri doseganju programa pa je potrebno Se navesti, da je bil glede povecanija programa sprozen
tudi arbitrazni postopek in da je zavod v arbitrazi dobil dodatno prograime zobozdravstva za
0.6 tima. pediatrije za 0.8 tima ter psihiatrije za 0.3 tima. Ker pa je omenjena arbitraza bila v
drugem polletju poslovnega leta zavod dejansko pri omenjenih dejavnosti. razen pri
zobozdravstvu, ni mogel v celoti realizirati programa dela.

V dispanzerskih in specialisti¢nih dejavnosti je bil program dosezen. razen v psihiatriji, kjer
pa je priSlo do bistvenega povecanja programa in sicer s prerazporeditvijo. kakor tudi
arbitrazo. V patronazi in negi na domu je bil program presezen. ¢eprav je tudi v tej dejavnosti
bil plan povecan zaradi prerazporeditve.

Pri zobozdravstvu odraslth je bil program v opravljen, prav tako v otroSkem in mladinskem
zobozdravstvu ter v specialisticni ambulanti za ortodontijo. ki pa je delovala dejansko le pol
leta zaradi prehoda ortodonta v privatno prakso.

V resevalni sluzbi je program prav tako presezen, tako pri nujnih kot pri nenujnih resevalnih
prevozih, ¢eprav je pri nujnih prevozih dolo¢en pavsal. Pri prevozih na dializo plan ni bil
dosezen, kakor tudi ne pri ostalih sanitetnih prevozih. Vendar pa so ti prevozi odvisni od
Stevila dializnih bolnikov. kakor tudi ostalih prevozov pacientov, nekaj pa tudi zaradi
povecanja Stevila zasebnih prevoznikov.

Zavod opravlja poleg storitev dogovorjenih z ZZZS tudi storitve v dispanzerju medicine dela.
prometa in Sporta za samoplacnike. to so predvsem fizi¢ne in pravne osebe. Realizirana
vrednost storitev za leto 2010 je bila v znesku 227.197 EUR. v letu 2011 pa 244.684 EUR.

V klini¢nem laboratoriju je bilo v letu 2011 planirano 247.257 to¢k in 6.935 preiskav $¢itnice.
V poslovnem letu je bilo opravljeno 278.795 tock ter 6.589 preiskav $citnice.
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Fizi¢m obseg storitev za ZZZS, ki je planiran v letu 201! in realiziran program v letu 2011
po posameznih dejavnostih je razviden iz tabele:

ENOTA %
DEJAVNOST MERE PLAN Realizacija | realizacije
MERE 2011 I-X11/2011
1 2 3 4 4/3

Spl.amb. (kurat.+preventiva) koli¢niki 549.787 652.222 118,63
Splamb.(preventiva) koli¢niki 31.381 29.722 94,71
Otroski dispanzer kurativa koli¢niki 49.869 32.171 64,51
Solski dispanzer kurativa koli¢niki 44857 35.711 79,61
Skupaj OD, SD - kurativa kolié¢niki 94.726 67.882 71,66
Solski dispanzer koli€niki 18.114 17.183 94.86
Otroski dispanzer koli&niki 7.785 8.322 106.90
Skupaj OD, §D -preventiva koli&niki 25.899 25.505 98,48
Dispanzer za Zzene koli¢niki 71.807 68.735 95,72
Dispanzer za ment. zdrav. tocke 132.459 122.661 92,60
SA v soc. zavodu-dom starejsih tocke 41.782 57.618 137,90
SA - pulmologija tocke 56.388 54.799 97,18
SA — dermatologija ) tocke 39.825 39.542 99,29
SA - psihiatrija tocke 15.184 4.537 29,88
SA — pedopsihiatrija tocke 13.200 13.607 103,08
Patronaza tocke 329.897

Nega na domu tocke 130.389

Skupaj to¢k. PATR.+NEGA tocke 394.746 460.286 116.60
Zobozdr. ODR - nege tocke 109.586

Zobozdr. ODR - protetika tocke 137.210

Skupaj zobozdr. ODRASLI toéke 235.932 246.796 104,60
Zobozdr. MLADI (nega in protetika) | tocke 105.093 104.774 99,70
SZA — ORTODONTIJA tocke 25.948 25.188 97,07
Nenujni s spremljevalcem tocke 314.294 411.243 130,85
Sanitetni prevozi-ostali tocke 689.270 548.019 79,51
Sanitetni prevozi-dializa tocke 280.465 210.923 75,20

\4
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4. OCENA DELOVANJA SISTEMA NOTRANJEGA FINANCNEGA NADZORA

Delovanje sistema notranjega finan¢nega nadzora in notranjega revidiranja mora biti
zasnovano na oceni tveganija. ki se mora pripraviti najmanj enkrat letno in obsega:

- finanéno poslovodenje,

- notranje kontroliranje in

- notranje revidiranje.
Finanéno poslovodenje vkljuéuje predvsem nacrtovanje. tzvrSevanje tinanénih naértov,
racunovodenje in porocanje.

Notranje kontroliranje je sistem postopkov in metod. katerih cilj je pri samem poslovanju
zagotoviti  spoStovanje nacel =zakonitosti. preglednosti. uéinkovitosti. uspeSnosti in
gospodamosti.

Notranje revidiranje pa je neodvisna in nepristranska dejavnost, ki predstavlja instrument s
pomocjo katerega zavod izboljSa poslovne procese in zagotovi uspesno izpolnjevanje
zagotovljenih poslovnih ciljev.

V okviru tega delovanja zavod pri oddaji letnega porocila pripravi izjavo o oceni notranjega
nadzora javnih financ. ki pa temelji na samoocenitvenem vprasalniku Zdravstvenega doma in
oceni revizijske sluzbe. ki opravi vsako leto revizijski pregled dolo¢enega podro¢ja
poslovanja zavoda.

Temeljno podlago za opredelitev podro¢ij notranje revizije. kot smo ze navedh. predstavlja
register tveganj in izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ. Predlog letnega nacrta
notranjega revidiranja potrdi direktor zavoda in ta je vkljucen v vsakoletni finan¢ni naért oz.
ga mora obravnavati ter ga sprejeti tudi svet zavoda.. Register poslovnih tvegan) za javni
zdravstveni zavod je pripravljen po poslovnih podro¢jih, kjer so navedeni splosni poslovni
cilji. poslovni cilji tinan¢no ra¢unovodskega podro¢ja, poslovni cilji nabavnega podrocja in
poslovni cilji z kadrovskega podro¢ja. Register tveganj bo zavod moral Se dopolniti tudi na
strokovnem podro¢ju, ¢eprav je del tega Ze pripravljen na posameznih podro¢jih.

Sistem notranjega nadzora v zavodu je vzpostavljen na preteznem delu poslovanja. Sprotne
notranje kontrole opravljajo tako odgovomi delavci v organizacijskih enotah, delavci
finan¢nega knjigovodstva in ra¢unovodja. prav tako pa tudi vodstveni delavci v zavodu,
Nadzor notranjih kontrol pa vsako leto izvede notranji drzavni revizor po pogodbi, pri cemer
se le-tega i1zbere na podlagi zbiranja ponudb. WNotranje revidiranje je opravljeno na
posameznih podrocjih, pri ¢emer je bilo med zavodi v Pomurju dogovorjeno, da so se po
kon¢anih revizijah pripravila poro¢ila o pomanjkljivostih v posameznih zavodih. Revizijsko
porocilo praviloma zajema naslednja podro¢ja in sicer place. osebne prejemke in povracila
stroSkov, podjemne in avtorske pogodbe. blagajniSko poslovanje, popis osnovnih sredstev in
drobnega inventarja. obracun DDV. nabavo blaga, storitev in gradenj in druga podro¢ja. za
katera se pri registru tvegan) ugotovi, da jih je potrebno pregledati. Posamezne
pomanjkljivosti. ki so bile ugotovljene v preteklem poslovnem letu je zavod popravil. pri
¢emer pa je dejansko $lo za manjSe pomanjkljivosti v sistemu nedelovanja notranjih kontrol.

Konkretno je bila v zavodu za poslovanje v letu 2011 opravljena revizija na podro¢ju
obracuna pla¢. Posamezne ugotovitve iz drugih zavodov. ki pa se nanasajo predvsem na
podro¢je blagajniSkega poslovanja, popis osnovnih sredstev —inventure in podroc¢je podjemnih
pogodb pa bo potrebno v naslednjem poslovnem letu v planu zajeti ukrepe. Za izbolj$anje in
zmanjSanije tveganj napak na podro¢ju izplacila pla¢ bo potrebno pristopiti k spremembam in
dopolnitvam programskih reitev na podro¢;ju izplacila plac.
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S

OCENA IN POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO
BILI DOSEZENI

Ko ocenjujemo podrocja, na katerih zastavljeni cilji niso bili dosezeni. ugotavljamo, da so na
poslovanje v poslovnem letu najbolj vplivali negativni rezultati poslovanja zavoda v letu
2009, kjer se dejansko problemi zaradi izredno nizkega prihodka v tistem poslovnem letu
prenasajo tudi v leti 2010 in 2011. Vzroki, ki so razliéni so zunanje narave in so odvisni od
zunanjih faktorjev, prav tako pa so notranji vzroki, na katere lahko vpliva vodstvo in delavci
zavoda pri svojem poslovanju. Pri poslovanju v letoSnjem poslovnem letu pa ugotavljamo, da
so najbolj negativno vplivali na samo poslovanje zunan;ji vzroki in sicer:

a)

b)

Zunanji vzroki

Pri poslovanju v letu 2009 se je dejansko ob koncu poslovnega leta znesek po programu z
Z77S zmanjsal za 1.066.262 EUR. Ta negativen rezultat in zelo nizko izhodisce se tako
prenasa v naslednja poslovna leta 2010 in prav tako v leto 2011. V poslovnem letu je
zavod zahteval zaradi tega arbitrazo, pri ¢emer je uspel, tako dobil dodatno programe
zobozdravstva za 0.6 tima, pediatrije za 0,8 tima ter psihiatrije za 0.3 tima. Ker pa je
omenjena arbitraza bila v drugem polletju poslovnega leta zavod dejansko pri omenjenih
dejavnosti, razen pri zobozdravstvu, ni mogel v celoti realizirati programa dela. Problem
je ob koncu leta nastal pri glavarini v otroskem dispanzerju, ¢eprav je v arbitrazi bilo
dogovorjeno, da se za to dejavnost uposteva dvoletno obdobje, kot pri koncesionarjih, ko
ni potrebno imeti glavarine v celoti:

Drugi vzrok. ki je vplival na negativno poslovanje, predvsem pa na celoletne tezave z
hikvidnostjo pa je dejansko, da vecina ustanoviteljev, razen ene manjSe ob¢ine, ki smo jih
Zze navedli v poslovnem poroéilu, za poslovanje zavoda, kot tudi za nabavo osnovnih
sredstev niso namenili nobenih sredstev. Prav zaradi tega in zaradi likvidnostnih tezav
zavod ni mogel v celoti uresni¢iti programa investicij in nabave osnovnih sredstev.
Tezave pri samem poslovanju pa so tudi v tem, da se je v zadnjih letih zgradilo ve¢
prostorov zunanjih ambulant, ki jih prej ni bilo, in pri tem nastajajo stroSki pri
vzdrzevanju omenjenih prostorov. Zavod je tako imel v prejsnjih letih le §tiri zunanje
zdravstvene postaje. medtem ko jih sedaj ima ze osem, pri ¢emer nastajajo stroski
vzdrzevanja, ogrevanja, itd, poleg teh pa Se v Domovih ostarelih in sicer v Raki¢anu, M.
Soboti, Rogasevcih in Beltincih.

Notranji vzroki

Kot prvi vzrok na strani odhodkov so stroski dela, ki predstavljajo dejansko 73,46% vseh

odhodkov, v letu 2010 pa 73,1%. Kljub temu, da so se ti zmanjsali za 1,86%, bo zavod
moral zmanjsati te stroske in jih prilagoditi sredstvom, ki jih za te namene placuje ZZZS.
Pri stroskih dela ugotavljamo, da se bodo morali zmanjSati predvsem stroski za dopolnilno
delo.
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- Pri stroSkih materiala ugotavljamo, da so se ti stroSki povisali glede na leto 2010 in sicer
samo za 0,30%, vendar pa bo potrebno te ohraniti vsaj v tej visini, ne glede na vetiko
povecan je cen tako kurilnega olja, kot tudi pogonskega goriva. Na negativen wend pri teh
stroskih pa so ze do sedaj vplivale cene in sicer pri kurilnem olju za kurjavo in pri
pogonskem gorivu. Zaradi priznavanja stroSkov s strani ZZZS, ki so v enaki viSini kot v
preteklem letu, pa je prislo do negativnega poslovnega rezultata.

- Tudi pri stroskih storitev je zavod, ne glede na to. da so ti manjsi za 3% glede na preteklo
leto. storil premalo in sicer predvsem pri laboratorijskih storitvah, kjer je bilo povecanje
2za 7%, stroskih storitev po podjemnih pogodbah ter drugih stroskih storitev. Pri teh
stroskih, gre dejansko za 10,89% vseh odhodkov, je potrebno zmanjSati dolocene
postavke.

Zavod je v letu 2011 opravil v celoti program dela in bi dejansko moral po teh kriterijih
poslovati pozitivno, vendar je do odstopanj prislo samo pri omenjenih notranjih in zunanjih
vzrokih. Ker je zaradi likvidnostnih tezav celo leto zavod posloval s tezavami, je dejansko
prihajalo pri nabavi materiala do tega, da dobavitel ji niso hoteli dobavljati matenala. dokler se
niso placale zaostale takture, prav tako pa je dejansko v celoti ustavil investicijska
vzdrzevalna dela. Ukrepe, ki jih bo zavod sprejel navajamo v sanacijskih ukrepih. ki jih bo
nujno potrebno v celoti izvesti, da bo zavod lahko normalno posloval brez likvidnostnih in
poslovnih tezav.
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6. RACUNOVODSKO POROCILO
6.1. BILANCA STANJA

Bilanca stanja je racunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov
sredstev. Po Slovenskih ra¢unovodskih standardih mora prikazovati resni¢no in poSteno stanje
sredstev itn obveznosti do njihovih virov. Bilanca stanja je sestavljena v skladu s predpisi.
stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov so usklajeni z letnim popisom.

Bilanca stanja s pojasnili — Pregled stanja in gibanja neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev in pregled stanja in gibanja dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in
posojil vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do virov sredstev in je v prilogi tega
porocila.

A)SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju izkazujejo stanje 2.000.659 EUR'. kar je v
primerjavi s predhodnim letom manj za 11,0 %.

- Neopredmetena dolg. sredstva izkazujejo stanje nabavne vrednosti v visini 47.994 EUR.
V letu 2011 je bila obratunana amortizacija v viSini 7.884 EUR. Sedanja vrednost
neopredmetenih dolg. sredstev na dan 31.12, znaSa 12.913 EUR in je v primerjavi z letom
2010 nizja za 37,9 %.

- Nabavna vrednost nepremicnin je izkazana v visini 3.359.601 EUR. V letu 2011 je bila
obrac¢unana amortizacija v viSini 82.532 EUR. Sedanja vrednost nepremi¢nin na dan
31.12. znaSa 1.474.903 EUR in je v primerjavi z letom 2010 nizja za 5.3 %.

- Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva izkazujejo stanje nabavne vrednosti v
visini 3.112.230 EUR. V letwu 2011 je bila nabavljena oprema v visini 41.765 EUR
in drobni inventar v viSini 15.302 EUR. V uporabo je bilo dano reSevalno vozilo za
NMP v vrednosti 98.940 EUR ter obra¢unana amortizacija vvis$ini 214.034 EUR in
izknjizena odpisana oprema.

Sedanja vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12. znaSa
425.881 EUR in je v primerjavi z letom 2010 nizja za 27.1 %.

Oprema je odpisana v visini 86.3 %, kar pomeni zmanjSanje za 4,9 % v primerjavi z
letom 2010. Med opremo je izkazan drobni inventar. katerega doba koristnosti je daljSa od
enega leta oz. njegova vrednost manj$a od 500 EUR.

V opremi in drugih opredmetenih osnovnih sredstvih izkazujemo 491.772 EUR drobnega
inventarja za katerega je oblikovan popravek vrednosti v enaki visini.

Odpisanost opreme brez drobnega inventarja je nizja in znasa 83.7 %.

- Dolgoro¢ne finan¢éne nalozbe so izkazane v enaki visini kot leta 2010 in predstavljajo
sredstva v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota.

- Dolgoroé¢ne terjatve iz poslovanja so vi§je za 10.3 % v primerjavi z letom 2010.
Izkazujejo terjatve za stanovanjske kredite delavcem in vplacila v rezervmi sklad za
stanovanja zavoda.

' Vsi zneski v porocilu so prikazani v EUR (brez centov)
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Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoroénih in opredmetenih osnovnih sredstev po
posameznih vrstah prikazuje priloga 1a Bilance stanja.
Stanje in gibanje dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in posojil pa prikazuje priloga 1b Bilance
stanja.

Kratkoro¢na sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve izkazujejo skupno stanje 644.033 EUR.
karje za 4.8 % al 29.792 EUR vec kot leta 2010.

-V okviru kratkoro¢nih sredstev so denama sredstva v blagajm ki izkazujejo stanje na dan
31.12.2011 v visini 482 EUR.

- Dobroimetje pri bankah in drugih tinanénih ustanovah znasa 150.758 EUR. kar je za
575.6 % ve¢ v primerjavi z letom 2010.

- Kratkoroéne terjatve do kupcev izkazujejo stanje 158.658 EUR kar je za 4.1 % vec¢ v
primerjavi z letom 2010.

- Dani predujmi in var$¢ine stanga v letu 201 1 ne izkazujejo.

- Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo 310.259 EUR in
so za 175.726 EUR oz 130.6 % visje kot leta 2010. Povecanje predstavlja terjatev do
2728 za poslovno leto 201 1.

- Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe stanja v letu 2011 ne izkazujejo. V letu 2010 je bilo
izkazano stanje v visini 290.000 EUR kar so bila vezana sredstva pri banki za naslednje
izplacilo plac.

- Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja ter druge kratkorocne terjatve so izkazane v visini
22.941 EUR in so vi§je za 64,7 % v primerjavi z letom 2010. Zajemajo terjatve za obresti
od depozitov, zamudnih obresti in terjatve do drzavnih in drugih institucij iz naslova
vraéila oz. refundacij stroskov.

- Aktivne ¢asovne razmejitve so izkazane v visim 935 EUR in zajemajo kratkoro¢no
odlozene odhodke kot so vnaprej placane naro¢nine za telekomunikacije ter vplac¢ana
sredstva za vzdrzevanje stanovani.

- Zaloge materiala. ki jih vodimo po povpre¢ni nabavni ceni znasajo 26.800 EUR. Nize so
za 2.958 EUR o0z. 9,9 % v primerjavi z letom 2010.
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B) OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Obveznosti do virov sredstev predstavljajo kratkoroéne gbveznosti in pasivne Casovne
razmejitve ter lastni viri in dolgoroCne obveznosti,

Kratkoroéne obveznosti izkazujejo stanje 1.556.608 EUR oz. 3.8 % manj v primeijavi s
preteklim letom.

-V kratkoro¢nih obveznosti so kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih. ki znasajo 524.454
EUR in so vi§je za 0,5 % v primerjavi z letom 2010 ter izhajajo pa iz naslova pla¢ in
odpravnin.

- Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo 607.764 EUR in so nizje za 5.9 % v
primerjavi z letom 2010.

- Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo 251.156 EUR
in so vi§je za 3.9 % v primerjavi z leto 2010.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev in do uprabnikov enotnega kontnega nacrta skupa)
znaSajo 858.920 EUR Kkar je za 3,2 % manj kot leta 2010 in so na dan 31.12.2011 zapadle v
vi§im 635341 EUR kar predstavlja 740 % skupnih obveznosti do dobaviteljev in
uporabnikov enotnega kontnega nacrta.

Lsikvidnostne tezav so se zacele ze v poslovnem letu 2009, se stopnjevale v poslovnem letu
2010 in se nadaljevale v poslovnem letu 2011. Zaradi likvidnostih tezav je priSlo od 80 do
180 dni zamude pri pla¢evanju obveznosti.

Tako obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega naérta niso poravnane
v skladu z dogovorjenimi plac¢ilnimi roki v pogodbah. Teko¢e so poravnane le obveznosti do
dobaviteljev osnovnih dobrin (vode, clektrike. komunalnih storitev, pogonskcga goriva in
goriva za ogrevanje. telekomunikacije ter mese¢nega vzdrZevanja racunalni$kih programov za
zdravstveno dejavnost).

V letu 2011 so se pogosteje pojavljale tudi napovedi (telefonsko in preko opominov) za
izvribe na placilnem racunu.

- Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja znasajo 156.658 EUR in so nizje za 19,1 %
v primerjavi z letom 2010.Zajemajo obveznosti do drzavnih institucij iz naslova prispevkov
in davkov v visini 110.886 EUR. obveznosti za izplac¢ila po pogodbah o delu v vi$ini
7.347 EUR. obveznosti za vplacila pokojninske premije za delavce v visini 8.826 EUR.
obveznosti za plaéila odtegljajev od pla¢ v vi§ini 27.013 EUR in druge obveznosti v vi§ini
2.586 EUR.

- Kratkoroéne obveznosti iz tinanciranja znaSajo 16.576 EUR in so vi§je za | .782 EUR
v primerjavi z letom 2010 ter predstavljajo zamudne obresti zaracunane od dobaviteljev.
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Lastni viri in dolgoroéne obveznosti izkazujejo stanje 1.114.884 EUR oz. 12,6 % manj v
primerjavi s preteklim letom.

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so izkazane v visini 246.643 EUR oz. 6,6 % man)
kot leta 2010 in zajemajo v skladu s Pravilnikom o merjenju in razélenjevanju prihodkov
in odhodkov dolgoro¢no odlozene prihodke za neporabljen del sredstev namenjenih za
pokrivanje stroSkov amortizacije, ki so vracunana v ceno zdravstvenih storitev in
dolgoroéno razmejene prihodke za nadomes$tanje amortizacije, ki jih predstavljajo
donacije za nabavo opreme.

Stanje odlozenih prihodkov namenjenih za pokrivanje stroSkov amortizacije je na dan
01.01.2011 izkazano v vi$ini 226.100 EUR.

Zaleto 2011 v skladu s spremembami Pravilnika o merjenju in razé¢lenjevanju prihodkov
in odhodkov ni bilo oblikovanih dolgoroéno odlozenih prihodkov. V breme prihodkov pa
je bila knjizena obra¢unana amortizacija v viSini 26.163 EUR. Stanje razmejenih
dolgoroénih prihodkov na zadnji dan leta 2011 je 1izkazano v vi$ini 199.937 EUR 0z. 11.6
% man) kot leta 2010.

Stanje prihodkov za nadomescanje amortizacije iz naslova prejetih donacij za nabavo
opreme je na dan 01.01.2011 znaSalo 37.882 EUR, v letu 2011 je bilo od posameznih
donatorjev namenjeno 14.584 EUR sredstev, v breme prihodkov je knjizena obracunana
amortizacija v visini 5.760 EUR. Stanje razmejenih prihodkov na zadnji dan leta 2011 je
izkazano v vi$ini 46.706 EUR oz. za 23,3 % ve¢ kot leta 2010.

Stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje so 01.01.2011 znaSale 2.879.822 EUR.
V letu 2011 je zavod prejel od ob¢ine Hodo§ 448 EUR namenskih sredstev, tako da je
stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na dan 31.12.2011 izkazano v visini
2.880.270 EUR.

Obcine ustanoviteljice zdravstvenega doma si premozenja niso razdelile. Obveznosti
za sredstva prejeta v upravljanje so tako do leta 2000 vodene na skupnem kontu 980100,
ki na dan31.12.2011 izkazuje stanje v visini 2.341.414 EUR, od leta 2000 naprej pa
analiti¢éno po ob¢inah ustanoviteljicah.

Ko bo Zdravstvenemu domu posredovan dogovor med ob¢inami o delitvi sredstev prejetih
v upravljanje do leta 2000 bomo v skladu z dogovorom vzpostavili analitiéne evidence za
sredstva, ki so prejeta v upravljanje od ob¢in ustanoviteljic.

Obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v visini 83.685 EUR predstavljajo vire
oziroma obveznosti za sredstva v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota v visini
83.227 EUR ter obveznosti za stanovanjske kredite delavcem v visini 458 EUR.

Bilanca stanja izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v visini 2.095.714 EUR, kar je za
143.071 EUR oz. 7.3 % ve¢ kot leta 2010.

Presezek odhodkov nad prihodki predstavlja 72.8 % delez sredstev danih v upravljanje s
strani ob¢in ustanoviteljic.
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

6.2.

Izkaz prihodkov in odhodkov je pripravijen v skladu z Zakonom o racunovodstvu in
racunovodskimi predpisi. ki so navedeni v Zakonskih podlagah poslovnega porocila.
dopolnjen je s pritogami:

- izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov.

- 1zkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti,

- izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nac¢elu denamega toka.
- izkaz ratuna financiranja doloéenih uporabnikov,

- izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov.

A)PRIHODK!
Skupni prihodki znasajo 9.854.186 EUR in so za 0,7 % niZji v primerjavi s preteklim letom.

Od tega so prihodki prejeti s stram ZZZS izkazan v visim 7.408.132 EUR | ki v struktun
predstavljajo 75,2 %, vi§ji v primerjavi s preteklim letom za 0.8 %.

V pnhodkih so zajeti prihodki iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja v viSini
7.286.687 EUR in so vi§ji za 0.5 % v primerjavi z letom 2010 ko so zna3ali 7.252.178 EUR
ter prihodki 1z naslova placila storitev s strani ZZZS za socialno ogrozene, ki znasajo 121.445
EUR inso vi§ji za 26.1 % v primerjavi z letom 2010 ko so znasali 96.341 EUR.

Realizacija posameznih prihodkov je razvidna iz tabele.

Struktura Rca“zacija Struktura Realizacija INDEKS
2000 2010 2011 2011 5/3
2 3 4 5 6
PRIHODKI
} Prihodki od ZZZS - obvezno 74. 7.348.520 7512 7.408.132 100.8
zdravstveno zavarovan je
2 Prihodki - Vzajemna 8.1 803.948 78/ 771379 0959
prostovoljno zavarovanje
3 Prihodki — Adriatic 23 225.768 2l 204.669| 90.65
prostovoljno zavarovan je
4 Prihodki — Triglav 32 319.723 3.1 302.092( 9449
Prostovoljno zavarovan je
S Prihodki — dopla¢ila 0.3 30.769 0.4 37.062 120.5
6 Prihodki - nadstandard 0,0 590 0,0 0 0
7 Prihodki — samopla¢niki 14 134.617 14 136.742| 101.6
8 Prihodki — ostali plag¢niki 4.4 432149 4.6 455.562| 1054
9 Prihodki od konvencij .4 134.098 [ 164.955( 123.0
10 [Ostali prihodki 3.1 311.967 28 273755 87.7
(3 Finan¢ni prihodks 0.0 2.93] 0.0 2.604 88.8
4 lzredni prihodki 1.2 119.348 0.6 63.109] 529
13 Prevrednotovalni prihodki 0.5 55.946 0.3 34.125 61.0
PRIHODKI SK1U/IPAJ 100.0 9.920.374 100,0 9.854.186| 993
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Prihodki prostovoljnega zavarovanja zna$ajo 1.278.140 EUR in so niZji za 53 % v
primerjavi z preteklim letom oz. skupaj z doplacili so nizji za 4,7 %.

Prihodki iz naslova nadstandardnih storitev, samoplaénikov in prihodki od ostalih plaénikov
so realizirani v vi§ini 592.304 EUR in so v primerjavi s preteklim letom vi§ji za 4,4 %.

Prihodki od konvencij v vidini 164.955 EUR so v primerjavi s preteklim letom porasli za
23.0 %.

Ostali prihodki znasajo 273.755 EUR in so mizji za 12,3 % v primerjavi z letom 2010. Med
njimi so evidentirani prihodki iz naslova refundacije pla¢ pripravnikov in specializantov v
vi§ini 191.962 EUR in drugi prihodki v vi§ini 81.793 EUR (prihodki od najemnin, prihodki iz
naslova deZurstev na prireditvah, prejetih donacij za izobraZevanje...).

Finanéni prihodki znasajo 2.604 EUR in so mzji za 11,2 %. Prihodke predstavljajo prihodki
za zamudne obresti, obresti od vezav, a-vista obresti in obresti od stanovanjskih posojil.

Izredni prihodki znasajo 63.109 EUR in so nizji za47.t % v primerjavi z letom 2010. 98,2 %
izrednmih prihodkov predstavljajo prihodki i1z naslova brezplaéno dobljenih zdravil za
odvisnike, 1.8 % pa predstavijajo drugi izredni prihodki.

Prevrednotovalni prihodki so realizirani v vi$ini 34.125 EUR, kar predstavlja 0,3 % v
strukturi prihodkov. Najve¢ji delez v viSini 95.5 % predstavljajo prihodki iz naslova
povracila §kod od zavarovalnice, 4.5 % delez pa drugi prevrednotovalni prihodki iz naslova
odtujitve osnovnih sredstev.

Struktura prihodkov v letu 2011 je razvidna iz naslednjega grafi¢nega prikaza :

PRIHODKI
0,9%
4,9%
6.0%
5% —
78%
B Prih. od 222S-obvezno zavar. Prih.-Vzajemna-prostov. zavar.
B Prih.-Adriatic, Triglav-prostov.zavar.  Prih.-samoplacniki,ostali placniki
Ostali prih.-konv.dopl.nad.,ostali ® Finan.,Izredni in prevredn. prih.
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B) ODHODKI

Odhodki skupaj so realizirani v visini 9.997.258 EUR, kar je za 2,3 % nizje kot v preteklem
letu. Visina odhodkov po posameznih vrstah je prikazana v tabeli.

Struktura Realizacija Stnukiura Realizacija  |INDEKS
2010 2010 2001 2011 5/3
| 2 3 4 5 6
ODHODKI

| Stroski materiala 11,9 1.212.484 122 1.216.143 100.3
2 Stroski storitev 10.9 1.116.601 10.9 1.088.427 97.5
3 Amortizacija <] 311.831 2.7 272,527 87.4
4 Stroski deta 73.1 7.482.385 73.5 7.343.558 98.1
5 Drugi stroski 0.8 86.007 0.6 59.867 69.6
6 Finanéni odhodki 0.1 13.908 0.1 12.668 9.1
7 lzredni odhodki 0.0 538 0.0 2.450 4554
8 Prevrednotovalni odhodki 0.1 9423 0.0 1.618 17.2
ODHODKI SKUPAJ 100.0 10233.177 100.0 9.997.258 97.7

Strosk) materiala so realizirani v visimi 1.216.143 EUR, kar je za 0,3 % ve¢ kot v letu
2010. V. primerjavi z letom 2010 so v stroskih materiala so najbolj porasli stroski
materiala za popravilo in vzdrzevanje (54.0 %). stroski za ogrevanje ( 12.0 %) in ostali
material (15,0 %) . Znizali pa so se stro3ki zdravstvenega materiala (3.0%), material za
¢iscenje (7,0%) in stroski elektricne energije (4,0%).

Stroski storitev so realizirani v visini 1.088.427 EUR in so nizji za 2.5 % glede na leto
2010,

V primerjavi z letom 2010 so najbolj porasle storitve AOP (39.0 %), stroski storitev za
sluzbena potovanja in izobrazevanja (24.0%) in stroSki laboratori)skih storitev (7.00 %).
Znizali pa so se stroSki postnih in telefonskih storitev (20,0 %), stroski za vzdrzevanje
objektov in opreme (11.0%) in stroski storitev za delo po pogodbah (8.0 %).

Stroski amortizacije so obracunani v skladu z Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v visim 304.450 EUR.
Stroske amortizacije v vi$ini 5.760 EUR smo nadomestili v breme dolgorocnih rezervacij
oblikovanih iz naslova donacij in 26.163 EUR v breme dolgoroéno razmejenih prihodkov
namenjenih za pokrivanje amortizacije. Obracunani stro$ki amortizacije tako znasajo
272.527 EUR Kkar je za 12.6 % manj kot leta 2010.
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Stroski dela so realiziranmi v visini 7.343.558 EUR 1n so nizji v primerjavi s preteklim
letom za 1.9 %. Stroski dela predstavljajo v strukturi odhodkov 73.5% in sov
primerjavi s preteklim letom prikazani v naslednji tabeli:

Str. Stroski dela |Sir, Strodkidela | indeks

2010 2011 5/3
Place in nadomestila pla¢ 778 5782122 7.8 5.689.997( 98 4
Prispevki za soc. varost 12.4 931.301 12.5 920.350| 98.8
Drugi stroéki dela 10.3 768962 10.0 733.211] 954
SKUPAJ 1000 7.482.385| 100.0 7.343.558| 98,1

Iz prikaza stroskov dela izhaja, da so se place z nadomestili in prispevki za socialno
vamost v struktumem odstotku povecali za 0.2 in 0.1 odstotne tocke; za 0.3 odstotne
tocke pa so se znizali drugi stroski dela.

V letu 2011 je bilo povpre¢no Stevilo zaposlenmh po delovnih urah 254 delavcev.
Povprecna mesecna placa na zaposlenega je znasala 1.926 EUR ali za 3,5 % vec kot leta
2010. ko je znasala 1.860 EUR.

BPrugi stroski znasajo 59.867 EUR in so za 30,4 % nizji kot leta 2010. Zajemajo prispevek
za zaposlovanje invalidov v visini 24.089 EUR, izdatke za varstvo okolja v visini 16.404
EUR. Stipendije Studentom v visim 3.442 EUR in drugo v visini 15.932 EUR (¢lanarina
zdruzenju, nadomestilo za stavbno zemljiSc¢e, sodne takse, vplacila v cestni sklad ter
drugo).

Finan¢ni odhodki so realizirani v visini 12.668 EUR in predstavljajo odhodke za
obracunane zamudne obresti prejete s strani dobaviteljev.

lzredni odhodki so realizirani v viSini 2.450 EUR in so za 355.4 % vi§ji kot leta 2010.
Predstavljajo vdhodke iz naslova zara¢unanih odSkodnin v visini 2.350 EUR in odhodke
za dano donacijo v visini 100 EUR.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so realizirani v viSini 1.618 EUR in so za 82,8 % nizji
kot leta 2010. Predstavljajo odhodke iz naslova oslabitev tetjatev.
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Struktura odhodkov v letu 2011 je razvidna iz naslednjega grafi¢nega prikaza:

ODHODKI

73.5%

0.7%
2.7% e
10.9% -12.2% |
e~ = . |
® Stioski materiala m Stroski storitev D Amortizacija '
O Strodki dela @ Drugi stroski in odhodki
C) POSLOVNI I1ZID

Razlika med skupnimi prihodki in skupnimi odhodki izkazuje presezek odhodkov nad
prihodki v vis§im 143.072 EUR kar je za 54.3 % mzje kot leta 2010 in predstavlja 1.5 %
celotnih prihodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki nastaja iz naslova javne sluzbe in trzne dejavnosti.

Za razmejevanje dejavnosti na javno sluzbo in dejavnost prodaje storitev na trgu upos§tevamo:

Pri prihodkih: poslovne prihodke opredeljujemo na prihodke iz javne sluzbe in trzne
dejavnosti ze ob nastanku ter jih knjizimo lo¢eno na konte javne sluzbe in trzne dejavnosti.

Pn finan¢nih, izrednih in prevrednotovalnih prihodkih uporabljamo ugotovljen odstotni delez
prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trga kot smo ga ugotovili pri poslovnih prihodkih.

Pri odhodkih: ugotovimo trzni delez na osnovi izra¢una deleza trzne dejavnosti v poslovnih
prihodkih oz. celotnih prihodkih saj je delez izracunan v enaki viSini.

Tako ugotovljeni prihodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu znasajo 602.091 EUR kar je
za 5.036 EUR oz. 0,8 % manj kot leta 2010. Prihodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu
predstavljajo 6,11 % delez v celotnih prihodkih, kar je 0,01 % manj kot leta 2010.

Presezek odhodkov nad prihodki iz delovanja javne sluzbe tako znaSa 134.330 EUR ter iz
prodaje storitev na trgu 8.742 EUR.
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D) FINANCNI KAZALNIKI V LETU 2011

o Kazalniki gospodarnosti

K1 = celotna gospodarnost = PRIHODKI
ODHODKI

K1 = 0,986
Nacelo gospodamosti je zadoSéeno. kadar je vrednost kazalca ena ali ve¢ja od ena.

K2 = gospodarnost poslovanja= PRIHODKI OD POSLOVANJA
ODHODKI OD POSLOVANJA

K2 =0,977

V tem kazalniku so celotni prihodki in celotm odhodki zmanjSani za finan¢ne in izredne
prihodke in odhodke. Nacelu je zadoSceno. kadar je vrednost kazalnika ena ali ve¢ja od ena.

o Kazalnik odpisanosti opreme in drugib opredmetenih osnovnih sredstey

K= POPRAVEK VREDNOSTI OSNOVNIH SREDSTEV
NABAVNA VREDNOST OSNOVNIH SREDSTEV

K = 8.863 oz. 86.3 % odpisanost

o Kazalnik sestave sredstev

K= DOLG.SRED. IN SRED. V UPRAVLJANJU - DOLG. TERJATVE
SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravijanju. zmanjSana za dolgoroéne terjatve so stalna
sredstva. S tem kazalnikom se ugotavlja delez stalnih sredstev v vseh sredstvih. Veéji kot je
obseg stalnih sredstev. veéje so potrebe po lastnih virih.

K= KRAT.SRED. IN AKTIVNE CASOVNE RAZ + DOLG. TERJATVE
SREDSTVA

K2=0,24
2 naraS¢anjem vrednosti kazalnika se manj$a potreba po lastnih virih.
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o Kazalniki samofinanciranja

S tem kazalnikom ugotavljamo primernost obsega lastnih in tujih virov sredstev oz. stopnjo
finan¢ne neodvisnosti, ki je seveda relativna, saj Zdravstveni dom Murska Sobota le upravija
s sredstvi, ki so v lasti ustanoviteljev.

K= LASTNI VIRI
OBV.DO VIROV SREDSTEV

K1 =10,42
Koeficient stopnje samofinanciranja je za 0.02 nizji v primerjavi z letom 2010.

K= TUJI VIRI
OBVDO VIROV SREDSTEV

K2 = 0,56
Stopnja zadolZenosti se je povecala s koeficientom 0.02 v primerjavi z letom 2010.

K= razmerje med lastnimi in tujimi viri LASTNI VIRI
TUJI VIRI

K3 =10,72

o Tekoca likvidnost

K= KRATSRED. IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZ

K=10,41

Koeficient teko¢e likvidnosti izraza razmerje med kroZe¢imi sredstvi in kratkoroénimi
obveznostmi. Okvima vrednost koeficienta, ki izraza pla¢ilno likvidnost je v razponu od 1.5
do 2.

E) ZAKLJUCEK

Racunovodski izkazi s prilogami in pojasnili za poslovno leto 2011 bodo posredovari do 28.
februarja Agenciji RS za javnopravne evidence in storitve ter v vednost ob¢inam
ustanoviteljicam.

Racunovodsko poro¢ilo pripravila:
Bojana Zadravec-Vrbanéi¢.dipl.ekon.

iy
H
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PROGRAM SANACIJSKIH UKREPOV ZA ODPRAVO VZROKOV ZA
NASTANEK IZGUBE V LETU 2011

Pri ukrepih, ki jih predlagamo svetu zavoda so naslednji konkretni ukrepi, pri ¢emer smo v
tem porocilu najprej navedli ukrepe v sanacijskem programu, nosilce ukrepov, roke in u¢inke
ukrepov, nato pa realizacijo teh ukrepov v letu 2012. Ti ukrepi so prikazani najprej kot ukrepi
na strani prihodkov zavoda. ki naj bi bili usmerjeni k temu, da se povec¢ajo sami prihodki
oziroma, da se prihodki v tem poslovnem letu 2012 ne bi zmanjSali in nato ukrepi za
zmanj$anje odhodkov, tako da bi zavod v tem poslovnem letu posloval pozitivno oziroma s
presezkom prihodkov nad odhodki in ti do:

a) Povecanje prihodkov zavoda

I. Glede na izhodi$¢a po SploSnem dogovoru za leto 2012 ne moremo pric¢akovati vecjega
prihodka iz obveznega zdravstvenega zavarovanja. Povecanje prihodka pa pri¢cakujemo pri
referenénih ambulantah, saj bo zavod v letu 2012 dobil eno referenéno ambulanto. Nekaj

dodatnega prihodka pa pri¢akujemo tudi od uvedbe ruralnih ambulant. Zavod pa se bo
poskusal z ZZZS dogovoriti tudi o dolo¢enih prestrukturiranjih programa in to predvsem v
smeri, da bo program opravljen v celoti.

Nosilec ukrepa:direktor
Rok: do sklenitve aneksa k pogodbi z ZZZS
Ucinek na izkaz uspeha: povecanje prihodkov zavoda

2. Tudi z zunanjimi dejavniki (podjetji in drugimi pravnimi osebami) se je potrebno z
namenom zdruzevanja sredstev dogovoriti, da bodo te namensko namenila dolo¢ena
sredstva z razli¢énimi donacijami za strokovno izobrazevanje ter za nabavo medicinske
opreme. V poslovnem letu 2011 je zavod pridobil donacij v skupnem znesku 26.316 EUR,
vietu 2010 pa 12.367 EUR.

Nosilec ukrepa: direktor, glavna sestra zavoda in strokovni svet
Rok: stalna naloga
Uéinek na izkaz uspeha: poveéanje prihodka zavoda

3. Z ustanovitelji se je potrebno posebej dogovoriti, predvsem se sestati z zupani vseh ob¢in
ustanoviteljic in jim prikazati izredno tezko finan¢no situacijo ter da se bodo investicijsko
vzdrzevalna dela ter nabava opreme opravljala le v primeru, ¢e bodo tudi one sodelovale pri

realizaciji le teh. V konkretnem primeru bo zavod v poslovnem letu 2012 opravil doloc¢ene
investicije le. ¢e bodo sodelovale ustanoviteljice pri sofinanciranju. Z ustanovitelji pa se bo
posebe) Se potrebno dogovoriti glede pokrivanja izgube za leto 2010 pri ¢emer so ti ze
prejeli predlog s strani zavoda

Nosilec ukrepa: direktor, svet zavoda

Rok: stalna naloga

Ucinek na izkaz uspeha: zniZanje stroskov zavoda za investicije

4. Samoplaéniki.in ostali pla¢niki. Poveéati bo potrebno tudi prihodke od samoplaéniskih
storitev in od ostalih plaénikov, ¢eprav so se ti v letoSnjem letu ze povecali. Predvsem so
tukaj pomembne storitve DMD, zobnih ambulant in tudi drugih dejavnosti.
Nosilec: direktor in vodje organizacijskih enot
Rok: leto 2012
Ucinek na izkaz uspeha: povecanje prihodkov samopla¢nikov in ostalih pla¢nikov za 5%
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5. Stroskov investicijskega in drugega vzdrzevanja. Zavod bo v poslovnem letu izvajal le
nujne investicije in opravljal drugega vzdrzevanja ter nabavil le opremo, ki je v prioriteti.

Do izjem bi prislo le takrat. ko se zaradi okvare in podobno ne bi mogla opravljati

posamezna dejavnost. Planirane investicije oz. nabava opreme, kar je navedeno v

programu dela in finanénem naértu za poslovno leto 2012, pa bi opravil le, ¢e bodo pri

investicijah sodelovali ustanovitelji. Ce sredstva ne bi bila zagotovliena se bodo

investicije prenesle v naslednje poslovno leto.

Nosilec: direktor. svet zavoda

Rok: leto 2012

Ucinek naizkaz uspeha: ohranitev stro§kov za investicijsko in drugo vzdrzevanje v vigini
kot v letu 2011

6. Znizanje stroskov materiala. Stroski materiala so se v postovnem letu ostali enaki kot v
letu 2010. Vsi stroSki materiala, pa so se zaradi Ze izvedenih sanacijskih ukrepov
zmanj3ali. V okviru teh stroSkov je potrebno zmanjsati postavke, ki bistveno odstopajo pri
teh stroskih, vendar pa je pri dolocenih stroSkih predvsem problem zaradi porasta cen (
bencin ter ostalo pogonsko gorivo ter kurilno olje). Natanc¢no je potrebno nadzirati te
stroske ter timese¢no analizirati porabo materiala.

Nosilec: direktor , odgovomi delavci v zavodu ter vodje organizacijskih enot
Rok: trajnanaloga
U¢inek na izkaz uspeha: zmanj$anje stroSkov materiala 2%

7. Znizanje stroSkov storitev Stroske storitev bo kljub zmanjsanju v letu 2011, saj je bil
indeks 97.48 glede na leto 2010, potrebno $e zmanj3ati. Pri teh stroskih pa so najve¢je
postavke laboratorijske storitve drugih zavodov, zdravstvene storitve ter podjemne
pogodbe. Predvsem na podro¢ju podjemnih pogodb ter zdravstvenih storitev bo potrebno
te stroSke znmizati za najman) 10%. Prav tako pa bi bilo potrebno zman)sati tudi
laboratorijske storitve drugih zavodov. saj mora zavod pla¢evati te storitve, Ce pacienta ali

material posljev laboratori) v drugzavod.

Nosilec: direktor . strokovni svet in zdravniki v zavodu
Rok: trajna naloga
Ucinek na izkaz uspeha: zmanjsanje stroskov storitev za 5%

8. Znizanje stroskov laboratorija . Ugotavljamo. da so se stroski laboratorija povisali v

poslovnem letu za in bi jih morali bistveno znizati. To pa predvsem zaradi tega. ker
se ti stroSki povecujejo skoraj vsako leto. Problem je predvsem tudi v tem, say ZZZS teh
storitev dejansko ne placuje v celoti oziroma placuje v normativu le manjsi del porabljenih
sredstev. Te stroske bi bilo nujno potrebno zmanjsati za 10%.

Nosilec: direktor , strokovni svet in zdravniki v zavodu

Rok: trajna naloga

U¢inek na izkaz uspeha: zmanj3anje laboratorijskih stroskov za 10%

9. Znizanje stroskov uprave . StroSke uprave oziroma SZZ je prav tako potrebno znizati saj
so se po SploSnem dogovoru za pogodbeno leto 2012 oziroma z Aneksom zmanj$ali stroski
za administracijo za 3%. Za toliko bo potrebno znizati tudi stroSke za upravo. kar dejansko
pomeni letni prihranek v visini okrog 2.500 EUR.

Nosilec: direktor zavoda, direktor SZZ
Rok: trajna naloga
Uc¢inek na izkaz uspeha: zmanjSanje stroSkov SZZ za 3%
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Pri teh sanacijskih ukrepih, ki jih je zavod sprejel ze od zacetka leta 2010 in veljajo za
omenjeno leto ter leto 2011 pa se ves €as poslovanja kazejo likvidnostne tezave. Likvidnostni
problemi so se priceli ze ob koncu leta 2009, ko je zavod od ZZZS-ja pricel prejemati
bistveno zmanjSane akontacije. Zaradi presezka odhodkov nad prihodki v letu 2009 v
skupnem znesku 951.623,60 EUR in prejemanja manjSih sredstev od ZZZS je zavod v
celotnem poslovnem letu 2010, enako tudi v letu 2011, imel likvidnostne tezave. Zaradi
neplacevanja faktur v letu 2011 je imel zavod obrac¢unanih zamudne obresti, prav tako pa
nekateri dobavitelji niso hoteli dobavljati materiala, dokler se jim ne placajo zapadle
obveznosti. Zaradi velikih likvidnostnih tezav je zavod ves ¢as v letu 2011 posloval izredno
tezko in z velikimi problemi. Edino kar je lahko zavod zagotavljal med letom, je bilo izplacilo
plac. medtem ko nekatere druge obveznosti do delavcev (odpravnine, itd.) izplacuje z veliko
zamudo.

Zapadlost faktur dobaviteljem in stanje zapadlosti faktur na dan 31.12.2009 je bilo v znesku
vet kot 465.000 EUR, zapadlost faktur na dan 31.12.2010 pa je 578.765 EUR, medtem ko je
bila zapadlost faktur na dan 31.12.2011 skupaj 635.341 EUR. Iz tega je razvidno, da je stanje
Se nekoliko slabSe, kot pretekla leta. Problem so tudi obresti, saj je imel zavod v letu 2011
obracunanih obresti zaradi neplacevanja faktur v visini 12.668 EUR.

Zavod je imel v bilanci stanja presezek odhodkov nad prihodki v znesku 2.095.714, 81 EUR.

Pri samih sanacijskih ukrepih smo se dogovorili, da naloge in ukrepe, ki so navedeni pri
sanaciji ukrepov vzrokov za nastanek izgube v letu 2011 morajo poleg vodstva zavoda,
strokovnega sveta in reprezentativnih sindikatov v zavodu izvajati tudi vsi delavci zavoda. saj
v drugacnem primeru omenjenih ukrepov ne bo mogoce v celoti realizirati do konca leta
2012.

Zaradi realizacije izvedbe omenjenih ukrepov bo potrebno po polletnem poslovanju pregiedati

uresnic¢evanje omenjenib ukrepov ter pripraviti poro¢ilo o polletnem poslovanju ter o tem
seznaniti ¢lane sveta zavoda.
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ZAKLJUCKI IN PREDLOGI SKLEPOV ZA SVET ZAVODA

Na osnovi ugotovitev iz poslovnega porocila za leto 2011 je svet zavoda na svoji seji sprejel
naslednje

SKLEPE

|. Sprejme se poslovno poro¢ilo z zakljuénim ra¢unom za leto 2011, z ugotovljenim
presezkom odhodkov nad prihodki v znesku 143.071.94 EUR.

2. Sprejmejo se sanacijski ukrepi za odpravo vzrokov za nastanek izgube v letu 2011.

Direktprica;
Edith ZIZEK SAPAC, dr.med.spec.
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Struktura zaposlenih po izobrazbi na dan 31.12. 2011 PRILOGA
Besedilo St. zap. v letu 2011
po izobrazbeni strukturi

| Univerzitetna izobrazba 54
Visoka strokovna izobrazba 35
Vidja izobrazba 9
Sredn ja izobrazba 125
Nepopolna srednja 5
Tehni¢ni delavci 24
Skupaj vseh delavcev 252

49% —

_E_L_hj\iyerzitetna izobrazba
a Visja zobrazba
@ Mepopolna srednja

Ny

B Visoka strokovna izobrazba
O Srednija izobrazba
o TehniCni delavci

Struktura Stevila zaposlenih po poklicnih profilih na dan 31.12.2011

Besedilo St. zap. v letu 2011
po poklicnih profilih
Zdravstveni delavci 199
Zdravstveni sodelavci 16
Administrativni delavci 13
Tehni¢ni delavci 24
Skupaj vseb delavcev 252

10%—

| @ Zdravstveni delavci

5% e

e, D
M Zdravstveni sodelavci |

O Administrativnidelavei O Tehni¢ni delavei
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Stevilo zaposlenih po stanju 31.12. in po opravijenih delovnih urah

Stevilo zaposlenih nadan31.12

Stevilo zaposlenih po delovnih urah

PRILOGA

2001 261 267

2002 267 272

2003 279 275

2004 284 276

2005 279 284

2006 285 285

2007 279 281

2008 270 278

2009 253 272

2010 251 259

2011 252 254

—e— Stevilo zaposlenih na dan 31.12
~ —8— Stevilo zaposlenih po delovnih urah

st zap

2 [P SRS

280

250
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e
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
ZD MURSKA SOBOTA
GRAISKA ULICA 024

9000 Murska Sobota 3
Sifra: 92266

Mati¢na stevilka: 5801915000

Podpisani se zavedam odgovornostl za vzpostavitev ¢n staino 1zboljsevanje sistema finanénega postovodenja in notranjih kontros ter notranjega
revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah 2 namenom, da obvladujem tveganja in zagotavtjam doseganje clijev poslovanja
in uresnicevanje proraduna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudl absolutnega zagotoviia o doseganju ciljev: tveganja,
da splo3ni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obviadujejo na Se sprejemljivi ravni. Temeljl na nepretrganem procesu, kl omogota,
da se opredelijo kljuZna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloéerega tveganja na doseganie ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesdno, utinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavi}a stanje na podroZju tivajanja procesov In postopkov notranjega nadzora Javnih financ v / na ZD MURSKA SOBOTA.

Oceno podajam na podlagl:
T ocene notranje revizijske slusbe za podro2ja:

- OBRACUN PLAC

* samoocenitev vodlj organizacijskih enot za podro¢ja:

- samoocenitvenl vprasalnlk, izpolnjen s stranl vodstva

* ugotovitev (Raéunskega sodi3¢a RS, proratunske InSpekcije, Urada RS 2a nadzor prorafuna, nadzornih organov EU,. ) 2a podrotja:

v / Na ZD MURSKA SOBOTA je vrpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okotje
(predstojnik |zbere eno od nastedn jih mozZnosti}:

a) na celotnem poslovanju, aQ
b) na prete2nem deiu poslovanja, -]
¢) na posameznih podroéjlih posiovanja, &
d) 3e ni vzpostavijeno, priell smo s piviml aktivnostmi, [
e) Se ni vzpostavljeno, v nasiednjem letu bomo priceliz ustreznimi aktivnostmil @
2. upravijanje s tveganjl:

2.1. cilji so realnl in merijivi, tp. da so dololenl Indikatorjl za metjenje doseganja clijev

{predstojnik Izbere eno od naslednjih moznosti}:

a) na celotnem posiovanju, [~
b) na preteznem deiu poslovanja, ]
¢) na posameznih padrodjih poslovanja, G
d) Se niso opredeljeni, pri¢ell smo s prvimi aktivnostmi, [
e) Se niso opredeljeni, v nasiednjemn letu bomo prite¥ 2 ustreznimi aktvnostmi I3
2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnitili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je naéin ravnanja z njimi
(puedstojnik izbere eno od nastednjih moznost:): — = =T o s8N —
a) na celotnem poslovanju, e
b) na preteznem deiu poslovanja, @
c) na posameznih podrodcjlh poslovanja, [ ]
d) Se niso opredeljena, pricell smo s prvimi aktivnostml, [0
e) 3e niso opredeljena, v nasledn jem lets bomo priCed 2 ustreznimi aktivnostnl (]

3. naobvladovanju tveganj temeljet sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, kl zmanjsujejo tveganja na
sprejemijlvo raven

{predstojnik 1zbere eno nd nastednjth moZaosti): d o . L

a) na celotnem poslovanju,
b) na prete2nem delu poslovanja,
c) na posameznih podrot fih poslovanja,

d) 3e ni vzpostavljen, priceli smo s prviml aktivnostrml,

/DDA

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli 2 ustcezmimi aktivnostrl

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
{predstojnik }zbere eno od naslednjih mo2nosti};

a) na celotnem poslovanjy,

b) na preteznem delu poslovanja,
€) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljen, pri¢ell smo s prviml aktivnostmi,

Ea T o I I - -]

e) $e nivzpostavljen, v naslednjem letu bomo pnitell 2 ustreznimi aktlvnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkijutuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizljsko sluzbo
(predstojnik izbere eno_od naslednjih meznosti):

a) na celotnem poslovan)u,

https://www.ajpes.si/lp201 1/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5801... 27.2.2
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b ) na preteznem delu poslovanja,

<) na posameznih podrocjlh poslovanja,

d) 3e ni szustavljén, priceli smo s prviral aktivnostmi,

e) $e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo prué‘eli Z ustreznimi aktivnoshani.

(1

6. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora

javaih financ
(predstojnik izbere eno ad nastednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizljsko sluZha,

b) s skupno notran)erevizijsko sluzbo,

€) z 2unanjim fzvajalcem notranjega revidiranja,

~ Naziv In sedeZ 2unanje9a lzvajalca notranjepa revidiranja;

ABC
REVIZIIA,d.0.0.,

r 101, Ljubljana

Rt =0

5662664000

AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in stori... Page 2

All (spre]etl) finanéni nalrt (prorafun), 2a leto na katerega se 1zjava nanasa, presega 2,086 mio evrov:

I Navedite matiéno étewlko runanjega lzvajalca notranjega revidiranja:

Datum zadnjega revizljskega poroéila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

© da & ne

[zo 02. zmz] e

[

V letu 2011 sem na podro¢)u notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj3ave {navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne tzboljSave):

1. Prestrukturiranje programov zdravstvenih storitev med posamezniml dejavnostmi,

2. Na podiagl revizljskih porogil upoitevana priporofila vseh podrotij revizij v posameznih zdravstvenih zavodih v Pomurju,

3. Meselno spremljanje reallizacije programa zdravstvenih storitev (pogodba 222ZS).

Kifub rzvedentm 1zbotjiavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, K jit 3e ne obvladujemn v zadostni merl {navedite: 1, 2

oziroma 3 pomembnej3a tvegan)a In predvidene ukrepe 2a njlhovo obvladovanje):

1.Tveganje: Poman jkanje sredstev za patronazno dejavnost(visji delez starejSega prebivalstva ter zmanjianje letainih dob v boinlinicay).

Ukrep: Preko Zdruzenja zdravstvenih zavodov dosedi povedanje timov v patronazni siuzbi,

2. Tveganje:Premajhno priznano 3tevilo kadra za opravijanje dezurstvaNMP.

Ukrep: V postopku arbitraze doseé¢l ustrezno Stevllo delavcev za podroéje dezurne siuzbe.

3.7veganje:Premajhno priznano itevilo vrst lab. prelskav in obseg storitev (predvsem iz podroé)a biokemije) glede na potrebe prebivalstva in

medicinsko stroko.

Ukrep: Preko Zdruzenja zdravstvenih zavodov doseél izbotj3anje normativov za {ab. tlejavnost pni sprejemanju Splosnega in Podrocnih

dogovorov,

PredStUJnlk ozlroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:
EDITH ZI2EK SAPAL, dr.med.,sp

/
Datum podplsa predstojnika: s
28.02.2012 / Q.

t Rl a3 AL LD U2 o2
i 25 Sooiaees 2058
4o miz

Datum oddaje:

of

2

—
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Letno porocilo leto 2011 za mati¢no 5801915000, Sifra PU 92266, Bila...

IME UPORABNIKA:
SEDEZ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 3000 Murska Sobota

MDS5: a4ff3830e691f57d7100edda110472ce
ZD MURSKA SOBOTA

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2011

Page 1 of 3

SIFRA UPORABNIKA: * 92266

MATICNA STEVILKA: 5801915000

v EUR (brez centov
SKOPNE
1 2 3 4 5

RJPOLCONCETA SEDSTVA NSHEDSTUA VAV | ooy | zoooss | 2aseras
5o | NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE = a7 s
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 35.081 27.197
02 NEPREMICNINE 004 3.359.601 3.359.601
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 1.884.698 1.802.166
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 3.112.230 3.137.874
a [POPRAVEK VREONOST| OPREME IN DRUGIH OPREDMETENH ob9 o SasAteh
06 DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008 83.227 83.227
o7 DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 3735 3385
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0

| B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE

CASOVNE RAZMEJITVE 012 644.033 614.241

(012=013 + 014 + 015 + 016 + 017 + 018 + 019 + 020 + 021 + 022)
5 \DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI N TAKOJ UNOVCLJIVE e . 564
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH | 014 150.758 22.316
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 158658 152.373
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
o :gfﬂﬁgggs:g TERJATVE DO UPORAENKOV ENOTNEGA . S 154653
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 290.000
16 KRATKOROCGNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 676 931
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 22.265 12.999
18 NEPLACANI ODHODKI - 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 935 795

(0% = 024 + 025+ 026 + 027 + 028 + 029 + 030+ 031) ved o= B
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

https://www.ajpes.si/lp201 1 /obrazec_print.asp?obrazec=ng_obr_ |&mati... 22.2.2012
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31 ZALOGE MATERIALA 025 26.800 29.758
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARUJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNUJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0

ji = ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0

I. AKTIVA SKUPAJ
(032 = 001 + 012 + 023) 032 2.671.492 2.892.724
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 034 1.556.608 1.617.824
(034 = 035 + 036 + 037 + 038 + 039 + 040 + 041 + 042 + 043)
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN 035 0 0
VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 524.454 521957
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 607.764 645595
23 DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 156.658 193746
KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO UPORABNIKOV ENOTNEGA
24 e R 039 251.156 241732
25 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 16576 14.794
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 0 0
E) LASTNI VIRI IN DOLGORO GNE OBVEZNOSTI
(044 = 045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 - 053 + 054 + 044 1.114.884 1.274.900
055 + 056 + 057 + 058 - 059)
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 246,643 263.982
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEéA
9410 PRAVA, K| JE V NJIHOVI LASTI,ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA 050 0 0
IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA 051 0 0
PRAVA, Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
9% DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
https://www.ajpes.si/lp2011/obrazec_print.asp?obrazec=ng_obr_l1&mati... 22.2.2012




Letno poro¢ilo leto 2011 za matiéno 5801915000, sifra PU 92266, Bila... Page 3 of 3

OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN

980 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 05§ 488090 <8790
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROENE FINANGNE NALOZBE 057 83685 83.739
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 2.095.714 1952643
. PASIVA SKUPAJ
(06 o Gadh 060 2.671.492 2.892.724
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 061 0 0

Kraj in datum: Oseba, odgovormna

Murska Sobota, 28.02.2012 sestavljanje bil

ZADRAVEC VRBAngE BOJANA, |

dipl.ek

Odgovoma oseba:

o Enrm ZIZEK SARAC, dr med. spec.
f.'

1';@/
&

*

'
Obrazec je pripravljen na podlagi 28. tlena zakona o racunovodstvu (Uradni hstﬁ&igw PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju

letnih porogil za proragun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek 2a vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in obéinskih proracunov (Stiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)

MDS5: a4f3830e691f57d7100edda110472ce
datum in ura: 22.02.2012 08:55

uporabnik:

telefon;
10:

gkoto
02 530-22-60
209183179204193175166252211191176209197171
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MD5: 64994f93e1cf1655cc44720a084c67be
IME UPORABNIKA:  ZD MURSKA SOBOTA SIFRA UPORABNIKA: * 92266
SEDEZ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATICNA STEVILKA: 5801915000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV

v HUR (brez centov

3 :
NESEK| ZNESEK| 7nEsek | znEsEK | ZNESEK - | ZNESEK - ZNESEK -| 2zNESEK- | ZNESEK-
Oznaka| Povetanje|Povetanje|]Zmanjsanje[Zmanjsanje] ZNESEK - |Neodpi P dnotenje| P! d j
NAZIV Nab K j J] jSanj jSanj - |NeodpisanalPrevrednotenje|Prevrednotenje
za AOP vrae de::g;at 5?&;:;; nabavne | popravka| nabavne | popravka lAmortizacija| vrednost zaradi zaradi
(1.1) (1.1.) vrednosti [vrednosti | vrednosti | vrednosti (31.12.) ‘ okrepitve oslabitve
1 2 3 4 5 103048
6 7 8 9 §-7+8-9)| 11 12

|. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

Egidst_;/g_’\l/ upravljanju (700 = 701 + 702 + 703 + 704 + 705+ | 700 |6.446.530]4.383.357] 156.007 0 82.711 81.678 304.450 1.913.67 0 0

+

A. Dolgoroéno odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 702 47994 27.197 0 0 0 0 7.884 12.913 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0| 0 a 0 0
D. Zemljisca 704 | 86.458 0 0 0 0 0 0 86.45ﬁ 0 0
E. Zgradbe 705 |3.273.143]1.802.166 0 0 0 0 82532 | 1:388.449 0 0
F. Oprema 706 |3.038.548|2.553.618] 156.007 0 82.711 81.678 214.034 425.870 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 387 376 0 0 0 0 0 11 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

fsredstva v lasti (708 =709 + 710 + 711 + 712 + 713 + 714 + 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

715)
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Doigoroéne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

|
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D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

lif. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
redstva v finanénem najemu (716 = 717 + 718 + 719 + 720 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ 721 + 722 + 723)

A. Dolgoroéno odlozeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kraj in datum: Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
Murska Sobota, 28.02.2012 sestavljanje bilance: /-\
/ ’ \~. "\ 8 O
\.,
ZADRAVEC VRBANC;é BUJANA

Obrazecje pripravljen na podlagi 28. &lena zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1/A pravilnika o sestavjjanj jh il za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe
javnega prava. ot

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proraéunov (stiri mestna Sifra prora¢unskega
uporabnika + kontrolna Stevilka)

MD5: 64994f93e1cf1655cc44720a084c67be
datumin ura: 23.02.2012 09:59
uporabnik: gkoto
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MDS: 28a9f4fc7e50c483285c552da23133c6

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA SIFRA UPORABNIKA: * 92266
SEDEZ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATICNA STEVILKA: 5801915000

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

v EUR (brez centov)

Znesek Znesek Znesek Znesek
Znesek Znesek % Znesek . . | Znesek 2 Znesek
nalozb popra_vkp 3 povecanja govenan] zmanjsanja 2man sk nalozb in popra‘vk.o Y Knjlgovodsk? odpisanih
Oznaka nalozb in popravkov popravkov nalozb in jvrednost nalozb
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL in danih - nalozb in > nalozb in e danih X - - ] nalozb in
2aAOP posojil danih dani nalozb in danih nalozb in 0s0iil danih in danih posojil danih
1) posojil posojil danih posdil danih &1 1%) posojil (31.12.) Badaii
(1.1) posajil posajil : (31.12)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 !,3;*5‘ 10 (4+6-8) | 11 (9-10) 12
|1.4E))olgoroéne financne nalozbe (800 = 801 + 806 + 813 + 800 83.227| 0 0 0 0 0 83.227| 0 83.227 0
A. Nalozbe v delnice (801=802+803+804+805) 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v financne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze (806= 807+808+809+810+811+812) 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v financne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, kiimajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o. 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska
dela in podobno

813

D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe (814 = 815 + 816
+ 817 + 818)

814

83.227

83.227,

1. Namensko premozenje, preneseno javnim skladom

815

2. PremozZenje, preneseno v last drugim pravnim osebam
avnega prava, ki imajo premozenje v svoiji lasti

816

3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma

817

4. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v tujini

818

Ii. Dolgoroéno dana posojila in depoziti (819 = 820 + 829 +
832 + 835)

819

A. Doigoro€no dana posojila (820 = 821 + 822 + 823 + 824
+ 825 + 826 + 827 + 828)

820

1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom

821

2. Dolgorocno dana posojila javnim skladom

822

3. Dolgoro€no dana posojila javnim podjetjem

823

4. Dolgorocno dana posojila financnim institucijam

824

5. Dolgorocno dana posojila privatnim podjetjem

825

6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drZave

826

7. Dolgorocno dana posojila drzavnemu proracunu

827

8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino

828

B. Dolgoroéno dana posojita z odkupom vrednostnih
papirjev (829 = 830 + 831)

829

1. Domacih vrednostnih papirjev

830

2. Tujih vrednostnih papirjev

831

C. Doigoroéno dani depoziti (832 = 833 + 834)

832

1. Dolgorocno dani depoziti poslovnim bankam

833

0 0
83.227 0
0 0
0 0
83.227 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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2. Drugi dolgoroéno dani depozitl 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IIt. Skupaj (836 = 800 + 819) e | 8322 0 0 0 0 g | A2 0 83.227 0

Kraj in datum: Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba;
Murska Sobota, 28.02.2012

sestavljanje bilance:
EK/SAPAC, dr.med.,spec.
s \-/ I

a proracun, proracunske uporabnike in druge osebe

ZADRAVEC VRBANCIC
dipl.ekon.

Obrazec je pripravljen na podiagi 28. Elena zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/98), PRILOGA 1/B pravilnika o s; ét
javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (5tiri mestna Sifra proracunskega
uporabnika + kontrolna Stevilka)

MD5; 28a9f4f¢7e50c483285¢552da23133¢o
datumin ura: 22.02.2012 08:49
uporabnik: gkoto
telefon: 02 530.22-60
10: 209193179204193175166252211191176209197171
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MD5: b6e1545ddc593133f97e3393171d2e9f

IME UPORABNIKA:  ZD MURSKA SOBOTA SIFRA UPORABNIKA: * 92266
SEDEZ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATICNA STEVILKA: 5801915000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH

UPORABNIKOV
Od 01.01.2011 do 31.12.2011

v EUR (brez centov

CLENITEV Oznakaza| ZNESEK - ZNESEK -
PODSKUPIN KONTOV NAZIV PODSKUPINE KONTOV AOP Tekote leto | Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(860 = 861 + 862 . 863 + 864) 860 9.754.348 9.742.151
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 9.754.348 9.742.151
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN .
NEDOKONCANE PROIZVODNJE " .
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN -
NEDOKONCANE PROIZVODNJE 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 0
B) FINANGNI PRIHODKI 865 2.603 2.930
763 C) DRUG! PRIHODKI 866 63.109 119.348
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(867 = 868 + 869) 867 34.126 55946
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 1.549 83
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 32577 55.863
D) CELOTNI PRIHODKI P
(870 = 860 + 865 + 866 + 867 ) 870 9.854.186 9.920.375
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(871= 872+ 873 + 874) 871 2.304.570 2.329.085
- NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN 2% i "
BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 1.216.143 1.212.484
461 STROSKI STORITEV 874 1.088.427 1.116.601
F) STROSKIDELA N
(875 = 876 + 877 + 878) 875 7.343.558 7.482.385
del 464 PLACGE IN NADOMESTILA PLAG 876 5.689.997 5.782.122
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 917.308 931.301
de! 464 DRUGI STROSKI DELA 878 736.253 768.962
462 G) AMORTIZACIJA 879 272527 311.832
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 59.867 86.007
467 K) FINANCNI ODHODK! 882 12.668 13.908
468 L) DRUGI ODHODKI 883 2.450 538
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M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVN! ODHODKI
(884 = 885 + 886) 884 1.618 9.423
del469 ODHODK! OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 6.859
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVN! ODHODKI 886 1.618 2.564
N) CELOTNI ODHODKI
(887 = 871 + B75 + 879 + 880 + 881 + 882 + 883 + 884) 367 IRI7-208 10.233.178
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(888 = 870 - 887) 888 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV
—1(889-= 887 —B70) 889 143.072 312.803
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
Presezek prihodkov obraunskega obdobja 2
del 80 upos$tevanjem davka od dohodka 891 0 0
(891 = 888 - 890)
Prese2ek odhodkov obracunskega obdobja 2
del 80 upostevanjem davka od dohodka 892 143.072 312.803
(892 = (889+890) 02z. (890-888)) ]
Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokritju 893 0
odhodkov obra¢unskega obdobja 0
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obracunskem obdobju (celo Stevilo) 894 254 259
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

W
Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena zakona o raunovodstvu (Uradni lit
letnih porocil za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega pra

Krajin datum:
Murska Sobota, 28.02.2012

Oseba, odgovorna za

ZADRAVEC VRBANGIE BOJANA, %ﬂﬁ“

d ipl.ekor?f

o
1y

sestavljanje bilance: -

Odgovorna oseba:

ZIZEK|SAPAC, dr.med.,spec.

YRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju

o %
S.5t. 23/99))
oo do

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeniv pravilniku o dolo&itvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drzavnega in ob&inskih prora&unov (&tiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)

MD5: b6e1545ddc593133f97e3393171d2e9f
datumin ura: 22.02.2012 08:50

uporabnik: gkoto
telefon: 02 530-22-60
10: 209193179204193175166252211191176209197171
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IME UPORABNIKA:

MDS5: f23d58a90a34f3148a7a613fc9f2353c
SIFRA UPORABNIKA: * 92266

ZD MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota

MATICNA STEVILKA:

Page 1 of 2

5801915000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
Od 01.01.2011 do 31.12.2011

v EUR (brez centov
CLENITEV oznaka | ZNESEK-Prihodki in ZNESEK-Prihodki in
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP odhodki za izvajanje | odhodki od prodaje blaga
KONTOV javne stuzbe in storitev na trqu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(660 = 661 + 662. 663 + 664) 660 9.158.357 595.991
PRIHODK! OD PRODAJE PROIZVODOV IN
760 ekl 661 9.158.357 595.991
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662 0 0
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOST! ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 0 0
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
o MATERIALA 664 0 0
762 B) FINANGNI PRIHODKI 665 2.444 159
763 C) DRUG! PRIHODKI 666 59.253 3.856
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 667 32.041 2.085
(667 = 668 + 669)
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
del 764 i) 668 1.455 94
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
| del 764 el 669 30.586 1.991
D) CELOTNI PRIHODKI
670 = 660 + 665 + 666 +667) &70 HLE 42085 602.091
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV 671 2.163.760 140.810
(671 =672+ 673 + 674)
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
pgh66 MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 1.141.837 74306
461 STROSK! STORITEV 674 1.021.923 66.504
F) STROSKI DELA
| 675=676+677+578) 675 6.894.867 448.691
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 5.342.338 347.659
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 e hE Areey 677 861.260 56.048
del 464 DRUGI STRO$KI DELA 678 691.269 44984
462 G) AMORTIZACIJA 679 255.875 16.652
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 56,209 3.658
467 K) FINANGNI ODHODKI 682 11.894 774
https://www.ajpes.si/lp201 l/obrazec_print.asp?obrazec=ng_obr 3b&mat... 22.2.2012
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468 L) DRUGI ODHODKI 683 2.301 149
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 684 1.519 99
(684 = 685 + 686)
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH

del 469 SREDSTEV 685 0 0
OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI

del 469 OOHODKI 686 1.519 99
N) CELOTNI ODHODKI
(687 = 671 + 675 + 679 + 680 + 681 + 682 + 687 9.386.425 610.833
683 + 684)

- 0)-PRESEZEK PRIHODKOV

(688 = 670 - 687) 688 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV
(689 = 687 - 670) 689 134.330 8.742

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0

Presezek prihodkov obra¢unskega
del 80 obdobja z upostevanjem davka od dohodka] 691 0 0
(691 =688 - 690)

Presezek odhodkov obraéunskega
del 80 obdobja z upoStevanjem davka od dohodka] 692 134.330 8.742
(692 = (689+690) 0z. (690-688)) I
Presezek prihodkov iz prejSnjih let,

namenjen pokritju odhodkov obradunskega 693 0 0
obdobja
Krajin datum: Oseba, odgovorna za-7, [ & 0 Odgovorna oseba:
Murska Sobota, 28.02.2012 sestavljanje bilaneﬁ'fer_gi o @O‘ \
/ A\
4 L}

AT
Frn .

‘N

ud A |
Ly P

]
EDIT! ﬁ:ZEK SAPAGC, dr.med.,spec.
v4

), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju

ZADRAVEC VRBANC
dipl.ekon.

Obrazecje pripravljen na podlagi 28. ¢lena zakona o racunovodstvu (Uradni fist RS, §t.
letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dotocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in obg¢inskih proracunov ($tiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)

MD5: f23d58a90a34f3148a7a613fc9f2353¢
datumin ura: 22.02.2012 08:51
uporabnik: gkoto
telefon: 02 530-22-60
10: 209193179204193175166252211191176209197171
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IME UPORABNIKA:

MD5: 448ec078852072a790d40f3855a0e500
SIFRA UPORABNIKA: * 92266
MATICNA STEVILKA:

ZD MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota

Page 1 0of 4

5801915000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Od 01.01.2011 do 31.12.2011

v EUR (brez centov

s o B
1 2 3 4 5
hoil:hlggigﬁlHODKl 401 9.578.469 9.777.212
(10|;=R‘:I6|§)3§L)ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 9.038.527 9.245.229
(ibzgijg;i:ag?stva iz drzavnega proraguna 404 32.927 10.950
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 32.927 10.950
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0
(l:b;’;ijéa;i:gg;istva iz obcinskih proracunov 407 58113 116.606
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za teko€o porabo 408 57.664 52.692
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za investicije 409 449 63.914
(i.‘lgzjﬁiﬂg;istva iz skladov socialnega zavarovanja 410 7 430.464 7544752
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 411 7.430.464 7.544.752
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Piejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0
(413=414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 Ef;/l:cl)-:jsel:: iil'_ﬁjdestva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna 419 0 0
e e T ol ey
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 1.318.367 1.376.848
del 7102 Prejete obresti 422 429 696
del 7100 nF;r(i’hgg:\(ci)ggiudeleibe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov 423 0 0
del 7141 Drugi tekogi prinodki iz nasiova izvajanja javne stuzbe ) ) 424 179.491 182326
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72 Kapitalski prinodki 425 2.581 83
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 16.155 12.968
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0

(:3 I:ﬂl;glig; &gﬂ-\;gsD&J:;Es)BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 539 942 531.983
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 521.198 512.097
del 7102 Prejete obresti 433 700 460
del7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 17.090 17.524
del 7100 nzzhggrfég:i udelezbe na dobickuin dividend ter presezkov prihodkov 435 0 0
del 7141 Drugi tekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 954 1.902
&gfg;’:jg?“om' 437 9.758 608 9.890.329
T, T

I T o
del 4000 Place in dodatki 440 4.702.390 4.864.195
del 4001 Regres za letni dopust 441 164.359 172.743
del 4002 Povratila in nadomestila 442 387.687 381.933
del 4003 Sredstva za delovno uspe$nost 443 50.015 47.183
de{ 4004 Sredstva za nadurno delo ] 444 621.461 567;17_
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim ] 446 24.315 81.688

0 e
del4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 476.157 485.059
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 381.464 388.595
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 3.228 3.288
del4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 5.381 5.481
del4015 pli’)r;r;'\gieztigllje;tzijgega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na 452 100.412 103.079

| e
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 187.806 160.280
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.081.578 928.551

https://www.ajpes.si/lp2011/obrazec_print.asp?obrazec=ng obr 3a&mat...
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del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 206.270 196.843
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 285.098 321.347
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 5632 6.101
dei 4025 TekoCe vzdrzevanje 459 101.224 137.722
dei 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 4484 3.941
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 311 11.103
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 333.008 259.332
403 D. Placita domacih obresti 464 0 0
404 E. Plaéila tujih obresti 465 0 0
410 F.Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 3.442 5,759
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 |. Drugi tekoci domaci transferji 469 673 636
J. Investicijski odhodki
(470=471+472+4473+474+475+476+477+478+479+480) 470 86.964 233.256
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 41225 68.635
4202 Nakup opreme 473 44,413 95.291
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 23.584
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 1.326 45.746
4206 Nakup zemlji$¢€ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 0
Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor,
4208 |investicijski inZeniring S 0 9
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU 481 545.249 524997
(481 = 482 + 483+ 484)
del 400 js?é)m:seniant(rjsﬁgi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 355,652 351791
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje
del 401 blaga in storitey natrgu 483 57.777 56.696
del 402 nca- tlfgjtki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev 484 131.820 116.510
i1i/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 0 0
(485=401437)
(ﬂlég:gsi%ﬂm ODHODKOV NAD PR!HODKI 486 180.139 113,117
22:2.2012
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Kraj in datum:
Murska Sobota, 28.02.2012

Dseba,onghvoraa Zafff?\ Odgovorna oseba;
sestavljanje biian%-f" \;’J\ G o

>

¢ O

" 'S Rt S,

ZADRAVEC VRBANCIC BOJANA, - “EpyriifiseK SAPAG, dr.med.spec.
)

dipl.eky /
V. 2 Y

Obrazec e pripravljen na podlagi 28. ¢lena zakona o ra¢unovodstvu (Uradni fist RS, §£23/99), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavijanju
letnih poroéil za proraCun, proracunske uporabnike in druge osebe [avnega prava.

drzavnega in obcinskih proracunov (§tiri mestna $ifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)

MD5: 448ec078852072a790d40f3855a0e500

datumin ura: 22.02.2012 08:54

uporabnik;  gkoto

telefon: 02 530-22-60

10: 209183179204193175166252211191176209197171
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MD5: b15217fa58662cd772a48e881e26f828

IME UPORABNIKA:  ZD MURSKA SOBOTA
SEDEZ UPORABNIKA; GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota

SIFRA UPORABNIKA: * 92266
MATICNA STEVILKA: 5801915000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH

UPORABNIKOV

Od 01.01.2011 do 31.12.2011

v-EUR (brezcentov

CLENITEV Oznaka za ZNESEK - Tekote | ZNESEK - Predhodno
KONTOV MO N AOP leto leto
1 2 3 4 5
VII. ZADOLZEVANJE
34 (550=551+559) = 9 0
Domace zadolZevanje
540 (551=552+553+554+556+566+557+558) e 2 g
5001 Najeti krediti pri posiovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finannih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraéunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
Vill. ODPLAGILA DOLGA
1 (560 = 561 + 569) Sof ? 0
Odplacila domacega dolga
550 (561 = 562 + 563 + 564 + 565 + 566 + 567 + 561 0 0
568)
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila dolga drugim financnim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila dolga drzavnemu prora¢unu 564 0 0
del 5503 Odplacila dolga proraéunom lokalnih skupnosti 565 0 0
Odplacila dolga skladom socialnega
del 5503 zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila dolga drugim javnim skladom 567 0 0
Odplatila dolga drugim domagim
del 5503 kreditodajalcem RS 4 8
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE
(570 = 550 - 560) ik 4 y
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
(571 = 560 - 550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0 0
(572=(485+524+570)-(486+525+571))
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X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
§73 = (486 + 525 + 571) - (485 + 524 + 570))

Kraj in datum: Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
Murska Sobota, 28.02.2012 sestavljanje bllance: / \L o~ So )
O\

I

K SAPAC, 9{.med..spec.

573 | 180.139 I 113.117 l

ZADRAVEC VRBANGIC ?A
dipl.ekon. ! N‘h- JEEBTT'HE

\\. = a €
Obrazec je pripravlien na podlagi 28. ¢lena zakona o ra¢unovodstvu (Uradni fist RS; WILOGA 3/A-2 pravilnika o sestavljanju
letnih poro&il za proraéun, proraéunske uporabnike in druge osebe javniega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob&inskih proratunov (&tiri mestna Sifra prora¢unskega uporabnika + kontrotna $tevilka)

MDS5: b15217fa58662cd772a48e881e26f828
datum in ura: 22.02.2012 08:51
uporabnik gkoto
telefon: 02 530-22-60
10: 209193179204193175166252211191176209197171
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MDS5: 3eda02765b8tb8bb9b20c735f4537827

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA SIFRA UPORABNIKA: * 92266
SEDEZ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATICNA STEVILKA: 5801915000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

DOLOCENIH UPORABNIKOV
0Od 01.01.2011 do 31.12.2011

EUR (brez centov]
S TR ]
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(500=501+502+503+504+505+506 +507+508 +509+510+511)

7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posoji! od javnih skladov 502 0 0
7502 dl;’;j‘(/eéaa\llirzgg?ndanih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil od financnih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od obgin 506 0 _0
7506 Prejeta vragila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu prorac¢unu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
40 k\;igfsﬂaps?fg‘:&w»m7+518+519+520+521+522+523) 212 ° 3
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 ol?)z?na posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti dizave ali 515 0 0
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posoijila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posojila;n; agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
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Letno porocilo leto 2011 za maticno 5801915000, Sifra PU 92266, Izka... Page 2 of2

VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA £ 3 8
(524=500-512)
V12 DANA MINUS PREJETA POSOJILA =75 J 5
(525=512.500)

Kraj in datum: Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
Murska Sobota, 28.02.2012 sestavijanje bilanceZx i Spo P
C
\

f Q= y

-

s
ZADRAVEC VRBANCIC BOJANA

dipl.ekon. ., IZEK SAPAC, dr.med. spec.

% 2 .V
Noh s

Obrazec je pripravljen na podiagi 28. élena zakona o raéunovodstvu (Uradni list R‘é;'*st.ﬂg"i_{égj;PRlLOGA 3/A-1 pravilnika o sestavljanju

letnih porodil za proraéun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek §ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob&inskih proracunov (stirfi mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)

MOS: 3eda02765b8f8bb9b20c735f4537827
datum inura; 22.02.2012 08:52
uporabnik: gkoto
telefon: 02 530-22-60
10: 209193179204193175166252211191176209197171
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Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA

Obrazec 1 - Delovni program 2011, Il del, NMP - 2D

Enota NMP:
REALIZACIJA prih. in srezggfffﬁm ,a |REALIZACIA prih. In
odh. v kumulativnem cumiativho odh. v kumulativhem Real. 2011/ | Real. 2011/
obratunskem obratunskem A .
obdobju od ggraéunslf'o :Jb:gl;jf obdobju od Real. 2010 FN 2011
1. 1. do 31. 12. 2010 12 261i “| 1.1.do 31.12, 2011
|PRIHODK1 od pogodbenih sredstev 2222 S za NMP 827.361 845.945| 835.044 100,93 98,71
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 913.966 845.945) 1.002.681 109,71 118,53
Strodek dela 691.053 698.471 802.548 116,13 114.90
|Materialni strodki 86.322 95.805| 98.231 113,80 102,53
Amortizaciia 41,346 32327 31.458 76,08 97,31
Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizaciio 95.245 19.342 70.444 73,96 364,20
|PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ODHODKQV (-} -86.605 0 -167.637 193,57| #DEL/OI
Enota NMP: MOTOR
REALIZACIJA prih. in sre';gsgf:::ﬁ = REALIZACIJA prih. in
odh. v kumulativhem Kumalativio odh. v kumulativnem Real. 2011/ | Real. 2011/
obra¢unskem obratunskem y \
obdobju od c:’l;ra(:unsko :b(iol;j: obdobju od Real. 2010 FN 2011
1. 1. do 31. 12. 2010 3112 20:I1 # 1.1.do 31.12. 2011
|PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za NMP #DELJO! #DEL/O]
ODHODKI, ki se nana$ajo na NMP 0 0 0 #DEL/O! #DELJO!
Strodek dela #DEL/0! #DEL/Q!
|Materiaini stroki #DEL/O!| _ #DEL/OI
Amortizacija #DEL/O! #DEL/O!
Ostalo, vkiiuéno s sredstvi za informatizacijo #DEL/O! #DEL/OI
|PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ODHODKOQV (-} 0 0 0 #DEL/O!|  #DEL/OI
Enote NMP SKUPAJ:
REALIZACIJA prih. in srel;(s)s gfass;ﬁ 24 REALIZACIJA prih. in
odh. v kumulativnem Kamalativao odh. v kumulativnem Real. 2011/ | Real. 2011/
obratunskem obraé¢unskem . .
obdobju od %l:'raéunsko :b:ol;j: obdobju od Real. 2010 FN 2011
1. 1. do 31. 12. 2010 31.12 20i1' 1.1.do 31. 12. 2011
|PRIHODKI od pogodbenih sredstev z 2ZZS za NMP 827.361 845.945( 835.044| 100,93 T 98,71
ODHODKI, kise nanasajo na NMP 913.966| 845.945 1.002.681 109,71 118,53
Strodek dela 691.053 698.471 802.548 116,13] | 114,90
|Materialni stroski 86.322] 95.805 98.231 113,80 102,53
Amortizaciia 41.346) 32327 31.458 76,08 | 97,31
Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo 95.245 19.342 70.444) 73.96 364,20
PRESEZEK PRIHODKOV {+) / PRESEZEK ODHODKOV i-) -86.605| 0 -167.637 193,57| [#DEL/O!
Opombe:
1zpolnil: Bojana Zadravec-Vrbangié Podpis odgovorne osebe: Edith Zizek Sapaé .dr.med.spec.

Tel. 8t.: 02/5302-260
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Naziv ZD:ZDRAVSTVEN! DOM MURSKA SOBOTA

Obrazec 2 - I1zkaz prihodkov In odhodkov 2011 - ZD

Realizacija za obdob je Finanéni naért za Indeksl|
Konto [ 22 Besedilo od obdoble od R e b bie ["Reat 20717 [Real. 2011 TFN
1.1.d031.12.2010 | 1.1.do31.12 2011 = ‘ Real. 2010 2011
T80 T [ g o potzvday Iz slarhey 2 9.742.14s 9.982.380 9.754.347 100,13 98,7
ng‘z‘g‘l iz obveznega zavarovania (po pogodbl 7.348,520 72385.260 7.408.132 100,81 100,31
3|Prihodkl od 2225 iz naslova piipravnikov, 239392 255.124 191.962 80.19 75,24
sekundariev In specializacii :
4|P""°°“" “f:"da‘“ega prostovolinege 1349439 1383.180 1.278.140 94.72 92,41
Piihadki- od doplagil do polne cene zdravstvenih
sloritev, od nadstandardnih storitev, od
samopla&iikov, od ostalth pla&ikov in od 792223 178259 794.320 bl 102,06
| konvencii
6|Drug) prihadk! od prodaje profzvodov in stoillev 72.575 80.566 81.793| 12,7 101.52
762 |7__|Finanéni prihodki 2.931 2.500 2605 80,81 104,12|
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materlala, drugi
764 |2 |prihodkiin provrscnolovaln prihockl 115.294 34500 Biat3¢ 3347 15, Se

In diugi strodkidela

-ﬂ_ Davek od dohodka ravnlnh oseb ___
— —

— e e

—=H

PORABLJENA ZDAVIL IN ZDRVSVENI P
1 MATERIAL (12 + 13 + 19) 802,22 737.667 779.211 97,13 105,63
12 Z20RAVILA 172.692| 158.844 136.365] 78,96 85,85
13 MEDICINSKI PRIPOMOXKI fod 14 do 18) 278.468 255.892 265.881) 95,48 103,9
14|Razkuzila 25055 22.979 23.202 92,6 10097
15| Obvezil1l i1 sanitetni mateial 91.307 83.996 103.027 112,84 122,66
16|RTG maleiial 17.085 15.617 . 329 95.58 104,
17 |Medicinski ontiodni matenal 2.960 677 .502 118,31 130.
18| Zobozdravstveni material 142.06% 130.623 119.82 8434 917
LN o ke i 351,06% 322931 376.96¢ 107,38 116,73
20 |Laboratoriiskt lestl In reapenti #DELIOI #OELI0]
21 |L aborato«|ski materist 284.850 262 026 307.181 107,84 117,23
22 |Dnuai zdravstveni matesial 66.212 60.905 69.784 105,39 114.58|
PORABLJENI NE2ZDRAVSTVENI MATERIAL ., o
23 fod 24 do 27} 410.262 377.813 436.93% 106.5 115,65
L o e (elektrika, kuriva, 261.061 2590.126 293.010 104,25 112.06
25|Voda 306 23 307 00.33 37.67
26|Pisamiski mateilat 46.316 44396 49.385 0221 1.24
| Ostall nezdravsiveni mate 27.22
39 [ZORAVSTVENE STORIVE (30 a1} 369,414 367.646 108,22
30|Laboiatoriiske storive 189.657 174.430 202.541 106,79 116.12
31|Ostale zdravsivene sloilive 179.757 165.288 65.105 91.85 99.89
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 747.187| 687.552 720.78¢{ 96,47 104,83
33| Storitve vzdidevanla 253.698 233.386 226.815 89,4 97.18
34| SYOKOVIIDIZObiazevanje delaveey, 49.317 45303 64.007 129.97 141,49
spesializacile in strokovno izpanolnjevanie
Oslale nezdravstvene slo:itve 408.853 429. 368
|Stroski dela (0d 7.482.38¢
38| Plate zaooslenih 5.782.122 §.724.300
Dairlve na plate 931.301 921.988 920.350
Strodki dodatnega pokojninskega zavarovanja 768.962 761.282 733.212

Izpohnil: _Bojana Zadrevee-Vrban it

Tel. 8t: 02/5302-260
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Nszlv ZD: ZDRAVSTVEN! DOM MURSKA SOBOTA

Qbrazec 2 . Spremijanja kadrov 2011 . 2D

Stevilo
zaposienihna
dan

$Stevilo zaposienih na dan 31. 12 2011

N
INDEKS Pavpretno $tevilo

zaposlenlh ns

31.12. 2010
= =

Struktura zaposlenlh

|
A poinl ar2

Swoal.dit

Od skupaj

| tatotpec 4) kader,
ki Jo financiran 12

druglh virov ?

0Od skupé] (stolpec|
4) nadomestan)s * : X

‘| podiagl detovnih ur
v obdob)u od

1. 1.do31.12. 2011

L |ZORAVNIK IN 2DRAVS TVEN!  (A+8)
A €1 - 2dra wiid In Zobozdrawnikl [1¢2+3]
1___iZdravniki {skupan !
1.1.|Soecialisi
1.2.|2dravnik brez s je z ianao

13 2dravnik brez specialscEe |/ 2 aviih PO CAFVieTEm
" Isekundanatu

1.4 |Soacaltzani

1.5.|Prioravnik / sekundaiii

I

: Zobozdravnik ez spacializadija 2 licenco

.| Spacializant

wla e

.| P ripravnik

3 Zdravnikl svetovalci skupal

VY sveinik

.| Svelni

| Primari|

[B IE3 . Zdravatvena neaa IZN) skugal

1l Svetovalec vZN

ESSM@}: strokovni delavec v 2N
Koordinator v ZN

8 Profes or 2 G 3vestvens vzooe
7I0piomirane medansks sestrs =

8|Diplomirana babics / SMS babica v porodnem bicku [T 1
1
o

H 805413 - N3aGONaN POKSAS kvalftecia (V1.

10|Sredrvia medicingka seslia / bahcs

19]Balnitar

12| Princavrk 2dravsivena

1iF amnacev) speciabst k

Femacewt spasiaiisl

Farmacewvt

d[Indenr Izrmacke
F @mmacevi sl ek

staf

1[Konzuitent (AZRNS oo

Anallik (7N potie)

Madicnsl) blokembk snacakist

4] Kinini peawving cracialis|

{Speciaizan! (igniina paihologia,

Y P Y Y

laﬂlmﬂomsu medicina)
68/ Sadaiv !

7| Sanitami indenic

RadioloSki Inenir

Psbring

annnan {

Firioteranena

3 Delovni le1goevt

4 Analilik v 1aboraloriskl medicini

5 n2ens aboraraske blomedkcng 3

16{ Sanitami tehwvk

17| 2000lenrvik By

18| Laboraloriiskd 1ehnlk
18] Voznk resevalec

20l Snoraynik

21| Ostaf
1| Ostal

[AOWsiracus (J2)

2,0,

Podro&e Inlormatike

Ekonomsko poddrewdn

Skowavno in

aapave

on | = |raf ]

P owrntie laneina

vzdriavenia

-y
=B R|SB|S

Podrotia aranrane

Oskibovelne siibe 1¢]

-
tn
o
=

BIE)sl lo

Izpoinl - Mirko Sutec

e QUER-230 cou

03808:

dith R3ek S apad dr. med.s ,







Nazwv ZD:ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA

Obrazec 4 . Porotito ¢ investicl jskih viaganjih 2019 -ZD

VRSTE INVESTICtJ

Reallzaclja za obdobja
1. 1. do 31. 2. 2010

Finanénl naé:t za obdob je
1. 1.do 31, 12. 2011

Indeks

Reallzaclja za obdobje
1. 1. do 31. 12.201¢

Real. 2011/

Real. 2010

Real. 2011/
FN2011

oorema

1|Utrazvok | 55.001] 1 #DELOL 0,00

8[nnma? 48,075 139.300) 39,235 80.28 28.17

B |Nemedicinska oprema 123.042| 121.300| 17.832] 14,49 14,70

T[Infonnaclska lehnoinaie v5.670] 12.500] 10.74%1 68.54 8506
2[Bn 107 38s] 108, 7.067]
Y | n T

Reatlzaclja za obdobje Finanéni natrt za obdobje Reallzaclja za obdob je indeks
VRREHARRIRANIA 1.1.do 31.12. 2010 1.1.0d031.12.2011 1.1.do 31. 12, 2011 Real, 2011/ Real. 2041/
Reat. 2010 FN 2011
ET| 3. = = — =
1|Amartizecia 1.794 0.00 #DEUOI
2|Lastnt viri (del presezke) #DEWN| #DEUO!
[ 3[Siedstva ustanovitelia #DEL/0] #DEL/OI
4|Leasino #DELAD #DEL/I|
5|Pasaila #DELAL #DELC
1. BO) 0.00 #DELC
#DELN]

#DE

1] Amorizacia
[ 2[Lasini viii {del oresezka) | #DELN! #DELOI|
[ 3[Sredsiva uslanovilelia 17.385 0.00 #DELN!|
[ 4|Leastw ~ — = = #DELAI #OELN!|
#DELOI #OELT|
#DELOI #DELLI]

Medicinaka oprema

#DEL 0!

60,20

305.600

|_1.]Amortizacija 34375 184.300] 30.051 B87.42 16.31
2 [Lastni vl (del peesedxa) #DELI #DEL|
3 [Sredsiva ustanovileta 14.40¢ — 000 #OELN!
4] Leasing #DELNI #OEL/0|
5 |Posoiila #DELDI #0ELO!
8. Donsdiie 100 10.0004 0.184) 9.184,00 1,84
7./Drugo #DELO! #DELN]

[B [Nemedicinska oprema 123.042 121,300 = 17.837 4,49 4.70

[ 1]Amortizacia 85 453] 121,300 17.83: 27.24 14,70
2 [Lasti viri (del presedia) | #DELO! #DELNO
3 [Sredsiva uslanoviieiia 57.57¢) 0,00 #DEL/D

—4ILeasing #DEL/ #DEID
5[ Posojita #DELD #DEL/D

|8 [Danacie #0ELO #DELN|
7. Origo #OELO! #OELA|

1| Amndizacia 101,632
2. aslni vill (del presezka) 0] [v; 0 #DELO! #DEL/0!
3.| Sredstva uslanovilella B80.344 o] K 0,00 #DELSOI
|_4.|( easirvs 0 0f 0] #OEL /0! #DELNI]
5 |Posoia 0 o 0] #0ELO! #DELN!
8 [Dienacie 1.900) 10.000f 0.184 48337 81.64
7.]Dnp0 - ) of 0 #DELOI #DEL/D!
Aot Realizaclja za obdobje Finanénl naértza obdobje Realizactja za obdobje T ,’"“"' e
. 1. do 31.12. 20 .1.d031.12.2011 1.1.do 31.12. 2011 3
710 s L2010 il x4 Real. 2010 _ FN2011
. _|Priznsna emonizadiia v cenl storitev ° #DELOI #DEL0I
iIl._|Obratunana amodtizaciila 311831 268389 27252] 87.40 91,04
Il_|Razlika med priznano In obra¢unano amortizeclio #OEL/O! #DEL/OI
|!V.|Porebliena amodtizaciia 101632 476883 47,11 #DELN!
Opombe:
Lpoind: Bojans Zadiavec VibangR Podpis odgovome osebe: Edith Zi2 ek Sapat dr.med.spec. F

Tel. 31.: 02/5302.280

B






Naziv 2D: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA Obrazec § - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2311 - 2D

Celotna vrednost
Namen vzdizevalnih del v letu

2011

Stroski tekocega Strogki investicijskega
vzdrzevanja(konti461) | vzdizevanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

2GRADBE 38.921

OPREMA 5 63.269

AVTOMOBILI 155.453

RACUNALNIKI 12.325

I1zpofnit: Boiana Zadravec-Vibanéi¢ Podpis odgovomne osebe: Edith Zizek Sapaé.dr.med.spec.

[
Tel. 8t: 02/5302-260 ﬁim (s
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