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Ob že navedenil1 splošnih podatkih v tem poročilu prikazujemo tudi organizacijo izvajanja 
zdravstvene dejavnosti v zavodu in sicer ime zavod naslednje dejavnosti: 

1. Dejavnost splošne medicine izvajajo: 
a) v splošnih ambulantah Zdravstvenega doma 
b) zdravstveno vzgojni dejavnosti 

2. Dejavnost zdravstvenega varstva žensk, otrok, šolskih otrok in mladine izvajajo: 
a) v dispanzerju za ženske, 
b) v dispanzerju za otroke, 
c) v dispanzerju za šolske otroke in mladostnike, 
d) v dispanzerju za mentalno zdravje otrok in mladostnikov 

3. Dejavnost medicine dele, prometa in športa izvajajo: 
a) v dispanzerju za medicino dela, prometa in športa 

4. Pnevmoftiziološko dejavnost izvajajo: 
a) v dispanzerju za pljučne bolezni in tuberkolozo 

5. Patronažno in babiško dejavnost izvajajo: 
a) v patronažni in babiški dejavnosti z zdravstveno nego bolnikov na domu in v okviru 

organizacijske enote 

6. Psihiatrično dejavnost izvajajo: 
a) v dispanzerju za mentalno zdravje odraslih 
b) v terapevtski skupnosti zdravljenih alkoholikov, 
c) center za zdravje odvisnih od nedovoljenil1 drog 
d) pedopsihiatrični dejavnosti 

7. Dejavnost nujne medicinske pomoči in reševalnih prevozov opravljajo delavci v enoti na 
sedežu zavoda. 

8. Dennatovenerološko dejavnost izvajajo: 
a) v dispanzerju za dermatovenerologijo, 

9. Dejavnost za zobozdravstveno varstvo otrok, šolskih otrok in mladine izvajajo: 
a) v ambulantah zavoda in šolah 

1 O. Dejavnost za splošno zobozdravstveno varstvo izvajajo: 
a) v ambulantah za splošno zobozdravstveno dejavnost 

11. Dejavnost za specialistično zobozdravstveno varstvo izvajajo: 
a) v specialističnih zobozdravstvenih ambulantah 

12. Zobotehnično dejavnost izvajajo: 
a) v zobotehničnem laboratoriju 

13. Laboratorijsko dejavnost izvajajo: 
a) v laboratoriju za osnovne in biokemične preiskave na sedežu zavoda 
b) v ambulantah izven sedežev zavoda 
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14. Uprava zavoda: 
a) tajništvo 
b) splošne in finančne storitve 
c) nabava in skladiščenje 
d) zveze in vzdrževanje 
e) pranje in likanje perila 

Zavod izvaja zdravstveno varstvo v zdravstvenih postajah Beltinci, Gornji Petrovci. Grad, 
Rogašovci in v terenskih ambulantah Puconci, Prosenjakovci, Kuzma ter Martjanci in v 
Domih oskrbovancev v Rakičanu, Rogaševcih, Murski Soboti in Beltincih. 
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Zdravstveni dom je javni zdravstvenj zavod. ki mora pri svojem načrtovanju in izvajanju 
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni ter tudi pri izvajanju računovodske funkcije ter pri 
pripravi poslovnega poročila upoštevati naslednje najpomembnejše predpise s področja 
delovanja; 

- Zakon o zavodih (Ur. list RS. št. 12/91, 17/91. 55/92. 13/93, 66/93, 8/96, in 36/00), 

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur.list RS, št. 72/06-uradno 
prečiščeno besedilo. 91/07, 76/08, 62/1 O) 

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS, št.23/05-uradno prečiščeno besedilo, 23/08. 
71/08) 

- Zakon o zdravniški službi {Ur.list RS, št. 72/06-uradno prečiščeno besedilo, 58/08) 

- Zakon o pacientovih pravicah ( Ur. list RS, št. 15/08) 

Zakon o sistemu plač v javnem sektorju ( Ur. list RS. št.95/07- uradno prečiščeno 
besedilo, 17/08, 58/08. 69/08, 80/08. 59/1 O. 107/1 O) 

- Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Ur.list RS, št.35/03. 78/03, 84/04, 44/05. 
86/06, 64/07, 3 3/08, 71/08, 7 /09, 88/09), 

- Splošni dogovor za pogodbeno leto 20 l l z aneksi 

- Sklenjena pogodba med zavodom in Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za 
leto 201 l .  

Odlok o ustanov1tv1 Javnega zdravstvenega zavoda in statut javnega zdravstvenega 
zavoda ter finančne predpise, ki jih je zavod uporabil za pripravo letnih poročil: 

- Zakon o javnih financah (Ur. list RS, št. 11/1 l ). 

- Zakon o računovodstvu (Ur. list RS, št. 23/99 in 30/02), 

- Slovenski računovodski standardi (Ur.list RS, št. 118/05, 1/10) s pojasnili, 

- Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb ( Ur.list RS, št.117/06), 

- Zakon o prispevkih za socialno varnost (Ur.list RS, št.S/96,34/96.87/97,3/98.81/00,97 /O 1 ), 

- Zakon o izvrševanju proračuna R Slovenije za leti 201 O in '20 J 1 (Ur list RS, št. 99/09), 
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- Zakon o revidiranju (Ur.list RS, št. 11/01, 1 l 8/05, 64/08), 

- Zakon o interventnih ukrepih (Ur.list RS, št. 94/1 O) 

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ 
(Ur. list RS, št. 72/02) 

- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračWJ. proračunske uporabnike in druge 
osebe javnega prava (Ur list RS, št. 1 15/02. 134/03, 126/04, 120/07. 124/08. 58/10, 60/1 O, 
104/11), 

- Pravilnik o merjenju in razčlenjevanju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Ur list RS, št. 134/03. 34/04.13/05.138/06, 120/07. 58/10. 60/10). 

- Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Ur list RS, št. 112/09, 104/1 O, l 04/11 ), 

Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoročnih sredstev m 
opredmetenih osnovnih sredstev (Ur list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07,112/09), 

- Navodilo o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračina ter 
metodologiji za pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih 
uporabnikov proračuna ( Ur.list RS. št. 12/0 L 10/06, 8/07 in 102/1 O) 

- Navodilo o predložitvi letnih poročil pravnih oseb javnega prava(Ur.list RS, št.! 09/10), 

- ter druge predpise, pravilnike in navodila Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, 
Ministrstva za zdravje Slovenije, Ministrstva za finance R Slovenije ter drugih republiških 
in občinskih predpisov. 
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2. URESNIČITEV RAZVOJNIH CILJEV PO SREDJEROČNEM IN LETNEM 
PROGRAMU RAZVOJA ZA LETO 2011 

Zavod si je razvojne cilje določil v srednjeročnem programu ter v finančnem načrtu in 
programu dela za leto 2011. V srednjeročnem aktu, ki ga je zavod sprejel na svetu zavoda v 
letu 2008 in sicer v Programu strategije razvoja javnega zdravstvenega zavoda za obdobje 
2009-2013 je zavod določil prednostne naloge in cilje za poslovanje, strokovno 
izobraževanje. program dela. finančni plan in predvsem plan investicij v tem obdobju. 
Omenjeni akt je zavod uskladil tudi z ustanovitelji zavoda, saj so pri določenih večjih 
investicijskih delih predvideni tudi deleži sredstev ustanoviteljev. Konkretnejše naloge in cilje 
za vsako posamezno leto pa si je zavod zapisal v letnem programu dela in finančnem načrtu 
za poslovno leto. Tako je za uresničitev ciljev najbolj pomemben letni program razvoja za 
poslovno leto. 

Prioritetne cilje pri delu zavoda je zavod določil zaradi tega. da jih poskuša pri poslovanju v 
poslovnem letu čim bolj dosledno in natančno doseči. Pri tem je pomembno predvsem to, da 
zavod izpolni predvsem tiste cilje in pogodbene programe, ki jih vsako leto s pogodbo 
dogovori z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljnjem besedilu ZZZS). To 
je pomembno predvsem zato, ker večino prihodka zavod pridobiva na podlagi pogodbe, ki jo 
vsako leto sk.1.ene z ZZZS. Poleg tega zavod pridobiva del sredstev tudi na trgu in sicer 
predvsem storitve dispanzerja medicine dela, prometa in športa, storitve na področju 
zobozdravstva, kakor tudi druge storitve v okviru drugih ambulant ter dispanzerjev. Pri tem je 
pomembno. da zavod dosledno evidentira opravljene storitve, dodatno zaračunljivi material 
ter evidentira in fakturira druge storitve, ki jih pridobi na trgu. 

Po posameznih dejavnostih so se posamezne zdravstvene storitve opravile in evidentirale po 
kriterijih, ki so v splošnem dogovoru. ki urejuje poleg ostalih področij tudi področje 
osnovnega zdravstvenega varstva na podlagi osnov iz splošnega dogovora za vsako 
posamezno leto, nato zavodi sklepajo pogodbe z ZZZS. 

Bistveni kriteriji po posameznih zavodih so v splošnem dogovoru naslednji: 

za splošne ambulante in dispanzersko dejavnost ( otroško-šolski dispanzerji. dispanzerji za 
ženske) je pomembno, da so se za te d�javnosti uporabljali količniki iz glavarine, pri 
čemer je pomembno stanje opredeljenih zavarovanih oseb na posameznega zdravnika in 
števila količnikov iz glavarine ter opravljenih storitev, pri čemer pa je pri teh dejavnostih 
zelo pomembna preventivna dejavnost oziroma opravljeno preventivno delo, kar je 
določeno v vseh že navedenih aktih; 
pri zobozdravstvu je prav tako pomembno število zavarovancev na posameznega 
zobozdravnika ter opravljene storitve nege in zdravljenja ter protetike. Razmerja med 
nego in zdravljenjem v posamezni dejavnosti je določeno v dogovoru kakor rudi v 
pogodbi med zavodom in ZZZS. Tudi v tej dejavnosti se prehaja na glavarino z določenim 
prehodnim obdobjem; 
pri reševalnih prevozih je med temi prevozi opravljena delitev med nujne reševalne 
prevoze, ki se evidentirajo in plačujejo v okviru nujne medicinske pomoči. nenujne 
prevoze, sanitetne prevoze ter dializne prevoze; 
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določeni programi se po dogovorih in pogodbi plačujejo nekoliko drugače, s tem, da je 
določen za večino teh programov pavšal v skladu s programom. Gre predvsem za 
dežurstvo z nujno medicinsko pomočjo in nujnimi reševalnimi prevozi, zdravstveno 
vzgojne programe, zdravljenje oseb odvisnih od nedovoljenih drog ter zdravstvene 
storitve v zaporih. 

Pri opravijanju programov storitev po pogodbi z ZZZS je pomembno tudi, da posamezne 
službe in dejavnosti opravijo zdravstvene storitve, ki se obračunavajo na trgu, tu gre 
predvsem za doplačila in storitve v okviru zobozdravstva, storitve medicine dela in druge 
storitve, ki niso zajete v obvezno zdravstveno zavarovanje. 

Ob izpolnjevartju programa dela je pomembno tudi, da zavod uresniči plan zaposlovanja in 
izobraževanja v poslovnem letu. 

Na področju investicij in investicijskega vzdrževanja je zavod le delno opravil planirane v 
programih navedene investicije, ob tem pa opravil tudi določena investicijsko vzdrževalna 
dela ter nabavil osnovna sredstva v skladu s srednjeročnim in letnim programom. Pri sami 
izvedbi investicij je zavod upošteval izredno slabo finančno situacijo ter sanacijske in druge 
varčevalne ukrepe, saj bi v primeru izvedbe vseh investicij v celoti lahko prišlo do težav pri 
poslovanju samega zavoda. Zato je zavod v prioriteti imel predvsem investicije, za katere je 
imel zagotovljena sredstva tudi s strani ustanoviteljev. 

V letu 201 1  je zavod le delno uresničil omenjene cilje, ki so zgoraj navedeni. Realizacija 
navedenih ciljev je v nadaljnjem besedilu navedena pri posameznih področjih izvedbe 
srednjeročnega in letnega programa dela, tako na področju izvedbe programa zaposlovanja in 
kadrovske politike, na področju izobraževanja, na področju izvršitve programa zdravstvenih 
storitev, kakor tudi na področju investicij v gradbene objekte, opremo in investicijskega 
vzdrževanja. 

V letu 2011 je zavod zaključil poslovanje negativno, kar pomeni, da zastavljene cilje v tem 
letu ni uresničil v celoti. Sami vzroki za nastanek izgube in katere cilje zavod pri zunanjih in 
notranjih vzrokih ni uresničil pa so navedeni v naslednjih poglavjih. 

Pri posameznih ciljih, ki jih zavod v tekočem letu ni v celoti uresničil, pa smo v tem 
poslovnem poročilu navedli vzroke zakaj ti cilji niso bili v celoti uresničeni in kako je to 
vplivalo na poslovni rezultat. 
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2.1. ZAPOSLOVANJE V LETU 201 1  

število zaposlenih po realizaciji v letu 201 O in planu v letu 2011 in realizaciji 2011 po profilih 
oz. po delovnih mestih (stanje na dan 31.12.) je prikazano v tabeli: 

ZORA VSTVENI DOM MURSKA Realizacija Plan Realizacija 
SOBOTA 2010 2011  201 1  
Tarifna skuoina VIII 
EOI 8005 zobozdravnik specialist ffl 1 1 -
EO 18009 zdravnik specialist N 4 4 4 
EO 1801 O zdravnik specialist IV PPD 1 2 3 3 
EOl 8011 zdravnik specialist rv PPD2 10 12 l 1 

EO 18013 zdravnik specialist V NI 2 3 3 

E018016 zdravnik specialist VNI PPD3 2 2 2 
E048002 klin. psiholog specialist 1 1 1 
E048004 logoped r 4 4 4 
E048006 medicinski biokemik specialist ll 1 1 1 
E048022 socialni delavec I 2 2 2 
Skupa_j 29 33 31 
Tarifna skuoina VIl/2 
B017334 direktor l 1 1 
BOl 7400 pomočnik direktorja 1 l 1 
EOl 7011 zdravnik specializant TI PPDI 1 - -
EOl 7014 zdravnik specializant III 1 1 -
EOl 7017 zdravnik specializant 111 PPD3 3 4 6 
E 017018 zobozdravnik 9 10 8 

EOl 7019 zdravnik brez spec.z licenco PPD 1 3 1 2 
EOl 7020 zdravnik brez spec.z licenco 2 2 2 
E04705 I psiholog 1 - - l 
E047070 specializant klinične psihologije 1 1 1 
)017038 kadrovik 1 l 1 
JOl 7092 računovodja 1 1 1 

JOl 7916 vodja fin.rač.službe 1 1 1 
Skuoai 27 25 27 
Tarifna skunina VII/1 
E03701 l <lipi.medicinska sestra disp.dej. 4 5 5 
E037022 <lipi.med.sestra v part.zdr.negi 17 18 18 
E037023 dipl.med.sestra v prom.zdravja 4 4 4 
E037032 dipl.med.sestra v reš.vozilu 4 4 4 
E037910 vodja centralne službe/delovne enote 2 2 2 
E047026 <lipi.med.sestra v spec.ambulanti 2 2 2 
E047032 inženir laboratorijske biomedicine II 3 3 3 

E047055 radiološki inženir II 2 2 2 
Skupaj 38 40 40 

9 



Zdravstveni dom Murska Sobota 

POSLOVNO POROČILO ZA LETO :>Ot 1 -
Tarifna skuoina Vl 
J016006 glavni knjigovodja 1 1 l 

1016037 strokovni delavec VI 2 2 2 
J016043 višji strokovni delavec v spi.službah 2 2 2 
J036002 ekonom VI l 1 1 
Skupa_j 6 6 6 
Tarifna skuoina V 
E035004 srednja med.sestra-dispečer 7 7 7 

E035005 srednja med.sestra-zdr.nega na domu 6 6 6 
E035009 srednja med.sestra v ambulanti 39 39 40 
E035020 srednja med.sestra v razv.in met.amb. 2 2 2 
E035021 srednja med.sestra v reš. vozilu 10 10 9 
E035022 srednja med.sestra v spec.amb. 6 6 6 
E035025 srednja med.sestra v urgentn. vozilu 11 11 l J 
E035027 zobozdravstveni asisten 14 14 13 
E045005 laboratorijski tehnik I 11 11 11 
E045006 laboratorijski tehnik I I  2 2 2 
E045017 zobotehnik I 7 7 6 
E045015 voznik reševalec I l l 1 
1025006 likvidator V 2 2 2 
1025008 pisarniški referent V 1 l l 
J025023 zdravstveni administrator 2 2 2 
1035025 hišnik V 3 3 2 
Skupa,i 124 124 124 

Tarifna skunina IV 
E044007 voznik reševalec n 4 3 3 
1034078 telefonist - receptor IV 1 1 -

J034095 vzdrževalec IV 1 ] 2 
Skupaj 6 s 5 

Tarifna skunina III 

1033023 telefonist ITI - - l 

1033028 vzdrževalec III 4 4 4 
1033029 vzdrževalec perila III 3 3 3 
Skupaj 7 7 8 
Tarifna skuoina II 
1032001 čistilka II 9 9 9 
1032013 perica Il 2 2 2 
1032016 pomožni laboratorijski delavec fI 1 1 -
Skuoai 1 2  1 2  1 1  
Skupa_i vseh delavcev brez pripravnikov 249 252 249 

zobozdravnik pripravnik 1 - -
<lipi.psiholog pripravnik 1 - -
tehnik zdravstvene nege pripravnik - - 3 
Skuoai pripravnikov 2 - 3 
Skupa_j vseh delavcev 251 252 252 
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V letu 2011 oz. po stanju na dan 3 1 . 1 2 .2011 j e  bilo v zavodu zaposlenih 252 delavcev od tega 
249 delavcev in 3 pripravniki v letu 20 l O pa 251 delavcev. od tega 2 pripravnika. Tako je 
dejansko število delavcev brez pripravnikov enako kot ob koncu poslovnega leta 201 O. 

Povprečno po delovnih w·ah je bilo v letu 2010 zaposleno 259,25 delavca, v letu 20 1 1  pa 
254,02 delavcev. kar pomeni, da je dejansko zavod zmanjšal število delavcev po delovnih 
urah za 5,23 delavca. 

V letu 201 1  so iz zavoda odšlo zaracli 12 delavcev in sicer zaradi upokojitve 3 zdravniki oz. 
zdravniki specialisti ter zobozdravnik, 1 zobozdravnik. zobotehnik i.n zob.asistenka zaradi 
pridobitve koncesije ter 6 drugih delavcev. V poslovnem letu smo zaposlili 1 1  novih delavcev 
in sicer 5 zdravnikov, 2 dipl.med,sestre, 3 med.sestre ter enega tehničnega delavca. Vse 
zaposlitve razen zdravnikov in zobozdravnikov so bile opravljene za določen čas. Iz vsega 
navedenega izhaja, da se je število delavcev tako po stanju, kakor tudi po delovnih urah 
znižalo. 

Realizacija delovnih ur v letu 2011 je tako bila skupaj 528.369 ur, v letu 2010 pa 541.307 
delovnih ut . Povprečno je bilo kot smo že navedli 254,02 delavca po vseh delovnih urah. 
Poleg ur rednega dela je bilo opravljeno 37.030 nadur in dežurstva( 1 7,80 delavcev) v letu 
2010 pa 26.666 nadur ( 1 2,77 delavca), s tem. da smo nismo imeli ločene ure dežurstva in 
nadure, predvsem nadure, ki so dejansko predstavljale del dežurstva. Omenjeno se je s 
1 .9.201 1 spremenilo v skladu z določili pravilnika Ministrstva za zdravje, tako da imamo od 
tega datuma naprej dežurstvo in nadure ločene. 

Posebej je potrebno poudariti, da je bilo v zavodu v letu 201 1 zaradi boleznin in poškodb do 
30 dni odsotnih povprečno 5,62 delavca oziroma 1 1. 70 l ura ( v letu 201 O pa 5,07 delavcev 
oz. skupaj 10.587 ur). Nekoliko pa so se tudi povečale boleznine nad 30 dni in druge 
bolniške odsotnosti (nega bolnika, krvodajalstvo, nesreče pri delu,itd.) in je bilo skupaj 
23.892 uri. oziroma 11,53 delavcev ( v letu 20 l O pa 26.64 7 ur oz. l 2, 76 delavca). 
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2.2. STROKOVNO IZOBRAŽEVAN.JE lN fZPOPOLNJEV ANJE V LETU 2011 

V letu 2011 je v zavodu opravljalo specializacijo 11 zdravnikov, ste da je največ zdravnikov 
splošne oziroma družinske medicine in sicer skupaj 7 zdravnikov specializantov. 1 
specializantka je iz dermatovenerologije. 2 iz pediatrije ter I iz psihiatrije. 

V prejšnjih letih so se delavci udeležili tudi drugih daJjših izobraževanj in sicer so bile že v 
prejšnjih letih sklenjene pogodbe za študij ob delu na visoki zdravstveni soli, vendar so 
omenjeno izobraževanje končali že vsi s katerimi so bile sklenjene pogodbe, novih pogodb pa 
v letu 20 l J ni bilo sklenjenih. 

Ob specializacijah (ki zajemajo ob specializacijah tudi podiplomsko izobraževanje) so se 
delavci udeležili izobraževanja na različnih seminarjih. tečajih in simpozijih, pri čemer je bilo 
ugotovljeno. da so se delavci udeležili strokovnega izobraževanja v skupnem številu 3.963 
delovnih dni, kar povprečno letno pomeni 1 ,90 delavca ( v letu 20 l O pa 3.899 delovnih ur oz. 
1,87 delavca povprečno na dan). 

Posebej pa je potrebno še poudariti, da so se delavci ob celodnevnem izobraževanju udeležili 
tudi drugih izobraževanj. ki pa niso trajala ves dan in število ur ni zajeto v že navedeno 
odsotnost. Tako so se vsi delavci udeležili izobraževanja varstva pri delu, ob tem pa še 
različnih strokovnih izobraževanj na različnih strokovnih predavanjih. ipd. 

Ker smo v sanacijskem programu navedli. da bi bilo potrebno pristopiti tudi k sofinanciranju 
določenih finn pri izobraževanju ( donacije za izobraževanje), so določena podjetja s področja 
farmacije donirala sredstva za izobraževanje in sicer v skupnem znesku 1 1 .  732, 97, medtem 
ko v letu 2010 skupaj 7.938,01 EUR. 
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2.3. IZVRŠITEV PROGRAMA ZORA VSTVENlH STORITEV ZA LETO 201 1 

N�jvečji del dejavnosti zavoda je opravljanje storitev v skladu s pogodbo, ki jo zavod vsako 
leto sklene z ZZZS. Pri tem je potrebno poudariti, da pogodba z ZZZS zajema tako storitve in 
sredstva obveznega zdravstvenega zavarovanja, kakor tudi prostovoljnega zavarovanja. 

Program deJa je bil v zavodu v letu 2011 po posameznih dejavnostih v primerjavi s planom do 
ZZZS dosežen različno in sicer zaradi tega, ker smo se z ZZZS med letom večkrat dogovorili 
o prerazporeditvi programa med posameznimi enotami predvsem v smeri, da bo čim večji del 
programa tudi ob koncu poslovnega leta plačan. Tako je bil program dela realiziran v celoti v 
splošnih ambulantah, v otroškem dispanzerju pa le delno, vendar to zaradi že omenjene 
prerazporeditve. Prerazporeditve programov so bile dogovorjene tako, da se j e  pri programih, 
kjer smo predvidevali, da program ne bo dosežen prestrukturira tja, kjer je plan bil že 
bistveno presežen. 

Pri doseganju programa pa je potrebno še navesti, da je bil glede povečanja programa sprožen 
tudi arbitražni postopek in da je zavod v arbitraži dobil dodatno programe zobozdravstva za 
0.6 tirna, pediatrije za 0,8 tirna ter psihiatrije za 0,3 tirna. Ker pa je omenjena arbitraža bila v 
drugem polletju poslovnega leta zavod dejansko pri omenjenih dejavnosti. razen pri 
zobozdravstvu, ni mogel v celoti realizirati programa dela. 

V dispanzerskih in specialističnih dejavnosti je bil program dosežen, razen v psihiatriji, kjer 
pa je prišlo do bistvenega povečanja programa in sicer s prerazporeditvijo. kakor tudi 
arbitražo. V patronaži in negi na domu je bil program presežen, čeprav je tudi v tej d�javnosti 
bil plan povečan zaradi prerazporeditve. 

Pri zobozdravstvu odraslih je bil program v opravljen, prav tako v otroškem in mladinskem 
zobozdravstvu ter v specialistični ambulanti za ortodontijo, ki pa je delovala dejansko le pol 
leta zaradi prehoda ortodonta v privatno prakso. 

V reševalni službi je program prav tako presežen, tako pri nujnili kot pri nenujnih reševalnih 
prevozih. čeprav je  pri nujnih prevozih določen pavšal. Pri prevozih na dializo plan ni bi) 
dosežen. kakor tudi ne pri ostalih sanitetnih prevozih. Vendar pa so ti prevozi odvisni od 
števila dializnih bolnikov, kakor tudi ostalih prevozov pacientov, nekaj pa tudi zaradi 
povečanja števila zasebnih prevoznikov. 

Zavod opravlja poleg storitev dogovorjenih z ZZZS tudi storitve v dispanzerju medicine dela, 
prometa in športa za samoplačnike, to so predvsem fizične in pravne osebe. Realizirana 
vrednost storitev za leto 2010 je bila v znesku 227.197 EUR, v letu 2011 pa 244.684 EUR. 

V kliničnem laboratoriju je bilo v letu 2011 planirano 247.257 točk in 6.935 preiskav ščitnice. 
V poslovnem letu je bilo opravljeno 278.795 točk ter 6.589 preiskav ščitnice. 
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Fizični obseg storitev za ZZZS, lci je planiran v letu 2011 in realiziran program v letu 20 11 
po posameznih dejavnostih je razviden iz tabele: 

ENOTA % 

DEJAVNOST MERE PLAN Realizacija realizacije 

MERE 2011 I-Xll/2011 

1 2 3 4 4/3 

Spl.amb. (kurat.+preventiva) količniki 549.787 652.222 118,63 

Spl.amb.(preventiva) količniki 31 .381 29.722 94,71 

Otroški disoanzer kurativa količniki 49.869 32. 171 64 51 

Šolski dispanzer kurativa količniki 44.857 35.711 79,61 

Skupaj OD, ŠD - kurativa količniki 94.726 67.882 71,66 

Šolski dispanzer količniki 18. 1 1 4  17.183 94,86 

Otroški dispanzer količniki 7.785 8.322 1 06,90 

Skupaj OD, ŠD -preventiva količniki 25.899 25.505 98,48 

Dispanzer za žene količniki 71.807 68.735 95,72 

Dispanzer za ment. zdrav. točke 132.459 122.661 92,60 

SA v soc. zavodu-dom starejših točke 41.782 57.618 137,90 

SA -pulmologija točke 56.388 54.799 97,18 

SA - dermatologija točke 39.825 39.542 99,29 

SA - psihiatrija točke 15.184 4.537 29,88 

SA - pedopsihiatriia točke 13.200 13.607 103,0@. 

Patronaža točke 329.897 

NeQa na domu točke 1 30.389 

Skupaj točk. PATR.+NEGA točke 394.746 460.286 116,60 

Zobozdr. ODR - neQe točke 109.586 

Zobozdr. ODR - protetika točke 137.210 

Skupaj zobozdr. ODRASLI točke 235.932 246.796 104 60 

Zobozdr. MLADI (nega in protetika) točke 105.093 104.774 99,70 

SZA - ORTODONTIJA točke 25.948 25.188 97,07 

Nenujni s spremljevalcem točke 314.294 411 .243 130,85 

Sanitetni prevozi-ostali točke 689.270 548.019 79,51 

Sanitetni prevozi-dializa točke 280.465 210.923 75,20 
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4. OCENA DELOV ANJA SISTEMA NOTRANJEGA FINANČNEGA NADZORA 

Delovanje sistema notranjega finančnega nadzora in notranjega revidiranja mora biti 
zasnovano na oceni tveganja ki se mora pripraviti najmanj enkrat letno in obsega: 

finančno poslovodenje, 
notranje kontroliranje in 
notranje revidiranje. 

Finančno poslovodenje vključuje predvsem načrtovanje, izvrševanje finančnih načrtov, 
računovodenje in poročanje. 

Notranje kontrolirfil\ie je sistem postopkov in metod, katerih cilj je pri samem poslovanju 
zagotoviti spoštovanje načel zakonitosti. preglednosti. učinkovitosti, uspešnosti m 
gospodarnosti. 
Notranje revidiranje pa je neodvisna in nepristranska dejavnost, ki predstavlja instrument s 
pomočjo katerega zavod izboljša poslovne procese in zagotovi uspešno izpolnjevanje 
zagotovljenih poslovnih ciljev. 

V okviru tega delovanja zavod pri oddaji letnega poročila pripravi izjavo o oceni notranjega 
nadzora javnih financ. ki pa temelji na samoocenitvenem vprašalniku Zdravstvenega doma in 
oceni revizijske službe. ki opravi vsako leto revizijski pregled določenega področja 
poslovanja zavoda. 

Temeljno podlago za opredelitev področij notranje revizije, kot smo že navedli, predstavlja 
register tveganj in izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ. Predlog letnega načrta 
notranjega revidiranja potrdi direktor zavoda in ta je vključen v vsakoletni finančni načrt oz. 
ga mora obravnavati ter ga sprejeti tudi svet zavoda .. Register poslovnih tveganj za javni 
zdravstveni zavod je pripravljen po poslovnih področjih, kjer so navedeni splošni poslovni 
cilji. poslovni cilji finančno računovodskega področja, poslovni cilji nabavnega področja in 
poslovni cilji z kadrovskega področja. Register tveganj bo zavod moral še dopolnjti tudi na 
strokovnem področju, čeprav je del tega že pripravljen na posameznih področjih. 

Sistem notranjega nadzora v zavodu je vzpostavljen na pretežnem delu poslovanja. Sprotne 
notranje kontrole opravljajo tako odgovorni delavci v organizacijskih enotah, delavci 
finančnega knjigovodstva in računovodja, prav tako pa tudi vodstveni delavci v zavodu. 
Nadzor notranjih kontrol pa vsako leto izvede notranji državni revizor po pogodbi, pri čemer 
se le-tega izbere na podlagi zbiranja ponudb. Notranje revidiranje je opravljeno na 
posameznih področjih, pri čemer je bilo med zavodi v Pomu�ju dogovorjeno, da so se po 
končanih revizijah pripravila poročila o pomanjkljivostih v posameznih zavodih. Revizijsko 
poročilo praviloma zajema naslednja področja in sicer plače, osebne prejemke in povračila 
stroškov. podjemne in avtorske pogodbe. blagajniško poslovanje, popis osnovnih sredstev in 
drobnega inventarja, obračun DDV, nabavo blaga, storitev in gradenj in druga področja. za 
katera se pri registru tveganj ugotovi, da jih je potrebno pregledati. Posamezne 
pomanjkljivosti, ki so bile ugotovljene v preteklem poslovnem letu je zavod popravil, pri 
čemer pa je dejansko šlo za manjše pomanjkljivosti v sistemu nedelovanja notranjih kontrol. 

Konkretno je bila v zavodu za poslovanje v letu 2011 opravljena revizija na področju 
obračuna plač. Posamezne ugotovitve iz drugih zavodov. ki pa se nanašajo predvsem na 
področje blag�jniškega poslovanja, popis osnovnih sredstev -inventure in področje podjemnih 
pogodb pa bo potrebno v naslednjem poslovnem letu v planu zajeti ukrepe. Za izboljšanje in 
zmanjšanje tveganj napak na področju izplačila plač bo potrebno pristopiti k spremembam in 
dopolnitvam programskih rešitev na področju izplačila plač. 
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5. OCENA IN POJASNILA NA PODROČJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO 
BILI DOSEŽENI 

Ko ocenjujemo področja, na katerih zastavljeni cilji niso bili doseženi, ugotavljamo, da so na 
poslovanje v poslovnem letu najbolj vplivali negativni rezultati poslovanja zavoda v letu 
2009, kjer se dejansko problemi zaradi izredno nizkega prihodka v tistem poslovnem letu 
prenašajo tudi v leti 201 0  in 20 1 1 .  Vzroki, ki so različni so zunanje narave in so odvisni od 
zunanjih faktorjev, prav tako pa so notranji vzroki, na katere lahko vpliva vodstvo in delavci 
zavoda pri svojem poslovanju. Pri poslovanju v letošnjem poslovnem letu pa ugotavljamo, da 
so najbolj negativno vplivali na samo poslovanje zunanji vzroki in sicer: 

a) Zunanji vzroki 

Pri poslovanju v letu 2009 se je dejansko ob koncu poslovnega leta znesek po programu z 
ZZZS zmanjšal za 1.066.262 EUR. Ta negativen rezultat in zelo nizko izhodišče se tako 
prenaša v naslednja poslovna leta 201 O in prav tako v leto 20 1 1 . V poslovnem letu je 
zavod zahteval zaradi tega arbitražo, pri čemer je uspel, tako dobil dodatno programe 
zobozdravstva za 0,6 tirna, pediatrije za 0,8 tirna ter psihiatrije za 0,3 tirna. Ker pa je 
omenjena arbitraža bila v drugem polletju poslovnega leta zavod dejansko pri omenjenih 
dejavnosti, razen pri zobozdravstvu, ni mogel v celoti realizirati programa dela. Problem 
je ob koncu leta nastal pri glavarini v otroškem dispanzerju, čeprav je v arbitraži bilo 
dogovorjeno, da se za to dejavnost upošteva dvoletno obdobje, kot pri koncesionarj ih, ko 
ni potrebno imeti glavarine v celoti; 

Drugi vzrok, ki je vplival na negativno poslovanje, predvsem pa na celoletne težave z 
likvidnostjo pa je dejansko, da večina ustanoviteljev, razen ene manjše občine, ki smo j ih 
že navedli v poslovnem poročilu, za poslovanje zavoda, kot tudi za nabavo osnovnih 
sredstev niso namenili nobenih sredstev. Prav zaradi tega in zaradi likvidnostnih težav 
zavod ni mogel v celoti uresničiti programa investicij in nabave osnovnih sredstev. 
Težave pri samem poslovanju pa so tudi v tem, da se je v zadnj ih letih zgradilo več 
prostorov zunanjih ambulant, ki jih prej ni bilo, in pri tem nastajajo stroški pri 
vzdrževanju omenjenih prostorov. Zavod je tako imel v prejšnjih letih le štiri zunanje 
zdravstvene postaje, medtem ko jih sedaj ima že osem, pri čemer nastajajo stroški 
vzdrževanja, ogrevanja, itd, poleg teh pa še v Domovih ostarelih in sicer v Rakičanu, M. 
Soboti, Rogaševcih in Beltincih. 

b) Notranji vzroki 

Kot prvi vzrok na strani odhodkov so stroški dela, ki predstavljajo dejansko 73,46% vseh 
odhodkov, v letu 201 0  pa 73, 1%. Kljub temu, da so se ti zmanjšali za 1 ,86%, bo zavod 
moral zmanjšati te stroške in jih prilagoditi sredstvom, ki jih za te namene plačuje ZZZS. 
Pri stroških dela ugotavijamo, da se bodo morali zmanjšati predvsem stroški za dopolnilno 
delo. 
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Pri stroških materiala ugotavljamo, da so se ti stroški povišali glede na leto 201 O in sicer 
samo za 0,30%, vendar pa bo potrebno te ohraniti vsaj v tej višini, ne glede na veliko 
povečanje cen tako kw-ilnega oJja, kot tudi pogonskega goriva. Na negativen trend pri teh 
stroških pa so že do sedaj vplivale cene in sicer pri kurilnem olju za kurjavo in pri 
pogonskem gorivu. Zaradi priznavanja stroškov s strani ZZZS, ki so v enaki višini kot v 
preteklem letu, pa je prišlo do negativnega poslovnega rezultata. 

- Tudi pri stroških storitev je zavod, ne glede na to. da so ti manjši za 3% glede na preteklo 
leto. storil premalo in sicer predvsem pri laboratorijskih storitvah, kjer je bilo povečanje 
za 7%, stroških storitev po podjemnih pogodbah ter drugih stroških storitev. Pri teh 
stroških, gre dejansko za 10,89% vseh odhodkov, je potrebno zmanjšati določene 
postavke. 

Zavod je v letu 2011 opravil v celoti program dela in bi dejansko moral po teh kriterijih 
poslovati pozitivno, vendar je do odstopanj prišlo samo pri omenjenih notranjih in zunanjih 
vzrokih. Ker je zaradi likvidnostnih težav celo leto zavod posloval s težavami, je dejansko 
prihajalo pri nabavi materiala do tega, da dobavitelji niso hoteli dobavljati materiala, dokler se 
nrso plačale zaostale fakture, prav tako pa je dejansko v celoti ustavil investicijska 
vzdrževalna dela. Ukrepe, ki jih bo zavod sprejel navajamo v sanacijskih ukrepih. ki jih bo 
nujno potrebno v celoti izvesti, da bo zavod lahko n01malno posloval brez likvidnoStnih in 
poslovnih težav. 
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Bilanca stanja je računovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov 
sredstev. Po Slovenskih računovodskih standardih mora prikazovati resnično in pošteno stanje 
sredstev in obveznosti do njihovih virov. Bilanca stanja je sestavljena v skladu s predpisi. 
stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov so usklajeni z letnim popisom. 
Bilanca stanja s pojasnili - Pregled stanja in gibanja neopredmetenih dolgoročnih sredstev in 
opredmetenih osnovnih sredstev in pregled stanja in gibanja dolgoročnih kapitalskih naložb in 
posojil vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do virov sredstev in je v prilogi tega 
poročila. 

A) SREDSTVA 

Dolgoročna sredstva in sredstva v upravljanju izkazujejo stanje 2.000.659 EUR 1 , kar je v 
primerjavi s predhodnim letom manj za 11,0 %. 

Neopredmetena dolg. sredstva izkazujejo stanje nabavne vrednosti v višini 47.994 EUR. 
V letu 201 l je bila obračunana amortizacija v višini 7.884 EUR. Sedanja vrednost 
neopredmetenih dolg. sredstev na dan 31.12. znaša 12. 913 EUR in je v primerjavi z letom 
2010 nižja za 37,9 %. 

- Nabavna vrednost nepremičnin je izkazana v višini 3.359.601 EUR. V letu 2011 je bila 
obračunana amortizacija v višini 82.532 EUR. Sedanja vrednost nepremičnin na dan 
31.12. znaša 1.474.903 EUR inje v primerjavi z letom 2010 nižja za 5,3 %. 

- Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva izkazujejo stanje nabavne vrednosti v 
višini 3.112.230 EUR. V letu 2011 je bila nabavljena oprema v višinj 41.765 EUR 
in drobni inventar v višini 15.302 EUR. V uporabo je bilo dano reševalno vozilo za 
NMP v vrednosti 98.940 EUR ter obračunana amortizacija vvišini 214.034 EUR in 
izknjižena odpisana oprema. 
Sedanja vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12. znaša 
425.881 EUR in je v primerjavi z letom 201 O nižja za 27.1 %. 
Oprema je odpisana v višini 86.3 %. kar pomeni zmanjšanje za 4,9 % v prime�javi z 
letom 20 l O. Med opremo je izkazan drobni inventar, katerega doba koristnosti je daljša od 

enega leta oz. njegova vrednost manjša od 500 EUR. 
V opremi in drugih opredmetenih osnovnih sredstvih izkazujemo 491.772 EUR drobnega 
inventarja za katerega je oblikovan popravek vrednosti v enaki višini. 
Odpisanost opreme brez drobnega inventarja je nižja in znasa 83,7 %. 

- Dolgoročne finančne naložbe so izkazane v enaki višini kot leta 20 l O in predstavljajo 
sredstva v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota. 

- Dolgoročne te1jatve iz poslovanja so višje za I OJ % v primerjavi z letom 20 l O. 
Izkazujejo terjatve za stanovanjske kredite delavcem in vplačila v rezervni sklad za 
stanovanja zavoda. 

1 Vsi zneski v poročilu so prikaz.ani v EUR (brez centov) 
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Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoročnih in opredmetenih osnovnih sredstev po 
posameznih vrstah prikazuje priloga la Bilance stanja. 
Stanje in gibanje dolgoročnih kapitalskih naložb in posojil pa prikazuje priloga lb  Bilance 
stanja. 

Kratkoročna sredstva in aktivne časovne razmejitve izkazujejo skupno stanje 644.033 EUR, 
kar je za 4.8 % ali 29.792 EUR več kot leta 2010. 

- V okviru kratkoročnih sredstev so denarna sredstva v blagajni ki izkazujejo stanje na dan 
3 1 .12.2011 v višini 482 EUR. 

- Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih ustanovah znaša 150. 758 EUR, kar je za 
575.6 % več v primerjavi z letom 201 O. 

- Kratkoročne terjatve do kupcev izkazujejo stanje 158.658 EUR kar je za 4.1 % več v 
primerjavi z letom 201 O. 

Dani predujmi in varščine stanja v letu 2011 ne izkazujejo. 

- Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo 310.259 EUR in 
so za 175.726 EUR oz. 130,6 % višje kot leta 2010. Povečanje predstavlja terjatev do 
ZZZS za poslovno leto 2011. 

- Kratkoročne finančne naložbe stanja v letu 2011 ne izkazujejo. V letu 201 O je bilo 
izkazano stanje v višini 290.000 EUR kar so bila vezana sredstva pri banki za naslednje 
izplačilo plač. 

- Kratkoročne terjatve iz financiranja ter druge kratkoročne terjatve so izkazane v višini 
22.941 EUR in so višje za 64,7 % v primerjavi z letom 201 O. Zajemajo terjatve za obresti 
od depozitov. zamudnih obresti in te1jatve do državnih in drugih institucij iz naslova 
vračila oz. refundacij stroškov. 

Aktivne časovne razmejitve so izkazane v višini 935 EUR in zajemajo kratkoročno 
odložene odhodke kot so vnaprej plačane naročnine za telekomunikacije ter vplačana 
sredstva za vzdrževanje stanovanj. 

Zaloge materiala, ki jih vodimo po povprečni nabavni ceni znašajo 26.800 EUR. Nižje so 
za 2.958 EUR oz. 9,9 % v primerjavi z letom 201 O. 
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B) OBVEZNOST! DO VIROV SREDSTEV 

Obveznosti do virov sredstev predstavljajo kratkoročne obveznosti m pasivne časovne 
razmejitve ter lastni viri in dolgoročne obveznosti. 

Kratkoročne obveznosti izkazujejo stanje 1.556.608 EUR oz. 3,8 % manJ v primerjavi s 
preteklim letom. 

V kratkoročnih obveznosti so kratkoročne obveznosti do zaposlenih, ki znašajo 524.454 
EUR in so višje za 0,5 % v primet:javi z letom 201 O ter izhajajo pa iz naslova plač in 
odpravnin. 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev znašajo 607.764 EUR in so nižje  za 5,9 % v 
primerjavi z letom 201 O. 
Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo 25 1 .  156 EUR 
in so višje za 3,9 % v primerjavi z leto 201 O. 

Kratkoročne obveznostj do dobaviteljev in do uprabnikov enotnega kontnega načrta skupaj 
znašajo 858.920 EUR kar je za 3,2 % manj kot leta 20 l O in so na dan 31.12.2011 zapadle v 
višini 635.341 EUR kar predstavlja 74,0 % skupnih obveznosti do dobaviteljev in 
uporabni.kov enotnega kontnega načrta. 

Likvidnostne težav so se začele že v poslovnem letu 2009, se stopnjevale v poslovnem letu 
201 O in se nadaljevale v poslovnem letu 2011. Zaradi likvidnostih težav je prišlo od 80 do 
180 dni zamude pri plačevanju obveznosti. 
Tako obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega načrta niso poravnane 
v skladu z dogovorjenimi plačilnimi roki v pogodbah. Tekoče so poravnane le obveznosti do 
dobaviteljev osnovnih dobrin (vode, elektrike. komunalnih storitev. pogonskega goriva in 
goriva za ogrevanje. telekomunikacije ter mesečnega vzdrževanja računalniških programov za 
zdravstveno dejavnost). 
V letu 2011 so se pogosteje pojavljale tudi napovedi (telefonsko in preko opominov) za 
izvršbe na plačilnem račwm. 

- Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja znašajo 156.658 EUR in so nižje za 19, 1 % 
v primerjavi z letom 20 l O.Zajemajo obveznosti do državnih institucij iz naslova prispevkov 
in davkov v višini 110.886 EUR, obveznosti za izplačila po pogodbah o delu v višini 
7.347 EUR. obveznosti za vplačila pokojninske premije za delavce v višini 8.826 EUR. 
obveznosti za plačila odtegljajev od plač v višini 27.013 EUR -in druge obveznosti v višini 
2.586 EUR. 

- Kratkoročne obveznosti iz financiranja znašajo 16.576 EUR in so višje za l .782 EUR 
v primerjavi z letom 201 O ter predstavljajo zamudne obresti zaračunane od dobaviteljev. 
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Lastni viri in dolgoročne obveznosti izkazujejo stanje 1 . 1 1 4.884 EUR oz. 1 2,6 % manj v 
primerjavi s preteklim letom. 

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve so izkazane v višini 246.643 EUR oz. 6,6 % manj 
kot leta 20 10  in zajemajo v skladu s Pravilnikom o merjenju in razčlenjevanju prihodkov 
in odhodkov dolgoročno odložene prihodke za neporabljen del sredstev namenjenih za 
pokrivanje stroškov amortizacije, ki so vračunana v ceno zdravstvenih storitev in 
dolgoročno razmejene prihodke za nadomeščanje amortizacije, ki jih predstavljajo 
donacije za nabavo opreme. 

Stanje odloženih prihodkov namenjenih za pokrivanje stroškov amortizacije je na dan 
O 1 .0 1 .201 1 izkazano v višini 226. 1 00 EUR. 
Za leto 20 1 1  v skladu s spremembami Pravilnika o merjenju in razčlenjevanju prihodkov 
in odhodkov ni bilo oblikovanih dolgoročno odloženih prihodkov. V breme prihodkov pa 
je bila knjižena obračunana amortizacija v višini 26. 163 EUR. Stanje razmejenih 
dolgoročnih prihodkov na zadnji dan leta 201 I je izkazano v višini 1 99.937 EUR oz. 1 1 ,6 
% manj kot leta 20 1 0. 
Stanje prihodkov za nadomeščanje amortizacije iz naslova prejetih donacij za nabavo 
opreme je na dan 01 .01 .20 1 1  znašalo 37.882 EUR, v letu 201 1  je bilo od posameznih 
donatorjev namenjeno 1 4.584 EUR sredstev, v breme prihodkov je knjižena obračunana 
amortizacija v višini 5.760 EUR. Stanje razmejenih prihodkov na zadnji dan leta 20 1 1  je 
izkazano v višini 46.706 EUR oz. za 23,3 % več kot leta 20 1 O. 

Stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje so 0 1 .01 .20 1 1 znašale 2.879.822 EUR. 
V letu 201 1 je zavod prejel od občine Hodoš 448 EUR namenskih sredstev, tako da je 
stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na dan 3 1 . 1 2.201 1 izkazano v višini 
2.880.270 EUR. 
Občine ustanoviteljice zdravstvenega doma si premoženja niso razdelile. Obveznosti 
za sredstva prejeta v upravljanje so tako do leta 2000 vodene na skupnem kontu 980 l 00, 
ki na dan 3 1 . 1 2.20 1 1  izkazuje stanje v višini 2.341 .4 1 4  EUR, od leta 2000 naprej pa 
analitično po občinah ustanoviteljicah. 
Ko bo Zdravstvenemu domu posredovan dogovor med občinami o delitvi sredstev prejetih 
v upravljanje do leta 2000 bomo v skladu z dogovorom vzpostavili analitične evidence za 
sredstva, ki so prejeta v upravljanje od občin ustanoviteljic. 

Obveznosti za dolgoročne finančne naložbe v višini 83.685 EUR predstavljajo vire 
oziroma obveznosti za sredstva v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota v višini 
83.227 EUR ter obveznosti za stanovanjske kredite delavcem v višini 458 EUR. 

Bilanca stanja izkazuje presežek odhodkov nad prihodki v višini 2.095 .714 EUR, kar je za 
1 43.071 EUR oz. 7,3 % več kot leta 201 O. 
Presežek odhodkov nad prihodki predstavlja 72,8 % delež sredstev danih v upravljanje s 
strani občin ustanoviteljic. 

23 





Zdravstveni dom Murska Sobota 

POSLOVNO POROČILO ZA LETO 20 1 1  
6.2. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

Izkaz prihodkov in odhodkov je pripravljen v skladu z Zakonom o računovodstvu in 
računovodskimi predpisi, ki so navedeni v Zakonskih podlagah poslovnega poročila_ 
dopolnjen je s prilogami: 

izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov, 
izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, 
izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka, 
izkaz računa financiranja določenih uporabnikov, 
izkaz računa finančnH1 terjatev in naložb določenih uporabnikov. 

A) PRIHODKI 

Skupni prihodki znašajo 9.854.186 EUR in so za O, 7 % ni�ji v primerjavi s preteklim letom. 

Od tega so prihodki prejeti s strani ZZZS izkazani v višini 7.408.132 EUR , ki v strukturi 
predstavljajo 75,2 %, višji v primerjavi s preteklim letom za 0,8 %. 
V prihodkih so zajeti prihodki iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja v višini 
7.286.687 EUR in so višji za 0,5 % v primerjavi z letom 201 O ko so znašali 7.252.178 EUR 
ter prihodki iz naslova plačila storitev s strani ZZZS za socialno ogrožene, ki znašajo 1 2 1 .445 
EUR in so višji za 26.1 % v primerjavi z letom 2010 ko so znašali 96.341 EUR. 

Realizacija posameznih prihodkov je razvidna iz tabele. 

Struktura Realizacija Stru"--tura Realizacija INDEKS 

2010 2010 2011 201 1 5/3 

1 2 3 4 5 6 

PRIHODKI 
1 Prihodki od ZZZS - obvezno 74,1 7.348.520 75,2 7.408. 132 100.8 

zdravstveno zavarovanje 

2 Prihodki - Vzajemna 8, 1 803.948 7,8 771 .379 95,9 
prostovoljno zavarovanje 

3 Prihodki - Adriatic 2.3 225.768 2,1 204.669 90.65 
prostovoljno zavarovanje 

4 Prihodki -Triglav 3,2 3 19.723 3, 1 302.092 94.49 
Prostovoljno zavarovanje 

5 Prihodki - doplačila 0,3 30.769 0,4 37.062 120,5 
6 Prihodki - nadstandard 0,0 590 o.o o o 
7 Prihodki - samoplačniki 1 ,4 134.617 1 ,4 1 36.742 1 0 1 .6 
8 Prihodki - ostali plačniki 4,4 432. 149 4,6 455.562 1 05,4 
9 Prihodki od konvencij 1 ,4 1 34.098 1,7 1 64.955 123,0 
10 Ostali prihodki 3, 1  3 1 1 .967 2,8 273.755 87.7 
1 1  Finančni prihodki 0,0 2.93 l 0,0 2.604 88,8 
1 2  Izredni prihodki 1,2 1 19.348 0,6 63. 109 52,9 
l 3  Prevrednotovalni prihodki o.s 55.946 0,3 34. 125 61,0 

PRIHODKI SKUPAJ 100,0 9.920.374 100,0 9.854.186 99,3 
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Prihodki prostovoljnega zavarovanja znašajo l .278.140 EUR in so nižji za 5,3 % v 
primerjavi z preteklim letom oz. skupaj z doplačilj so nižji za 4,7 %. 

Prihodki iz naslova nadstandardnih storitev, samoplačnikov in prihodki od ostalih plačnikov 
so realizirani v višini 592.304 EUR in so v primerjavi s preteklim letom višji za 4,4 %. 

Prihodki od konvencij v višini 164.955 EUR so v primerjavi s preteklim letom porasli za 
23,0 %. 

OstaJi prihodki znašajo 273.755 EUR in so nižji za 12,3 % v primerjavi z letom 2010. Med 
njimi so evidentirani prihodki iz naslova refundacije plač pripravnikov in specializantov v 
višini 19 1 .962 EUR in drugi prihodki v višini 81.793 EUR (prihodki od najemnin, prihodki iz 
naslova dežurstev na prireditvah, prejetih donacij za izobraževanje ... ). 

Finančni prihodki znašajo 2.604 EUR in so nižji za 1 1 ,2 %. Prihodke predstavljajo prihodki 
za zamudne obresti, obresti od vezav, a-vista obresti in obresti od stanovanjskih posojil. 

lzredni prihodki znašajo 63.109 EUR in so nižji za 47,1 % v primerjavi z letom 2010. 98,2 % 
izrednih prihodkov predstavljajo prihodki iz naslova brezplačno dobljenih zdravil za 
odvisnike, l ,8 % pa predstavljajo drngi izredni prihodki. 

Prevrednotovaln.i prihodki so realizirani v višini 34. 125 EUR, kar predstavlja 0,3 % v 
strukturi prihodkov. Največji delež v višini 95,5 % predstavljajo prihodki iz naslova 
povračila škod od zavarovalnice, 4,5 % delež pa drugi prevrednotovalni prihodki iz naslova 
odtujitve osnovnih sredstev. 

Struktura prihodkov v letu 2011 je razvidna iz naslednjega grafičnega prikaza 

4,9%� 

6,0%� 

5,2% 

PRIHODKI 
0,9% 

■ Prih. od ZZZS-obvezno zavar. Prih.-Vzajemna-prostov. zavar. 

■ Prih.-Adriatic,Triglav-prostov.zavar. Prih. -samoplačniki,ostali plačniki 

Ostali prih.-konv.dopl.nad.,ostali Finan.,Izredni in prevredn. prih. 
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B) ODHODKT 

Odhodki skupaj so realizirani v višini 9.997.258 EUR, kar je za 2,3 % nižje kot v preteklem 
letu. Višina odhodkov po posameznih vrstah je prikazana v tabeli. 

Struktura Realizacija Struktura Realizacija INDEKS 

2010 2010 201 l 201 1 5/3 

1 2 3 4 5 6 
ODHODKI 

1 Stroški materiala 1 1 .9 1 .2 1 2.484 12.2 l .216.143 1 00,3 
2 Srroški storitev l 0.9 1 . 1 1 6.601 10.9 l .088.427 97,5 
3 Amortizacija 3. 1 3 1 1 .83 1 2,7 272.527 87.4 
4 Stroški dela 73,1 7.482.385 73,5 7.343.558 98,1 
5 Drugi stroški 0,8 86.007 0,6 59.867 69,6 
6 Finančni odhodki 0,1 1 3 .908 0,1 12.668 9 1 , J  
7 Izredni odhodki 0,0 538 0,0 2.450 455,4 
8 Prevrednotovalni odhodki o. 1 9.423 0,0 1 .6 18  17,2 

ODHODKr SKUPAJ 100,0 1 0.233. 177 1 00,0 9.997.258 97,7 

Stroški materiala so realizirani v višini 1.216.143 EUR, kar je za 0,3 % več kot v letu 
2010. V prime1:javi z letom 2010 so v stroških materiala so najbolj porasli stroški 
materiala za popravilo in vzdrževanje (54.0 %). stroški za ogrevanje ( 12,0 %) in ostali 
material. (15,0 %) . Znižali pa so se stroški zdravstvenega materiala (3.0%), material za 
čiščenje (7,0%) in stroški električne energije ( 4,0%). 

Stroški storitev so realizirani v višini 1.088.427 EUR in so nizji za 2,5 % glede na leto 
2010. 
V primerjavi z letom 201 O so najbolj porasle storitve AOP (39,0 %), stroški storitev za 
službena potovanja in izobraževanja (24,0%) in stroški laboratorijskih storitev (7,00 %). 
Znižali pa so se stroški poštnih in telefonskih storitev (20,0 %), stroški za vzdrževanje 
objektov in opreme (11,0%) in stroški storitev za delo po pogodbah (8,0 %). 

Stroški amortizacije so obračunani v skJadu z Pravilnikom o načinu in stopnjah odpisa 
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v višini 304.450 EUR. 
Stroške amortizacije v višini 5.760 EUR smo nadomestili v breme dolgoročnih rezervacij 
oblikovanih iz naslova donacij in 26.163 EUR v breme dolgoročno razmejenih prihodkov 
namenjenih za pokrivanje amortizacije. Obračunani stroški amortizacije tako znašajo 
272.527 EUR kar je za 12.6 % manj kot leta 2010. 
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- Stroški dela .so realizirani v višini 7.343.558 EUR in so nižji v primerjavi s preteklim 
letom za 1,9 %. Stroški dela predstavljajo v strukturi odhodkov 73.5 % in so v 
prirne�javi s preteklim letom prikazani v naslednji tabeli: 

Str. Stroški dela Str. Stroški dela indeks 

2010 201 l 5/3 

Plače in nadomestila plat 77,3 5.782.122 77,S 5.689.997 98,4 
Prispevki za soc. varnost 12,4 931.301 12,5 920.350 98,8 
Drugi stroški dela 10,3 768.962 10,0 733.2 1 1  95,4 
SKUPAJ 100,0 7.482.385 100,0 7.343.558 98,J 

lz prikaza stroškov dela izhaja, da so se plače z nadomestili in prispevki za socialno 
varnost v strukturnem odstotku povečali za 0,2 in O, 1 odstotne točke; za 0,3 odstotne 
točke pa so se znižali drugi stroški dela. 

V leru 201 1 je bilo povprecno število zaposlenih po delovnih urah 254 delavcev. 
Povprečna mesečna plača na zaposlenega je znašala l .926 EUR ali za 3.5 % več kot leta 
201 O. ko je znašala 1.860 EUR. 

Drugi stroški znašajo 59.867 EUR in so za 30,4 % nižji kot leta 2010. Zajemajo prispevek 
za zaposlovanje invalidov v višini 24.089 EUR, izdatke za varstvo okolja v višini 16 .404 
EUR, štipendije študentom v višini 3.442 EUR in drugo v višini 15.932 EUR {članarina 
združenju, nadomestilo za stavbno zemljišče, sodne takse, vplačila v cestni sklad ter 
drugo). 

Finančni odhodki so realizirani v višini 12.668 EUR m predstavljajo odhodke za 
obračunane zamudne obresti prejete s strani dobaviteljev. 

- Izredni odhodki so realizirani v višini 2.450 EUR in so za 355,4 % višji kot leta 201 O. 
Predstavljajo odhodke iz naslova zaračunanih odškodnin v višini 2.350 EUR in odhodke 
za dano donacijo v višini 100 EUR. 

- Prevrednotovalni poslovni odhodki so realizirani v višini l .618 EUR in so za 82,8 % nižji 
kot leta 201 O. Predstavljajo odhodke iz naslova oslabitev te1jatev. 
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Struktura odhodkov v letu 201 1 je razvidna iz naslednjega grafičnega prikaza: 

2,7%--

■ Stroški materiala 

o Stroški dela 

C) POSLOVNI IZID 

ODHODKI 

73,5% 

0,7% 

10,9% 12,2% 

■ Stroški storitev o Amortizacija 

□ Drugi stroški in odhodki 

Razlika med skupnimi prihodki in skupnimi odhodki izkazuje presežek odhodkov nad 
prihodki v višini 1 43.072 EUR kar je za 54,3 % nižje kot leta 2010 in predstavlja 1,5 % 
celotnih prihodkov. 
Presežek odhodkov nad prihodki nastaja iz naslova javne službe in tržne dejavnosti. 

Za razmejevanje dejavnosti na javno službo in dejavnost prodaje storitev na trgu upoštevamo: 

Pri prihodkih: poslovne prihodke opredeljujemo na prihodke iz javne službe in tržne 
dejavnosti že ob nastanku ter jih knjižimo ločeno na konte javne službe in tržne dejavnosti. 
Pri finančnih, izrednih in prevrednotovalnih prihodkih uporabljamo ugotovljen odstotni delež 
prihodkov na dejavnost javne službe in trga kot smo ga ugotovili pri poslovnih prihodkih. 

Pri odhodkih: ugotovimo tržni delež na osnovi izračuna deleža tržne dejavnosti v poslovnih 
prihodkih oz. celotnih prihodkih saj je delež izračunan v enaki višini. 

Tako ugotovljeni prihodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu znašajo 602.091 EUR kar je 
za 5.036 EUR oz. 0,8 % manj kot leta 2010. Prihodki iz dejavnosti prodaje storitev na trgu 
predstavijajo 6, 1 1 % delež v celotnih prihodkih, kar je 0,01 % manj kot leta 201 O. 

Presežek odhodkov nad prihodki iz delovanja javne službe tako znaša 134.330 EUR ter iz 
prodaje storitev na trgu 8.742 EUR. 
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D) FfNANČNJ KAZALNfKl V LETU 201 1 

o Kazalniki gospodarnosti 

K1 = celotna gospodarnost = PRIHODKI 
ODHODKI 

Kl = 0,986 

POSLOVNO POROČILO ZA LETO 2011 

Načelo gospodarnostj je zadoščeno, kadar je vrednost kazalca ena ali večja od ena. 

K2 = gospodarnost poslovanja = PRIHODKI OD POSLOVANJA 
ODHODKI OD POSLOVANJA 

K2 = 0,977 

V tem kazalniku so celotni prihodkj in celotni odhodki zmanjšani za finančne in izredne 
p1ihodke in odhodke. Načelu je zadoščeno, kadar je vrednost kazalnika ena aJi večja od ena. 

o Kazalnik od pisanosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredste 

K =  POPRAVEK VREDNOSTI OSNOVNIH SREDSTEV 
NABAVNA VREDNOST OSNOVNIH SREDSTEV 

K =  0.863 oz. 86,3 % odpisanost 

o KazaJnik sestave sredstev 

K =  

K l  = 0,75 

DOLG.SRED. IN SRED. V UPRAVLJANJU - DOLG. TERJATVE 
SREDSTVA 

Dolgoročna sredstva in sredstva v upravljanju. zmanjšana za dolgoročne terjatve so stalna 
sredstva. S tem kazalnikom se ugotavlja delež stalnih sredstev v vseh sredstvih. Večji kot je 
obseg stalnih sredstev, večje so potrebe po lastnih virih. 

K =  

K2= 0,24 

KRAT.SRED. IN AKTIVNE CASOVNE RAZ. + DOLG. TERJATVE 
SREDSTVA 

Z naraščanjem vrednosti kazalnika se manjša potreba po lastnih virih. 
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o Kazalniki samofinanciranja 

S tem kazalnikom ugotavljamo primernost obsega lastnili in tujih virov sredstev oz. stopnjo 
finančne neodvisnosti, ki je seveda relativna, saj Zdravstveni dom Murska Sobota le upravlja 
s sredstvi. ki so v lasti ustanoviteljev. 

K =  LASTNI VIRI 
OBV.DO VIROV SREDSTEV 

Kl = 0,42 

Koeficient stopnje samofinanci,ranja je za 0.02 nižji v primerjavi z letom 2010. 

K =  TUJI VIRI 
OBV.DO VIROV SREDSTEV 

K2 = 0,56 

Stopnja zadolženosti se je povečala s koeficientom 0,02 v primerjavi z letom 201 O. 

K = razmerje med lastnimi in tujimi viri 

K3 = 0,72 

o Tekoča likvidnost 

LASTNI VIRI 

TUJI VIRI 

K =  KRAT.SRED. IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZ 

K =  0,41 

Koeficient tekoče likvidnosti izraža razmerje med krožečimi sredstvi in kratkoročnimi 
obveznostmi. Okvirna vrednost koeficienta, ki izraža plačilno likvidnost je v razponu od 1.5 
do 2. 

E) ZAKLJUČEK 

Računovodski jzkazi s prilogami in p�jasnili za poslovno leto 20 1 1  bodo posredovaru do 28. 
februarja Agenciji RS za javnopravne evidence in storitve ter v vednost občinam 
ustanoviteljicam. 

Računovodsko poročilo pripravila: 
Bojana Zadravec-Vrbančič,dipl.ekon. 
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PROGRAM SANACIJSKIH UKREPOV ZA ODPRAVO VZROKOV ZA 
NASTANEK IZGUBE V LETU 201 1 

Pri ukrepih, ki jih predlagamo svetu zavoda so naslednji konkretni ukrepi, pri čemer smo v 
tem poročilu najprej navedli ukrepe v sanacijskem programu, nosilce ukrepov, roke in učinke 
ukrepov, nato pa realizacijo teh ukrepov v letu 20 1 2. Ti ukrepi so prikazani najprej kot ukrepi 
na strani prihodkov zavoda, ki naj bi bili usmerjeni k temu, da se povečajo sami prihodki 
oziroma, da se prihodki v tem poslovnem letu 20 1 2  ne bi zmanjšali in nato uk.repi za 
zmanjšanje odhodkov, tako da bi zavod v tem poslovnem letu posloval pozitivno oziroma s 
presežkom prihodkov nad odhodki in ti do: 

a) Povečanje prihodkov zavoda 

l .  Glede na izhodišča po Splošnem dogovoru za leto 201 2  ne moremo pričakovati večjega 
prihodka iz obveznega zdravstvenega zavarovanja. Povečanje prihodka pa pričakujemo pri 
referenčnih ambulantah, saj bo zavod v letu 201 2  dobil eno referenčno ambulanto. Nekaj 

dodatnega prihodka pa pričakujemo tudi od uvedbe ruralnih ambulant. Zavod pa se bo 
poskušal z ZZZS dogovoriti tudi o določenih prestrukturiranjih programa in to predvsem v 
smeri, da bo program opravljen v celoti. 

Nosilec ukrepa:direktor 
Rok: do sklenitve aneksa k pogodbi z ZZZS 
Učinek na izkaz uspeha: povečanje prihodkov zavoda 

2. Tudi z zunanjimi dejavniki (podjetji in drugimi pravnimi osebami) se je potrebno z 
namenom združevanja sredstev dogovoriti, da bodo te namensko namenila določena 
sredstva z različnimi donacijami za strokovno izobraževanje ter za nabavo medicinske 
opreme. V poslovnem letu 201 1 je zavod pridobil donacij v skupnem znesku 26.31 6 EUR. 
v letu 20 l O pa 1 2.367 EUR. 

Nosilec ukrepa: direktor, glavna sestra zavoda in strokovni svet 
Rok: stalna naloga 
Učinek na izkaz uspeha: povečanje prihodka zavoda 

3. Z ustanovitelji se je potrebno posebej dogovoriti, predvsem se sestati z župani vseh občin 
ustanoviteljic in jim prikazati izredno težko finančno situacijo ter da se bodo investicijsko 
vzdrževalna dela ter nabava opreme opravljala le v primeru, če bodo tudi one sodelovale pri 
realizaciji le teh. V konkretnem primeru bo zavod v poslovnem letu 20 1 2  opravil določene 
investicije le, če bodo sodelovale ustanoviteljice pri sofinanciranju. Z ustanovitelji pa se bo 
posebej še potrebno dogovoriti glede pokrivartja izgube za leto 20 1 O pri čemer so ti že 
prejeli predlog s strani zavoda 

Nosilec ukrepa: direktor, svet zavoda 
Rok: stalna naloga 
Učinek na izkaz uspeha: znižanje stroškov zavoda za investicije 

4. Samoplačniki.in ostali plačniki. Povečati bo potrebno tudi prihodke od samoplačniških 
storitev in od ostalih plačnikov, čeprav so se ti v letošnjem letu že povečali. Predvsem so 
tukaj pomembne storitve DMD, zobnih ambulant in tudi drugih dejavnosti. 
Nosilec: direktor in vodje organizacijskih enot 
Rok: leto 201 2  
Učinek na izkaz uspeha: povečanje prihodkov samoplačnikov in ostalih plačnikov za 5% 
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5. Stroškov investicijskega in drugega vzdrževanja. Zavod bo v poslovnem letu izvajal le 
nujne investicije in opravljal drugega vzdrževanja ter nabavil le opremo, ki je v prioriteti. 
Do izjem bi prišlo le takrat. ko se zaradi okvare in podobno ne bi mogla opravljati 
posamezna dejavnost. Planirane investicije oz. nabava opreme, kar je navedeno v 
programu dela in finančnem načrtu za poslovno leto 2012. pa bi opravil le, če bodo pri 
investicijah sodelovali ustanovitelji. Če sredstva ne bi bila zagotovljena se bodo 
investicije prenesle v naslednje poslovno leto. 
Nosilec: direktor. svet zavoda 
Rok: leto 2012 
Učinek na izkaz uspeha: ohranitev stroškov za investicijsko in drugo vzdrževanje v višini 

kot v letu 2011 

6. Znižanje stroškov materiala. Stroški materiala so se v poslovnem letu ostali enaki kot v 
letu 201 O. Vsi stroški materiala, pa so se zaradi že izvedenih sanacijskih ukrepov 
zmanjšali. V okviru teh stroškov je potrebno zmanjšati postavke, ki bistveno odstopajo pri 
teh stroških, vendar pa je pri določenih stroških predvsem problem zaradi porasta cen ( 
bencin ter ostalo pogonsko gorivo ter kurilno olje). Natančno je potrebno nadzirati te 
stroške ter trimesečno analizirati porabo materiala. 
Nosilec: direktor , odgovorni delavci v zavodu ter vodje organizacijskih enot 
Rok: trajna naloga 
Učinek na izkaz uspeha: zmanjšanje stroškov materiala 2% 

7. Znižanje stroškov storitev Stroške storitev bo kljub zmanjšanju v letu 201 l ,  saj je bil 
indeks 97,48 glede na leto 201 O, potrebno še zmanjšati. Pri teh stroškjh pa so največje 
postavke laboratorijske storitve drugih zavodov, zdravstvene storitve ter podjemne 
pogodbe. Predvsem na področju podjemnih pogodb ter zdravstvenih storitev bo potrebno 
te stroške znižati za najmanj 10%. Prav tako pa bi bilo potrebno zma�jšati tudi 
laboratorijske storitve drugih zavodov, saj mora zavod plačevati te storitve. če pacienta ali 

materiaJ pošlje v laboratorij v drug zavod. 

Nosilec: direktor , strokovni svet in zdravniki v zavodu 
Rok: trajna naloga 
Učinek na izkaz uspeha: zmaajšanje stroškov storitev za 5% 

8. Znižanje stroškov laboratorija . Ugotavljamo, da so se stroški laboratorija povišali v 
poslovnem letu za in bi jih morali bistveno znižati. To pa predvsem zaradi tega. ker 
se ti stroškj povečujejo skoraj vsako leto. Problem je predvsem tudi v tem, saj ZZZS teh 
storitev dejansko ne plačuje v celoti oziroma plačuje v normativu le manjši del porabljenih 
sredstev. Te stroške bi bilo nujno potrebno zmanjšati za l 0%. 

Nosilec: direktor , strokovni svet in zdravniki v zavodu 
Rok: trajna naloga 
Učinek na izkaz uspel1a: zmanjšanje laboratorijskih stroškov za 10% 

9. Znižanje stroškov uprave . Stroške uprave oziroma SZZ je prav tako potrebno znižati saj 
so se po Splošnem dogovoru za pogodbeno leto 2012 oziroma z Aneksom zmanjšali stroški 
za administracijo za 3%. Za toliko bo potrebno znižati tudi stroške za upravo, kar dejansko 
pomeni letni prihranek v višini okrog 2.500 EUR. 
Nosilec: direktor zavoda, direktor SZZ 
Rok: trajna naloga 
Učinek na izkaz uspeha: zmanjšanje stroškov SZZ za 3% 
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Pri teh sanacijskih ukrepih, ki jih je zavod sprejel že od začetka leta 201 O in veljajo za 
omenjeno leto ter leto 201 1 pa se ves čas poslovanja kažejo likvidnostne težave. Likvidnostni 
problemi so se pričeli že ob koncu leta 2009, ko je zavod od ZZZS-ja pričel prejemati 
bistveno zmanjšane akontacije. Zaradi presežka odhodkov nad prihodki v letu 2009 v 

skupnem znesku 95 1 .623,60 EUR in prejemanja manjših sredstev od ZZZS je zavod v 
celotnem poslovnem letu 20 l O, enako tudi v letu 201 1 ,  imel likvidnostne težave. Zaradi 
neplačevanja faktur v letu 20 1 1 je imel zavod obračunanih zamudne obresti, prav tako pa 
nekateri dobavitelji niso hoteli dobavljati materiala, dokler se jim ne plačajo zapadle 
obveznosti. Zaradi velikih likvidnostnih težav je zavod ves čas v letu 201 1 posloval izredno 
težko in z velikimi problemi. Edino kar je lahko zavod zagotavljal med letom, je bilo izplačilo 
plač, medtem ko nekatere druge obveznosti do delavcev (odpravnine, itd.) izplačuje z veliko 
zamudo. 

Zapadlost faktur dobaviteljem in stanje zapadlosti faktur na dan 3 1 . 1 2.2009 je bilo v znesku 
več kot 465.000 EUR, zapadlost faktur na dan 3 1 . 1 2.20 10  pa je 578.765 EUR, medtem ko je 
bila zapadlost faktur na dan 3 1 . 12 .201 1 skupaj 635.34 1 EUR. Iz tega je razvidno, da je stanje 
še nekoliko slabše, kot pretekla leta. Problem so tudi obresti, saj je imel zavod v letu 20 1 1  
obračunanih obresti zaradi neplačevanja faktur v višini 1 2 .668 EUR. 

Zavod je imel v bilanci stanja presežek odhodkov nad prihodki v znesku 2.095. 7 1 4, 8 1  EUR. 

Pri samih sanacijskih ukrepih smo se dogovorili, da naloge in ukrepe, ki so navedeni pri 
sanacij i ukrepov vzrokov za nastanek izgube v letu 20 1 1  morajo poleg vodstva zavoda, 
strokovnega sveta in reprezentativnih sindikatov v zavodu izvajati tudi vsi delavci zavoda, saj 
v drugačnem primeru omenjenih ukrepov ne bo mogoče v celoti realizirati do konca leta 
201 2. 

Zaradi realizacije izvedbe omenjenih ukrepov bo potrebno po polletnem poslovanju pregledati 
uresničevanje omenjenih ukrepov ter pripraviti poročilo o polletnem poslovanju ter o tem 
seznaniti člane sveta zavoda. 
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ZAKLJUČKI IN PREDLOGI SKLEPOV ZA SVET ZAVODA 

Na osnovi ugotovitev iz poslovnega poročila za leto 2011 je svet zavoda na svoji seji sprejel 
naslednje 

SKLEPE 

l .  Sprejme se poslovno poročilo z zaključnim računom za leto 20 l l ,  z ugotovljenim 
presežkom odhodkov nad prihodki v znesku 143.071,94 EUR. 

2. Sprejmejo se sanacijski ukrepi za odpravo vzrokov za nastanek izgube v letu 2011. 

Direk rica: 
Edith ŽIŽEK S AČ, dr.med.spec. 
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Struktura zaposlenih po izobrazbi na dan 31.12. 2011 

Besedilo 

Univerzitetna izobrazba 
Visoka strokovna izobrazba 
Višja izobrazba 
Srednja izobrazba 
Nepopolna srednja 
Tehnični delavci 
Skupaj vseh delavcev 

49% 

□ Univerzitetna izobrazba 
o Višja izobrazba 
■ Nepopolna srednja 

Št. zap. v letu 20 1 1  
po izobrazbeni strukturi 

54 
35 
9 

125 
5 

24 
252 

4% 
■ Visoka strokovna izobrazba 
o Srednja izobrazba 
o Tehnični delavci 

Struktura števila zaposlenih po poklicnih profilih na dan 31.12.201 1  

Besedilo Št. zap. v letu 201 1 
po poklicnih profilih 

Zdravstveni delavci 199 
Zdravstveni sodelavci 1 6  

Administrativni delavci 1 3  

Tehnični delavci 24 
Skupaj vseh delavcev 252 

9% 

10% 

D Zdravstveni delavci ■ Zdravstveni sodelavci 
D Administrativni delavci D Tehnični delavci 
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Število zaposlenih po stanju 31.12. in po opravljenih delovnih urah 

Stevilo zaposlenih na dan 31. 1 2  Stevilo zaposlenih po delovnih urah 
2001 261 267 
2002 267 272 
2003 279 275 
2004 284 276 

2005 279 284 

2006 285 285 

2007 279 281 

2008 270 278 

2009 253 272 

2010 251 259 

201 1  252 254 

-+- Število zaposlenih na dan 31.12 
--- število za oslenih o delovnih urah 

št. zap. 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 o 201 1 leto 
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NAOZORA JAVNIH FINANC 
ZD MURSKA SOBOTA 
GRAJSKA ULICA 024 
9000 Murska Sobota 

Šllra: 92266 
Matična številka: 5801915000 

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev In sraIno Izboljševanje sistema finančnega poslovodenja In notranjih kontrol ter notraniega 
revidiranja v Skladu s 100. členom Zakona o Javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja 
In uresničevanje proračuna. 

Sistem notranjega nadzora Javnih financ Je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, 
da splošni In posebni cilji poslovanja ne bodo doseženi, se obvladujejo na še spreJemlJlvl ravni. Temelji na nepretrganem procMu, ki omogoča, 
da se opredelijo ključna tveganja, verjetnost nastanka In vpliv določenega tveganja na doseganje ciljev In pomaga, da se tvegania obvladuje 
uspešno, učinkovito In gospodarno. 

Ta ocena predstavi}astanJe na področju uvajanja procesov In postopkov notranjega nadzora Javnih fi nanc v /  na ZD MURSKA SOBOTA. 

Oceno podajam na podlagi: 
• ocene notranje revizijske slu!be za podrotja: 

• OBRACUN PLAČ 

• samoocenltev vodij organizacijskih enot za področja: 

• samoocenltvenl vprašalnik, Izpolnjen s strani vodstva 

• ugotovitev (Računskega sodl�a RS, proračunske lnšpekCIJe, Urada RS za nadzor proračuna, nadzornih organov EU, ... ) za področja: 

V /  Na ZD MURSKA SOBOTA je Y2postavljen(o): 

1. primemo kontrolno okolje 
(11_redstoJ!!!!Llzbere eno od naslednjih možnostih: ________ _____ ________ ____ __ _ ___ _ 
a) na celotnem poslovanju, 

b)_ na_pre1e:tnem d<:_I� �oslovanja, 
c) na posameznih področjih poslovanja, 

- - - .. -
d) še ni vzpostavljeno, pričeli smo s prvimi aktlvnostmr, 

e)  še nl vzpostavljeno, 11 naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi 

2. upravljanje s tveganji: 
2.1. cilji so realni In merljlvl, tp. da so določeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev 
(predstojnik Izbere eno od neslednHh moinosll): 
a )  na celotnem poslovanju, 
b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih �dročjih poslovanja, 

d) še niso opredeljeni, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, - - ' '  
e) še _niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pričel! z �•treznimi aktivnostmi 

2 .. 2. tv"ganja, da se cilji ne bodo uresničili, so opredeljena in ovrednotena, določen Je način ravnanja z njimi 
(p_!!!c;l_g�nlk Izbete e!)!l o_c!_!!_agednJlh n:i_ožnostlj: 
a) na c.elotnem poslovanju, 
h,) na pretežnem delu p�slovanja, 
c) na posameznih področjih poslovanja, 

d) še niso opredeljena, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e) še niso opredeljena, v naslednJem letu bomo priceiJ z ustrun,ml akliVnosttnl 

c; 

0 

Q 

('" 

Q 

0 

C 

o 

('" 

G 

3. na obvladovanju tveganj temelječ sistem notranjega kontroliranja In kontrolne aktivnosti, ki zmanjšujejo tveganja na 
sprejemljivo raven 
(lllt!!_g_oJnlk Izbere eno od naslet!!!jlh možnosti);_ 
a) na celotnem poslovanju, 

b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih podroc:Jlh poslovanja, 
d) še nl vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e} še n, vzpostavljen, v naslednJem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi 

4. ustrezen sistem informiranja In komuniciranja 

r. 

C 

(':) 

C 

(predstojnik Izbere eno od naslednjih možnostl)�=-------- - ---------- ---------------
a) na celotnem poslovanju, 
b) na pretežnem delu poslovanja, 

c) na posameznih področjih poslovanJa, 
d) še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi, 

e)  še ni vzpos1avlJen, v naslednjem letu bomo prltell z ustreznimi aktivnostmi 

s. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju�uje tudi primerno {lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko službo 
(predst_!!jnll< Izbere_ eno _od naslednjih_ mQžnostl): _ __ _ 
a) na celotnem poslovanJu, 

G 

o 

('" 

('" 

r 
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b)  na pretežnem delu poslovanja, 
c) na posameznih podrocJlh poslovanja, 
d )  še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvfm[ akt1 vno�tmt, 
e) se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi. 

G 

G: 

(i 

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nad:tora 
javnih financ 
(�.JVnlk Izbere eno od naslednJlh možnosU): 
a )  z lastno notranjerevlzljsko služho, Q 

b) s skupno notranierevizijsko službo, 
c) z zunanjim tzvaJalcem notranjega revidiranja, 

Naziv In sedež ...zunanjega Izvajalca notranjega revidiranja, - -
lABC 

REVIZDA,d.o.o., 

Navedite matično številko zunanjega Izvajalca notranjega revidiranja: 

Ali (sprejeti) finančni načrt (proračun), za leto na katerega se Izjava nanaša, presega 2,086 mlo evrov: 
---

Datum zadnjega revlzljskega poročila zunanjega Izvajalca notranjega revidiranja Je: 

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. 

Dunajska cesta 
101, LjubUana 

5662664000 

Ci da Q ne 

120.02.20121 e 

v letu 2011 sem na področju notranjega nadzora Izvedel naslednje pomembne Izboljšave {navedite: 11 2 oziroma 3 pomembne Izboljšave): 

l. Prestrukturiranje programov zdravstvenih storitev med posameznlml dejavnostmi. 
2, Na podlagi revizijskih poročil upoštevana prjporol:lla vseh področij revizij v posameznih zdravstvenih zavodih v Pomurju. 
3. Mesečno spremljanje realizacije proorama zdravstvenih storitev (pogodba ZZZS). 

Kljub rzvedenim Izboljšavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganJa, kf jlt1 še ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 
oziroma 3 pomembnejša tvegan.,a In predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje): 

1.Tveganje: Pomanjkanje sredstev za patronažno dejavnost(vlšjf delež starejšega prebivalstva ter zmanjsanJe ležalnih dob v bolnlsn,cah). 
Ukrep: Preko Združenja zdravstvenih zavodov doseči povečanje Umov v patronažni službi. 
2. Tveganje:Premajhno priznano število kadra za opravljanje deforstva-NMP. 
Ukrep: V postopku arbitraže doseči ustrezno števllo delavcev za področ)e dežurne službe. 
3.Tveganje:Premajhno priznano število vrst lab. preiskav In obseg storitev (predvsem Iz področja biokemije) glede na potrebe prebivalstva rn 
medicinsko stroko. 
Ukrep; Preko Združenja zdravstvenih zavodov dosecl Izboljšanje normativov za lab. dejavnost pri sprejemanju Splošnega In Podrolnth 
dogovorov. 

Predsto;n1k oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnik
�

: 
EDITH ZlŽEK SAPAČ, dr.med.,sp

t 
/ � �� S Q� 

Datum podpisa predstojnika: 
{j � (9, O 28.02.2012 !/ .:") 

t'! . ""'"*'" .. �··•-.-•i -\ � C • 1 JIII'-,. , .. ,., -••' ·•--> ' ,  .. �. -1 
d . !">1 -.; Datum od aje: 

\\ t , •'.c � t, 

\ ... 1 .. 
'\- �:: \ ; ., • > :fl 

-�·--:;#' 

1 

1 
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MD5: a4ff3830e691f57d71 00edda11 0472ce 

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: • 92266 
SEDEL UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATICNA ŠTEVILKA: 580191 5000 

CLENITEV 
SKUPINE 
KONTOV 

1 

00 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

1 0  

1 1  

12  

13  

14 

1 5  

1 6  

17  

18  

19  

30 

BILANCA STANJA 
na dan 3 1 . 1 2 .201 1 

NAZIV SKUPINE KONTOV -

2 

A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 
(001 = 002 - 003 + 004 - 005 + 006 - 007 + 008 + 009 + 010 + 01 1 )  

NEOPREDMETENA SREDSTVA I N  DOLGOROČNE AKTIVNE 
ČASOVNE RAZMEJITVE 

POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 

NEPREMIČNINE 

POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIČNIN 

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH 
OSNOVNIH SREDSTEV 

DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 

DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 

DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 

TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE 
ČASOVNE RAZMEJITVE 
012 = 013 + 014 + 015 + 016 + 017 + 018 + 019 + 020 + 021 + 022) 
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVČLJIVE 

IVREDNOSTNICE 

DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH USTANOVAH 

KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 

DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 

KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA 
KONTNEGA NAČRTA 

KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 

KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 

DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 

NEPLAČANI ODHODKI 

AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

C) ZALOGE 
(023 = 024 + 025 + 026 + 027 + 028 + 029 + 030 + 031) 

OBRAČUN NABAVE MATERIALA 

v EUR /brez centov 

Oznaka ZNESEK - ZNESEK -
zaAOP Tekoče leto Predhodno leto 

3 4 5 

001 2,000.659 2.248.725 

002 47.994 47,994 

003 35.081 27.197 

004 3.359.601 3.359.601 

005 1 .884.698 1 .802.166 

006 3.1 1 2.230 3.1 37.874 

007 2.686.349 2.553.993 

008 83.227 83.227 

009 o o 

010 3,735 3.385 

011  o o 

012 644.033 614.241 

013 482 294 

014 1 50.758 22.316 

015 1 58.658 152.373 

016 o o 

017 31 0.259 134.533 

018 o 290.000 

019 676 931 

020 22.265 12.999 

021 o o 

022 935 795 

023 26.800 29.758 

024 o o 
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31 ZALOGE MATERIALA 025 26.800 29.758 

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBAlAŽE 026 o o 

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 o o 

34 PROIZVODI 028 o o 

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 029 o o 

36 ZALOGE BLAGA 030 o o 
-- --- -- ----- ---- ..__ __ - --- -

37 DRUGE ZALOGE 031 o o 

l. AKTIVA SKUPAJ 
032 2.671.492 2.892.724 (032 = 001 + 012 + 023) 

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 033 o o 

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE 
RAZMEJITVE 034 1 .556.608 1 .617.824 

034 = 035 + 036 + 037 + 038 + 039 + 040 + 041 + 042 + 043\ 

20 
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN 

035 o o VARŠČINE 

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 524.454 521.957 

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 607.764 645.595 

23 DRUGE KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 1 56.658 193.746 

24 
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA 

039 251 . 156 241.732 KONTNEGA NAČRTA 

25 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 o o 

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 16.576 14.794 

28 NEPLAČANI PRIHODKI 042 o o 

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 043 o o 

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 
(044 = 045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 - 053 + 054 + 044 1 . 1 14.884 1 .274.900 

055 + 056 + 057 + 058 - 059} 

90 SPLOŠNI SKLAD 045 o o 

91 REZERVNI SKLAD 046 o o 

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 047 246.643 263.982 

93 DOLGOROČNE REZERVACIJE 048 o o 

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 049 o o 

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA 
9410 PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA 050 o o 

IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

9411 
SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA 

051 o o PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANČNE NALOŽBE 

9412 PRESEžEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 o o 

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 o o 

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 054 o o 

97 DRUGE DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 055 o o 
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980 OBVEZNOSTI l.A NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 056 2.880.270 2.879.822 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

981 OBVEZNOSTI l.A DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 057 83.685 83.739 

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 o o 

986 PRESELEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 2.095.714 1.952.643 

l. PASIVA SKUPAJ 
(060 = 034 + 044) 

060 2.671.492 2.-892.724 

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 061 o 
- - -- ·- -

Kraj in datum: 
Murska Sobota, 28.02.2012 

Odgovorna oseba: 

• Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse liste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka) 

MD5: a4ff3830e691 f57d7100edda110472ce 
datum in ura: 22.02.2012 08:55 
uporabnik: gkoto 
telefon: 02 530-22-60 
10: 209193179204193175166252211191176209197171 
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MD5: 64994f93e1cf1 655cc44 720a084c67be 
IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: * 92266 
SEDEŽ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATIČNA ŠTEVILKA: 580191 5000 

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH 
SREDSTEV 

v EUR (brez centov 
ZNESEK ZNESEK ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -

NAZIV Oznaka Nabavna Popravek Povečanje Povečanje Zmanjšanje Zmanjšanje ZNESEK - Neodpisa �a Prevrednotenje Prevrednotenje 
za AOP vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka Amortizacija vrednos zaradi zaradi 

(1.1.) (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti (31.12.) 1 okrepitve oslabitve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5- 1 1  1 2  6-7+8-9) j 
l. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 

6.446.530 1 .91 3.6t7 isredstva v upravljanju (700 = 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 700 4.383.357 156.007 o 82.71 1 81 .678 304.450 o o 706 + 707) 

A. Dolgoročno odloženi stroški 701 o o o o o o o 

9 
o o 

B. Dolgoročne premoženjske pravice 702 47.994 27.197 o o o o 7.884 12.913 o o 

C. Druga neopredmetena sredstva 703 o o o o o o o d o o 

D. Zemljišča 704 86.458 o o o o o o 86.4581 o o 

E. Zgradbe 705 3.273.14� 1 .802.166 o o o o 82.532 1 .388.4f5 
o o 

F. Oprema 706 3.038.548 2.553.618 156.007 o 82.711 81 .678 214.034 425.87d o o 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 387 376 o o o o o 1 1  o o 

II. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
!Sredstva v lasti (708 = 709 + 710 + 711 + 712 + 713 + 714 + 708 o o o o o o o o o o 
715) 

A. Dolgoročno odloženi stroški 709 o o o o o o o o o o 

B. Dolgoročne premoženjske pravice 710 o o o o o o o o o o 

C. Druga neopredmetena sredstva 71 1 o o o o o o o o o o 
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1 

D. Zemljišča 712  o o 

E. Zgradbe 713 o o 

F. Oprema 714 o o 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715  o o 

III. Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva v finančnem najemu (716 = 717 + 718 + 719 + 720 716 o o 

+ 721 + 722 + 723) 

A. Dolgoročno odloženi stroški 717 o o 

B. Dolgoročne premoženjske pravice 7 18  o o 

C. Druga neopredmetena sredstva 7 19  o o 

D. Zemljišča 720 o o 

E. Zgradbe 721 o o 

F. Oprema 722 o o 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 o o 

Kraj in datum: 
Murska Sobota, 28.02.2012 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 

Oseba, odgovorna za 
sestavljanje bilance: ,;:;:;�=� ..... 

,-,.r;\1,.J\ 

Odgovorna oseba:I 

ZADRAVEC VRBAN 
- J,. Č 

1 
dipl.eko IZEK 

r 
P� , dr.m1ed.,spec. 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 1/A pravilnika o il za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava. 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

• Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega 
uporabnika + kontrolna številka) 

MDS: 64994f93e1 cf1655cc44720a084c67be 
datum in ura: 23.02.2012 09:59 
uporabnik: gkoto 
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MD5: 28a9f4fc7e50c483285c552da23133c6 

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: * 92266 
SEDEŽ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATICNA ŠTEVILKA: 5801915000 

STANJE IN GIBANJE DOLGOROČNIH FINANČNIH NALOŽB IN POSOJI L  
v EUR brez centov 

Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek zn,sek Znesek 
naložb popravkov povečanja povečanj zmanjšanja zmanjšanja naložb in popravkov Knjigovodska odpisanih 

VRSTA NALOŽB OZIROMA POSOJIL Oznaka in danih naložb in naložb in popravkov naložb in popravkov danih naložb in !Vrednost naložb naložb in zaAOP posojil danih danih naložb In danih naložb in posojil danih in danih posojil danih posojil danih danih posojil (31.1 2.) (1.1.) 11 . 1 .l posojil posoiil posojil posolil (31.12) 131.1 2.l posojil 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5- 1 0  (4+6-8) 1 1  (9-10) 1 2  7) 
l. Dolgoročne finančne naložbe (800 = 801 + 806 + 813 + 

�14) 800 83.227 
o o o o o 

83.227 
o 83.227 o 

A. Naložbe v delnice (801=802+803+804+805) 801 o o o o o o o o o o 

1 .  Naložbe v delnice v javna podjetja 802 o o o o o o o o o o 

2. Naložbe v delnice v finančne institucije 803 o o o o o o o o o o 

3. Naložbe v delnice v privatna podjetja 804 o o o o o o o o o o 

4. Naložbe v delnice v tujini 805 o o o o o o o o o o 

B. Naložbe v deleže (806= 807+808+809+810+811+812) 806 o o o o o o o o o o 

1 .  Naložbe v deleže v javna podjetja 807 o o o o o o o o o o 

2. Naložbe v deleže v finančne institucije 808 o o o o o o o o o o 

3. Naložbe v deleže v privatna podjetja 809 o o o o o o o o o o 

4. Naložbe v deleže državnih družb. ki imajo obliko d.d. 810 o o o o o o o o o o 

5. Naložbe v deleže državnih družb, ki imajo obliko d.o.o. 81 1 o o o o o o o o o o 

6. Naložbe v deleže v tujini 812 o o o o o o o o o o 
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C. Naložbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniška 813 o o o o o o o o o o dela in oodobno 
D. Druge dolgoročne kapitalske naložbe (814 = 815 + 816 814 83.227 

o o o o o 
83.227 

o 83.227 o + 817 + 818) 

1. Namensko premoženje, preneseno javnim skladom 815 o o o o o o o o o o 

2. Premoženje, preneseno v last drugim pravnim osebam 816 o o o o o o o o o o avnega prava, ki imajo premoženje v svoji lasti 

3. Druge dolgoročne kapitalske naložbe doma 817 83.227 
o o o o o 

83.227 
o 83.227 o 

4. Druge dolgoročne kapitalske naložbe v tujini 818 o o o o o o o o o o 

II. Dolgoročno dana posojila in depoziti (819 = 820 + 829 + 819 o o o o o o o o o o 832 + 835) 
A. Dolgoročno dana posojila (820 = 821 + 822 + 823 + 824 820 o o o o o o o o o o I+ 825 + 826 + 827 + 828) 

1 .  Dolgoročno dana posojila posameznikom 821 o o o o o o o o o o 

2. Dolgoročno dana posojila javnim skladom 822 o o o o o o o o o o 

3. Dolgoročno dana posojila javnim podjetjem 823 o o o o o o o o o o 

4. Dolgoročno dana posojila finančnim institucijam 824 o o o o o o o o o o 

5. Dolgoročno dana posojila privatnim podjetjem 825 o o o o o o o o o o 

6. Dolgoročno dana posojila drugim ravnem države 826 o o o o o o o o o o 

7. Dolgoročno dana posojila državnemu proračunu 827 o o o o o o o o o o 

8. Druga dolgoročno dana posojila v tujino 828 o o o o o o o o o o 

B. Dolgoročno dana posojila z odkupom vrednostnih 829 o o o o o o o o o o papirjev (829 = 830 + 831) 

1. Domačih vrednostnih papi�ev 830 o o o o o o o o o o 

2. Tujih vrednostnih papi�ev 831 o o o o o o o o o o 

C. Dolgoročno dani depoziti (832 = 833 + 834) 832 o o o o o o o o o o 

1. Dolgoročno dani depoziti poslovnim bankam 833 o o o o o o o o o o 
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2. Drugi dolgoroono danf depozltl 834 

D. Druga dolgoročno dana posojila 835 

III. Skupaj (836 = 800 + 819) 836 

Kraj in datum: 
Murska Sobota, 28.02.2012 

o o 

o o 

83.227 
o 

o o 

o o 

o o 

Oseba, odgovorna za 
sestavljanje bilance: 

ZADRAVEC VRBANČIČ 
dipl.ekon. 

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o s sta 
javnega prava. 

o 

o 

o 

o o o 

o o o 

o 
83.227 

o 

Odgovorna oseba: i 

1 

E
Kt

APAČ, dr.mid.,spec. 
✓ 

1 

o 

o 

83.227 

a proračun, proračun�ke uporabnike in druge osebe 
1 

o 

o 

o 

• Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega 
uporabnika + kontrolna številka) 

MD5: 28a9f4fc7e50c483285c552da23133c6 
datum in ura: 22.02.2012 08:49 
uporabnik: gkoto 
telefon: 02 530-22-60 
10: 209193179204193175166252211191176209197171 
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MD5: b6e1 545ddc5931 33f97e3393171d2e9f 

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: * 92266 
SEDE2 UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATIČNA ŠTEVILKA: 580191 5000 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOČENIH 
UPORABNIKOV 

Od 0 1 .01 .20 1 1 do 31 . 1 2 .201 1 

v EUR (brez centov ,� ČLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka za ZNESEK - ZNESEK -
PODSKUPIN KONTOV AOP Tekoče leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 9.754.348 9.742 . 151 (860 = 861 + 862 - 863 + 864) 

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 9.754.348 9.742.151 

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 862 o o NEDOKONČANE PROIZVODNJE 

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 863 o o NEDOKONČANE PROIZVODNJE 

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 o o 

B) FINANČNI PRIHODKI 865 2.603 2.930 

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 63.109 1 1 9.348 

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 34.126 55.946 (867 = 868 + 869) 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 1 .549 83 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 32.577 55.863 

D) CELOTNI PRIHODKI 870 9.854.186 9.920.375 (870 = 860 + 865 + 866 + 867 ) 

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 2.304.570 2.329.085 (871 = 872 + 873 + 874) 

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN 872 o o BLAGA 

460 STROŠKI MATERIALA 873 1 .216.143 1 .212.484 

461 STROŠKI STORITEV 874 1 .088.427 1 . 1 1 6.601 

F) STROŠKI DELA 875 7.343.558 7.482.385 (875 = 876 + 877 + 878) 

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 5.689.997 5.782.122 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 91 7.308 931.301 

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 736.253 768.962 

462 G) AMORTIZACIJA 879 272.527 311 .832 

463 H) REZERVACIJE 880 o o 

465 J) DRUGI STROŠKI 881 59.867 86.007 

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 12.668 1 3.908 

468 L) DRUGI ODHODKI 883 2.450 538 
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del469 

del 469 

del 80 

del 80 

del 80 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 (884 = 885 + 886) 

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 

OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 

N) CELOTNI ODHODKI 887 (887 = 871 + 875 + 879 + 880 + 881 + 882 + 883 + 884) 
O) PRESEŽEK PRIHODKOV 888 (888 = 870 - 887) 
P) PRESEŽEK ODHODKOV 889 -(889-= 88'7--1!70)--

Davek od dohodka pravnih oseb 890 

Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka 891 
891 = 888 - 890) 
Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka 892 
892 = (889+890\ oz. /890-888)) 
Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju 893 odhodkov obračunskega obdobja 

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v 894 �bračunskem obdobju (celo število) 

Število mesecev poslovanja 895 

Kraj in datum: 
Murska Sobota, 28.02.2012 

Oseba, odgovorna za 
sestavljanje bilance: � -=--

J.; ·-� 

ZADRAVEC VRBAN 
dipl.eko 

�- c
..,

' 

1 .618  9.423 

o 6.859 

1 .618 2.564 

9.997.258 10.233.178 

o o 

143.0-72 31 2.803 

o o 

o 

143.072 31 2.803 

o o 

254 259 

12  12  

Odgovorna oseba: 

i 
Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena zakona o računovodstvu (Uradni h S,}t. 23/�9�, 
letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prav . ". • 

LOGA 3 pravilnika o sestavljanju 

• Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka) 

MD5: b6e 1 545ddc593133f97 e33931 71 d2e9f 
datum in ura: 22.02.2012 08:50 
uporabnik: gkoto 
telefon: 02 530-22-60 
10: 2091931792041931751662522 1 1 1 9 1 1 76209197171 
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MD5: f23d58a90a34f3148a7a61 3fc9f2353c 
IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: * 92266 
SEDEL UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATIČNA ŠTEVILKA: 580191 5000 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

Od 0 1 .01 .20 1 1 do 3 1 . 1 2.201 1 

v EUR (brez centov 
ČLENITEV Oznaka ZNESEK-Prihodki in ZNESEK-Prihodki in 

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV za AOP odhodki za Izvajanje odhodki od prodaje blaga 
KONTOV iavne službe in storitev na trau 

1 2 3 4 5 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 9.1 58.357 595.991 (660 = 661 + 662 - 663 + 664) 

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN 
STORITEV 661 9.158.357 595.991 

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG 
PROIZVODOV IN NEDOKONČANE 662 
PROIZVODNJE 

o o 

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 
PROIZVODOV IN NEDOKONČANE 663 o o 
PROIZVODNJE 

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 
MATERIALA 664 o o 

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 2.444 159 

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 59.253 3.856 

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
PRIHODKI 667 32.041 2.085 
667 = 668 + 669) 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 1 .455 94 SREDSTEV 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 669 30.586 1 .991 PRIHODKI 

D) CELOTNI PRIHODKI 670 (670 = 660 + 665 + 666 +667) 9.252.095 602.091 

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 
STORITEV 671 2.163.760 140.810 
671 = 672 + 673 + 674) 

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 o o MATERIALA IN BLAGA 

460 STROŠKI MATERIALA 673 1 . 141 .837 74.306 

461 STROŠKI STORITEV 674 1 .021.923 66.504 

F) STROŠKI DELA 675 6.894.867 448.691 (675=676+677+678) 

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 5.342.338 347.659 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 861.260 56.048 DELODAJALCEV 

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 691 .269 44.984 

462 G) AMORTIZACIJA 679 255.875 16.652 

463 H) REZERVACIJE 680 o o 

465 J) DRUGI STROŠKI 681 56.209 3.658 

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 1 1 .894 774 

https://www.ajpes.si/lp20 1 1/obrazec_print.asp?obrazec=ng_obr_3b&mat.. . 22.2.2012 



Letno poročilo leto 201 1 za matično 580 1 9 1 5000, šifra PU 92266, Izka.. . Page 2 of 2 

468 

del 469 

del 469 

del 80 

del 80 

del 80 

L) DRUGI ODHODKI 683 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
ODHODKI 684 
684 = 685 + 686) 
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 SREDSTEV 

OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 686 ODHODKI 
N) CELOTNI ODHODKI 

(687 = 671 + 675 + 679 + 680 + 681 + 682 + 687 
683 + 684\ 

- - - 0)- PRESEžEK- PRIHODKOV 
(688 = 670 - 687) 688 

P) PRESEžEK ODHODKOV 689 (689 = 687 - 670) 

Davek od dohodka pravnih oseb 690 

Presežek prihodkov obračunskega 
obdobja z upoštevanjem davka od dohodka 691 
691 = 688 - 690\ 
Presežek odhodkov obračunskega 

obdobja z upoštevanjem davka od dohodka 692 
692 = 1689+690\ oz. 1690-688)) 
Presežek prihodkov iz prejšnjih let, 
namenjen pokritju odhodkov obračunskega 693 
obdobia 

Kraj in datum: 
Murska Sobota, 28.02.201 2  

Oseba, odgovo 
sestavljanje b. 

2.301 149 

1 .519 99 

o o 

1 .519 99 

9.386.425 610.833 

o o 

1 34.330 8.742 

o o 

o o 

1 34.330 8.742 

o o 

Odgovorna oseba: 

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena zakona o računovodstvu (Uraani list RS, št. 
letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava. 

lžEK SA
t

A
�

, d,.m,o.,pec. 

), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju 

• Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka) 

MD5: f23d58a90a34f31 48a7a61 3fc9f2353c 
datum in ura: 22.02.201 2  08:51 
uporabnik: gkoto 
telefon: 02 530-22-60 
10: 2091931 792041931 751662522 1 1 1 9 1 1 76209197171 
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MD5: 448ec078852072a790d40f3855a0e500 

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: • 92266 
SEDEL UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATIČNA ŠTEVILKA: 5801915000 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

Od 01 .01 .201 1 do 31 . 1 2.201 1 

v EUR {brez centov 
ČLENITEV NAZIV KONTA Oznaka za ZNESEK - ZNESEK · 
KONTOV AOP Tekoče leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

l. SKUPAJ PRIHODKI 401 9.578.469 9.777.212 (401=402+431) 

1 .  PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 402 9.038.527 9.245.229 (402=403+420) 
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 7.521 .504 7.672.308 (403=404+407+410+413+418+419) 

a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna 
( 404=405+406) 404 32.927 10.950 

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo 405 32.927 1 0.950 

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije 406 o o 

b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov 
(407=408+409) 407 58.113 1 1 6.606 

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 57.664 52.692 

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 449 63.914 

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 
(410=41 1+412) 410 7.430.464 7.544.752 

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo porabo 4 1 1  7.430.464 7.544.752 

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412  o o 

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 
(413=414+415+416+417) 413 o o 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414 o o 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 o o 

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo 416  o o 

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 o o 

del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418 o o 

741 f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev proračuna 419  o o Evropske unije 
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe 420 1 .51 7.023 1 .572.921 (420=421 +422+423+424+425+426+427+428+429+430) 

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe 421 1 .31 8.367 1 .376.848 

del 7102 Prejete obresti 422 429 696 

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov 423 o o nad odhodki 

del 7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe 424 179.491 1 82.326 
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72 Kapitalski prihodki 425 2.581 83 

730 Prejete donacije iz domačih virov 426 16.155 12.968 

731 Prejete donacije iz tujine 427 o o 

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428 o o 

786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429 o o 

787 
- -

Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 o o 
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 539.942 531 .983 

(431=432+433+434+435+436) 

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 521.198 51 2.097 

del 7102 Prejete obresti 433 700 460 

del7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 434 1 7.090 1 7.524 

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov 435 o o nad odhodki 

del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe 436 954 1.902 

II. SKUPAJ ODHODKI 437 9.758.608 9.890.329 
(437=438+481) 

1 .  ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 438 9.213.359 9.365.332 
(438=439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim 439 5.950.227 6.11 4.959 
(439=440+441 +442+443+444+445+446) 

del 4000 Plače in dodatki 440 4.702.390 4.864.195 

del 4001 Regres za letni dopust 441 164.359 172.743 

del 4002 Povračila in nadomestila 442 387.687 381.933 

del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 50.015 47.183 

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 621.461 567.217 

del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 o o 

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 24.315 81 .688 

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 966.642 985.502 
(447=448+449+450+451+452) 

del4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 476.157 485.059 

del 401 1 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 381 .464 388.595 

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 3.228 3.288 

del4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 5.381 5.481 

del4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na 
podlagi ZKDPZJU 

452 100.412 103.079 

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe 453 2.205.41 1 2.025.220 
(453=454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 1 87.806 1 60.280 

del 4021 Posebni material in storitve 455 1 .081 .578 928.551 
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del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 206.270 1 96.843 

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 285.098 321.347 

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 5.632 6.101 

del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 101 .224 137.722 

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 4.484 3.941 

del 4027 Kazni in odškodnine 461 31 1 1 1 .103 

del 4028 Davek na izplačane plače 462 o o 

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 333.008 259.332 

403 D. Plačila domačih obresti 464 o o 

404 E. Plačila tujih obresti 465 o o 

410 F .  Subvencije 466 o o 

4 1 1  G .  Transferi posameznikom i n  gospodinjstvom 467 3.442 5.759 

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 o o 

413 l. Drugi tekoči domači transferji 469 673 636 

J. Investicijski odhodki 
470 86.964 233.256 (470=471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 o o 

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 41 .225 68.635 

4202 Nakup opreme 473 44.4 13  95.291 

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 o o 

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 o 23.584 

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 1 .326 45.746 

4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 o o 

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 o o 

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 
investicijski inženiring 479 o o 

4209 Nakup blagovnih rezeN in inteNencijskih zalog 480 o o 

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 
tTRGU 481 545.249 524.997 

481 = 482 + 483+ 484) 

de1 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 
!storitev na trgu 482 355.652 351 .791 

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje 
blaga in storitev na trgu 483 57.777 56.696 

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev 484 1 31 .820 1 1 6.510 na trgu 

111/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 o o (485=401-437) 

111/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 1 80.139 1 1 3 . 1 17  (486=437-401 )  
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Kraj in datum: 
Murska Sobota, 28.02.2012 

Oseba, odgovorna z � -S O Odgovorna oseba: 
sestavljanje bilan ,. • ') \!.. ' <S�0 � 

i 
/;,· f: 3 - r • .· ,;""' ; 

ZADRAVEC VRBANčtč �o'l.lANA, - -e"o·
,

-HI 12·eK 5 Ar, d d 
• ,l /' •� t, 

' i � 

dipl.ek
7

n. . . - • 
;;

' " ;,, r.me .,spec. 

' t • _,, .. 

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena zakona o računovodstvu (Uradni list RS, sf:"'23/996RtLOGA 3/A pravilnika o sestavljanju 
letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe Javnega prava . 

... Podatek šifra uporab11ika je ol5vezen1:rodateR za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvineposrednih fn posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka) 

MD5: 448ec078852072a790d40f3855a0e500 
datum in ura: 22.02.2012 08:54 
uporabnik: gkoto 
telefon: 02 530-22-60 
10: 2091931792041931751662522 1 1 1 9 1 1 76209197171 
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MD5: b1521 7fa58662cd772a48e881 e26f828 

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: * 92266 
SEDEŽ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATIČNA ŠTEVILKA: 5801 915000 

IZKAZ RAČUNA FINANCIRANJA DOLOČENIH 
UPORABNIKOV 

Od 01 .01 .201 1 do 31 . 1 2.201 1 

- v EUR (brez centov 
ČLENITEV NAZIV KONTA Oznaka za ZNESEK - Tekoče ZNESEK - Predhodno 
KONTOV AOP leto leto 

1 2 3 4 5 

50 VII. ZADOLŽEVANJE 550 o o (550=551+559) 

500 Domače zadolževanje 551 o o (551=552+553+554+555+556+557+558) 

5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 o o 

5002 Najeti krediti pri drugih finančnih institucijah 553 o o 

del 5003 Najeti krediti pri državnem proračunu 554 o o 

del 5003 Najeti krediti pri proračunih lokalnih skupnosti 555 o o 

del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 o o 

del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 o o 

del 5003 Najeti krediti pri drugih domačih kreditodajalcih 558 o o 

501 Zadolževanje v tujini 559 o o 

55 VIII. ODPLAČILA DOLGA 560 o o (560 = 561 + 569) 
Odplačila domačega dolga 

550 (561 = 562 + 563 + 564 + 565 + 566 + 567 + 561 o o 

568) 

5501 Odplačila dolga poslovnim bankam 562 o o 

5502 Odplačila dolga drugim finančnim institucijam 563 o o 

del 5503 Odplačila dolga državnemu proračunu 564 o o 

del 5503 Odplačila dolga proračunom lokalnih skupnosti 565 o o 

Odplačila dolga skladom socialnega 
del 5503 �avarovanja 566 o o 

del 5503 Odplačila dolga drugim javnim skladom 567 o o 

del 5503 Odplačila dolga drugim domačim 568 o o kreditodajalcem 

551 Odplačila dolga v tujino 569 o o 

IX/1 NETO ZADOLŽEVANJE 570 o o 
(570 = 550 - 560) 

IX/2 NETO ODPLAČILO DOLGA 571 o o 
(571 = 560 - 550) 
X/1 POVEČANJE SREDSTEV NA RAČUNIH 572 o o ( 572=(485+524+570)-(486+525+571)) 

https://www.ajpes.si/lp201 1/obrazec __print.asp?obrazec=ng_ obr _3a2&m. . .  22.2.20 1 2  
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X/2 ZMANJŠANJE SREDSTEV NA RAČUNIH 
573 = 486 + 525 + 571 • 485 + 524 + 570 573 180.139 113.117 

Kraj in datum: 
Murska Sobota. 28.02.2012 

Oseba, odgovorna za ./Y
'

Odgovorna oseba: 
sestavljanje bllance

��\L.i'• v O� 
O 

ZADRAVEC VRBANČIČ �i:ffh.1�t•",1r_:,f'Ji �f K SAPtČ d d dipl.ekon. � L'.. ,· •••• p;unli !I :,;,me .,spec. 
y, .. i 

Obrazec je pripravljen na podlag1 28. člena zakona o računovodstvu (Uradni list RS; š,N���fl 
letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava. 

• Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka) 

MD5: b15217fa58662cd772a48e881 e26f828 
datum In ura: 22.02.2012 08:51 
uporabnik; gkoto 
telefon: 02 530-22-60 
10: 209193179204193175166252211191176209197171 

https://wv.rw.ajpes.si/lp201 1/obrazec _print.asp?obrazec-ng_ obr _3a2&m... 22.2.20 1 2  
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MD5: 3eda02765b8fb8bb9b20c735f4537827 

IME UPORABNIKA: ZD MURSKA SOBOTA ŠIFRA UPORABNIKA: * 92266 
SEDEŽ UPORABNIKA: GRAJSKA ULICA 024, 9000 Murska Sobota MATIČNA ŠTEVILKA: 5801915000 

IZKAZ RAČUNA FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB 
DOLOČENIH UPORABNIKOV 

Od 01 .01 .201 1 do 3 1 . 1 2.201 1 

- v EUR-lbrez centov 
ČLENITEV NAZIV KONTA Oznaka za ZNESEK - ZNESEK 
KONTOV AOP Tekoče leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

750 IV. PREJETA VRAČILA DANIH POSOJIL 500 o o (500=501+502+503+504+505+506 +507+508 +509+51 0+51 1 )  

7500 Prejeta vračila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 o o 

7501 Prejeta vračila danih posojil od javnih skladov 502 o o 

7502 Prejeta vračila danih posojil od javnih podjetij in družb, ki so v lasti 503 o o !države ali občin 

7503 Prejeta vračila danih posojil od finančnih institucij 504 o o 

7504 Prejeta vračila danih posojil od privatnih podjetij 505 o o 

7505 Prejeta vračila danih posojil od občin 506 o o 

7506 Prejeta vračila danih posojil-iz tujine 507 o o 

7507 Prejeta vračila danih posojil-državnemu proračunu 508 o o 

7508 Prejeta vračila danih posojil od javnih agencij 509 o o 

7509 Prejeta vračila plačanih poroštev 510 o o 

751 Prodaja kapitalskih deležev 511  o o 

440 V. DANA POSOJILA 512 o o K512=s13+s14+515+51s+s1 1+s1s+s1 s+s2o+s21+522+s23) 

4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 o o 

4401 Dana posojila javnim skladom 514 o o 

4402 Dana posojila javnim podjetjem in družbam, ki so v lasti države ali 515 o o K>bčin 

4403 Dana posojila finančnim institucijam 516 o o 

4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 o o 

4405 Dana posojila občinam 518 o o 

4406 Dana posojila v tujino 5 19  o o 

4407 Dana posojila državnemu proračunu 520 o o 

4408 Dana posojila javnim agencijam 521 o o 

4409 Plačila zapadlih poroštev 522 o o 

441 Povečanje kapitalskih deležev in naložb 523 o o 

https://www.ajpes. si/lp201 1/obrazec _print.asp?obrazec=ng_ obr _3a l &m. . .  22.2.201 2  
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Vl/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 o o {524=500-512) 
Vl/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 o o (525=512-500) 

• Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tisle, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov 
državnega in občinskih proračunov (stiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka) 

MDS: 3eda02765b8fb8bb9b20c735f4537827 
datum in ura: 22.02.2012 08:52 
uporabnik: gkoto 
telefon: 02 530-22-60 
10: 20919317920419317516625221 1191176209197�71 

https://www.ajpes.si/lp201 1 /obrazec_print.asp?obrazec- ng_obr_3a l&m... 22.2.20 1 2  
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Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA Obrazec 1 • Delovni program 2011, II del, NMP - ZD 

Enota NMP: 

REALIZACIJA prlh. In POGODBENA 
REALIZACIJA prih. In 

sredstva za NMP za odh. v kumulativnem kumulativno odh. v kumulativnem Real. 2011 / Real. 2011 / obračunskem obračunskem 
obdobju od obračunsko obdobje obdobju od Real. 2010 FN 2011 

od 1. 1 .  do 31. 
1. 1. do 31. 12. 2010 

12. 2011 
1. 1. do 31. 12. 2011 

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za NMP 827.361 845.945 835.04A 100,93 98 71 
ODHODKI, ki se nanašajo na NMP 913.966 845.945 1.002.681 109,71 118 53 
Strošek dela 691.053 698.471 802.548 1 16,13 114 90 
Materialni stroški 86.322 95.805 98.231 1 13 80 102 53 
Amortizaciia 41.346 32.327 31.458 76 08 97 31 
Ostalo vkliučno s sredstvi za informatlzaciio 95.245 1 9.342 70.444 73 96 364 20 
PRESElEK PRIHODKOV 1+1 / PRESElEK ODHODKOV 1-1 -86.605 o -167.637 193,57 #DEU0I 

Enota NMP: MOTOR 

REALIZACIJA prlh. In POGODBENA REALIZACIJA prlh. In sredstva za NMP za odh. v kumulativnem kumulativno odh. v kumulativnem Real. 2011 / Real. 2011 / obračunskem obračunskem 
obdobju od obračunsko obdobje obdobju od Real. 2010 FN 2011 

od 1. 1 . do 1. 1. do 31. 12. 2010 31. 12. 2011 1. 1. do 31. 12. 2011 
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za NMP #DEU0I #DEU0I 
ODHODKI, ki se nanašajo na NMP o o o #DEU0I #DEU0I 
Strošek dela #DEU0I #DEU0I 
Materialni stroški #DEU0! #DEU0I 
Amortizaciia #DEU0I #DEU0I 
Ostalo vkliučno s sredstvi za informatizaciio #DEU0! #DEU0I 
PRESElEK PRIHODKOV l+I / PRESElEK ODHODKOV I-l o o o #DEU0I #DEU0I 

Enote NMP SKUPAJ: 

REALIZACIJA prlh. In POGODBENA REALIZACIJA prih. In sredstva za NMP za odh. v kumulativnem kumulativno odh. v kumulativnem Real. 2011 / �eal. 2011 / obračunskem obračunskem 
obdobju od obračunsko obdobje obdobju od Real. 2010 FN 2011 

od 1 . 1 , do 1. 1. do 31. 12. 2010 31 . 12. 2011 1 .  1 .  do 31. 12. 2011 1 
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za NMP 827.361 845.945 835.04' 100,93 1 98 71 
ODHODKI, ki se nanašajo na NMP 913.966 845.945 1.002.681 109,71 118 53 
Strošek dela 691.053 698.471 802.548 1 1 6  13 1 114  90 
Materialni stroški 86.322 95.805 98.231 1 1 3  80 102 53 
Amortizacila 41 .346 32.327 31.458 76 08 1 97 31 
Ostalo vkliučno s sredstvi za lnformatizaciio 95.245 1 9.342 70.444 73,96 1 364 20 
PRESElEK PRIHODKOV l+I / PRESElEK ODHODKOV 1-l -86.605 o -167.637 193,57 l#DEU0I 

O ombe: 

Iz lnil: so·ana Zadravec-Vrbančič Pod is od ovorne osebe: Edith ližek Sa č dr.med.s ec. 

Tel. št.: 02/5302-260 





Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA 

Zap. Konto !l Besedilo 

760 1 Prihodki od prodaje proizvodov Iz storitev (2 
+ 3 + 4 + 5 + 61 

2 Prihodki Iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 
z ZZZS\ 

3 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov. 
sekundariiev in sil'Wll"iatizacii 

4 Prihodki Iz dodatnega prostovoljnega 
zavarovania 
Prihodki od doplačil do polne cene zdravstvenih 

5 storitev, od nadstandardnih storitev, od 
samoplačnikov, od ostalih plačnikov In od 
konvenc,i 

6 Drugi p�hodkl od prodaje proizvodov In storttev 
762 7 Finančni Prihodki 
761, 763, 8 Prihodki od prodaje blaga In materiala, drugi 
764- - prihodki in pr.vr•dnotovalnl-prlhodkl--
78 · 
49(1 

461 

462 
464 

'67 

9 
1 0  
1 1  
12 
13 

19 

23 

28 
29 

32 

36 

PRIHODKI 11 + 7 + 81 
Stroikl meblrt.11, 111 • 231 
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 
MATERIAL 112 + 13 + 191 
ZDRAVILA 
MEDICINSKI PRIPOMrn KI Cod 14 do 181 

14 Razkužila 
15 Obvezilni in sanitetni material 
16 RTG material 
17 Medlcinslcl nntrošni material 
18 Zobozdravstveni material 

OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 
221 

20 Laboratorilskl testi In reanenti 
21 Laboratorilskl material 
22 Oruni zdravstveni material 

PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 
lfod 24 do 271 

24 Stroški porabljene energije (elek1rika, k\Jrfva, 
1�onska aorival 

25 Voda 
26 Pisamišlcl material 
27 Ostafi nezdravstveni material 

Strotkl •forltllv 129 • 321 
ZDRAVSTVENE STORITVE 130 + 311 

30 Laboratorilske storitve 
31 Ostale zdravstvene st.oritve 

NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 
33 Storitve vzdrževanla 
34 Strokovno izobraževanje delavcev, 

s"""'alizadle in strokovno h==ln
ievanie 

35 Ostale nezdravstvene sloritve 
Aniortlz.aell1 

37· Stroifd deli lod 38 do 401 
38 Plače zaooslenih 
39 Daiatve na olače 
40 Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja 

in druai stroški dela 
41 ' Flnlntnl odhodki 

Dnlgl ,trolkl, atroikl prodlnlh zalog, drugi 
485,468, 42 ;€ifhodld In pmničinolDY1lnl poslovni 
468,489 

-
... 43L 

��� 
1.. 

• . 
ODHODKl110+.2ll + 38 + 37 +4H. 421 

1-"· ,U, • '. PRE5"7EI< PRIHODKOV ,,.119 -431 . a· · PR���7�K ODKODKOV 1.119 -431 
46 Davek od dOhodka nravnih oseb 
,_ , �•tt-�ifliod�- �ti�aiJMkega obdobja : 47 

II - 1'. u�� �vb od dohodki ('4 - 411) 

48 
�bk oclhciclkov obraeunakeg1 obdobja 1 
upott.vanjem davka od dollodka (45 + 46) 
ot. 148-441 

Ooombe: 

IZPOinii : Bojana Zadravee-Vrt>ančič 

Tel. št: 02/5302-260 

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov In odhodkov 2011 • ZD 

Real!zaclja za obdobje Finančni načrt za Realizacija 211 obdobje lnaeksl 
od obdobje od od 1. 1. do 31. 12. 2011 Real. 2011 / Real. 2011 / FN 

1. 1. do 31. 1 2. 2010 1. 1. do 31 .12. 2011 Real. 2010 2011 
9.742.14! 9.882.38( 9.754.341 100,13 98,7 

7.348.520 7.385.260 7.408.132 100,81 100,31 

239.392 255.124 191.962 80,19 75,24 

1.349.439 1.383.180 1.278.140 94.72 92,41 

732.223 778.250 794.320 108,48 102,06 

72.575 80.566 81.793 112,7 101,52 
2.931 2.500 2.601 88,81 104, 12 

175.294 58.500 -- � 97.236 55,47 166,22 

9.920.37j 9.943.3111 9.854.181 9933 991 
1.212.•"' 1.115 .... , 1.21a.1•· 1003 10902 

802.22, 737.667 779.211 97,13 105,63 
172.69 158:U. 136.36' 78,96 85,85 
278.46 255.89' 265.881 95,48 103,9 
25.055 22.979 23.202 92 6 100 97 
91.307 83.996 103. 027 112 84 122 66 
17.085 15.617 16.329 95.58 104 56 
2. 960 2.677 3.502 118 31 130.82 

142.061 130.623 1 19.821 8434 9173 
351.06, 322.931 376.96! 107,38 116,73 

#DEUOI #DEUOI 
284.850 262.026 307.181 107 84 117.23 
66.212 60.905 69.784 105.39 114.58 

410.26, 377.813 436.93, 106.5 115,65 

261.061 259.126 293.010 104,25 113,06 
306 223 307 100.33 137.67 

46.316 44.396 49.385 10221 111.24 
60,577 74.066 94.230 11694 127.22 

1.118.601 1.027.271 1.088.421 9748 10595 
369.41• 339.718 367.""' 99,52 108,22 
189.657 174.430 202.541 106 79 116.12 
179.757 165.288 165.105 91.85 99.89 
747.187 687.552 720.78( 96,47 104,83 
253.698 233.396 226.815 89 4 97.18 
49.317 45.303 64.097 129.97 141.49 

444.172 408.853 429.868 96,78 105.14 
311.831 299.380 - - 272.527 17.4 91,04 

7.482.38! 7.407.lml 7.343.561 98,14 9914 
5.782.122 5.724.300 5,689.997 98 41 99.4 

931.301 921 .988 920.350 9882 9982 
768.962 761.282 733.212 95,35 96,31 
13.908 15.000 12.668 91 DI 1445 -

95.968 78.700 63.935 &6.62 81,24 

10.233.17 9.943,ttl 9.997.�•· 9789 100 154 

- 312.RR 143.07 
#DEUOI #DEUOI 

�- . 
. 

-

Podnis odnovome osebe: Edith Žižek Sanač dr.med.s�-. 

\, 



Naziv ZO: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA 

SltVIIO 
upoaltnlhrY števllo upostenlh "" dan 31. 12. 2011 dan 

struktun, uposlenlh 

L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA IA+BI 
A E1 • Zdn,vnlkl In zobozdn,vnlkl 11+2+31 
1 Zdn,vnlkl (skumm 

1.1 . Soecialist 
1.2 . Zdravnik brez s .. z licenco 
1.3 Zdravnik brez spedalize<:ije / zaavnik po oprr,1enem 

• sekundariatu 
1 4 S,_.;alitanl 
1.5 . Prioravnik I sekundaril 

2 Zobozdravniki 1kuna1 
2 1 . 5,-;.,ist 

2. 2 Zobozdravnik 
2.3 . ZobOzdravnlk brez s"""alizaciie z licenco 
2 4 . S""'"'•lizant 
2 5. Pno<avnlk 

l Zdn1vnlkl IVttovllc:1 skupaf 
3. 1. v ...... svetnik 
3 2  . Svetnik 
3.3 . Primaril 

B El • Zdravstvena """• IZNI akuoal 
1 Svetovalec v ZN 

Samost""" strokovni aetavee v ZN 
Koordinator v ZN 

4 Koordinator ~-e zdravi.o In zdravstvene vzooe 
! Medicinska HStra za """""'1a .. • 
1 Profesor zdnlvstvene vz-

o-""1111 madk:in.slt8 sestra 

f Diplomirana babica I SMS babica v porodnem bloku IT III 

Medicinslla sestra -nadonakla poldictla kVal:fil<a<:ija (VI. 
'R.Z.D.l 

1 C Srednia mediooska sestra / babica 
11 Bolničar 
1 ! P�k zdravstvene ....,.... 

a. E2 • F� dtlhd el<u""' 
1 Fannacevt _.., konzlJlanl 

Fannacevl s�•iSI 
Fannacevl 

4 lnienir I""""""" 
! Fannacevtsld lelri< 

Ostali 
IIL E4 • Zd1Tntv1nl dllovcl In -l•vcl akuna, 

1 Konzultanl lrazlia,a """"""'•• 
Analitik (raziena _, 
Medicmld biokemk ..-iatist 

4 Klinični n.ownn """"ahSI 

! Specializanl (klinična psihOlogl)a. �tonjska medicina) 
1 Socialn delavec 

Sanitarni lnterir 1 
1 Radiološki lntenr 1 
1 P�=� 1 

11 P-� ,,�-�� 
11 L-
1 Flziol- 1 
11 Delovni teraoevl 1 
14 Analtlik v tabol'a!onisl<i medlciri 1 
1! Inženir labOra•�ske biomedicine 1 
1 � .... ....a 1etw,1t 
1 ZoboleMik 
11 LabOratori!Sld tehnik 
11 Voznik retevalec 
·n -voik 
21 0stai 

IV. OataH delavci lz-Dl•tnlh !lbmln1 

v. 

Vl 

1 Ostal 

J • ..;;...VIMIII dllaVcl po pocntjlll  dlla slwpaj 1 
.. -· ... .. 

1 Adrrn.....,,,.. (J71 
PodlOCie lnlonnatike 
Ekonomsko """"""' 
Kadrovs1tn..nnavno fl •�- -� 
?"""""" nabave 
P,.,.,,.,... 1-• vzdriov""'• 
Podrnl'JA rvanrane 
nsklbovalne službe 

1 Oslalo 
,...,...., R. + l. + a. •IV. + V.I 

31. 12. 2010 

lll<OPAJ' Polni d/C SknJ.dlt Oopoln. 
delo ' 
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Obn,zec 2 .  SpremlJanJ• kadrov 2011 • ZO 

INDEKS 

Od sku�J (stolpec 201112010 4) nadomeitanJa • 
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Na.zlv ZO:ZDRAVSTVE.NI DOM MURSKA SOBOTA 

VRSTE INVESTICIJ ' 

l. NEOPREDMETENASREDSTVA 
1 Prl"WV:lffltit& nrverna n.,,,.� rat. IVl'VW'::ltnll. 
� Ostalo 

•• NEPREMICNINE 
1 Zemm!ča 
2 Zaradbe 

IU. OPREMA fA + 81 
A Medicinska oorema 

1 Ultrazvok 
E nn.,,,, 2 

B Nemedicinska oprema 
1 lnfonnadlska lehnc.=•e 
, Cln"'O 

N. INVESTICIJE SKUPAJ n + 1 + 1m 

VIRI FINANCIRANJA 

11. NEOPREDMETENASREDSTVA 
1 Amol1izaciill 
; Lastni viri ldel ""'SežlCe\ 

Sredstva uslanovitena 
4 Leasino 
5 pn.,.ila 

7 Druoo 
I•• N,-.........:NINE· 

1 Amorti7"""B 
2 Lastni viri /del oresefkal 
3 Sredstva uslanoVltelia 
4 LeaSlllD 
! Posoiila 
6 Donao-18 

7 Drugo 
III, NABAVAOPREMEIA+ BI 
A Medicinska oprema 

1. 
2. Lastni viri ldel .vasefia\ 
3. Sredstva ustanovit...,. 
4. Leasno 
5. Posoiila 
6. Donadi<> 
7. Drugo 

B Nemedicinska oprema 
1 
2. Laslni viri /del ""'seil<al 
3. Sredstva ualanoVi•""" 
4. Leasina 
5. Posoiila 
8. nnru.t-11e 
7 Drugo 

N. VIRI F1NANCIRANJA SKUPAJ n +M+ III 
l.1AfflNff7,.,..a 
2. Laslni virl (del presežka) 
3. Sredstva ustanovilella 
4. Lea.J.v. 
5 PO""""' 
8.'""""""" 
7 Drugo 

AMORTIZACUA 

l. Priznana amo<flzad',a v ceni storitev • 
II. Obrarunana amortizaala 
III. Razlika med Priznano In obračunano amortizacliO 
IV. Porabllena amottizacfia 

o be: 

1zp<>1nit; Bojana Zadrave<>Vrbanele 

Tel. št.: 02/5302-280 

Reallzaclja za obdobja 
1. 1. do 31. 12. 2010 

3.5 ... 
3.5 ... 

17.38! 

17.365 
171.1117 
44.87! 

48,875 
123.042 

15, 678 
107 ....... 
112.171 

Realizacija za obdobje 
1 ,  1. do 31. 12. 2010 

3 ...... 
1. 79<4 

1,HUl 

17.36! 

17.38! 

171.917 
44.175 
34.375 

14.4DC 

11X 

123.04 
65.,� 

57.571 

192.171 
101.63 

o 
89.344 

C 
C 

1 .... 
C 

Reallz.aclJa za obdobje 
1. 1. do 31. 12. 2010 

311831 

101632 

Obrazec ,• Porotllo o Investicijskih vlaga njih 2011 • ZO 

Finančni načrt za obdobje Reallzaclja za obdobje Indeks 
1. 1. do 31, 12. 2011 1, 1. do 31. 12.2011 Real. 2011 / Real. 2011 / 

Real. 2010 FN 2011 
C 1 0 .INJ  1'0EUOI 

000 #OEUO! 
#DEL/O! #DEUO! 

1 1 000 #OEUDI 
#DEL/O! #OEL/01 

0,00 #DEL/O! 
:SUI.IIIX 57,lllil :S:S,111 18,0I 
194.300 39.23! 10,28 20,19 
55.r•• #DEL/O! 000 

139.300 39.23.!i 80,28 28,17 
121.300 17.832 14,49 1,.10 

12.~• 10.74! 68 54 8596 
106 RlY1 7.067 6.60 6.51 

-
315.BOD 57.0ll 29,511 1808 

Finančni načrt za obdobje ReallzaclJa za obdobje Indeks 
1.1. do 31.12.2011 1. 1. do 31. 12. 2011 Real. 2011 / Real. 2011 / 

Real. 2010 FN 2011 
o o 0NI #DEUOI 

0 00  #OEUOI 
#DELIOI #DEL/01 
#OEL/01 #DEL/01 
#OELIOI #DEUOI 
#DELIOI tDEUOI 

0,00 IDEUOI 
#OELIOI #DEUO! 

o ( 0 00  IDEUOI 
#DEL/O! #OEL/01 
#DEL/O! #OEUOI 

0.00 IDEUOI 
tOEUOt #OEUOI 
#DELIOI #OEUOI 
#DELIOI #OEUOI 
#OEL/01 #DEUOI 

315.801 57.06 :S:S 111 18"" 
194.300 39.23! 10,21 20 19 
18','\IV" 30.051 87,42 16,31  

IOELIOI #DEi.Ali 
0.00 #OEUO! 

#DELIOI #OEL/01 
#DELIOI #OEL/01 

10.onr 9.1"' 9.18' 00 91,8' 
#DELIO! #OEUO! 

121.300 17.lll 1C,49 1,.10 
121 .'VY 17.83: 27,24 14,70 

#DEI.Al! IDEUO! 
0,00 #DEL/01 

#OEL/01 #DEL/01 
#DELIOI #OEUOI 
#OELIOI #OEUOI 
#OELIOI #OEL/01 

S15.""" 57.111 211111 191111 
305.RlV 47. RR: 47 1 1  15,67 

1 1 #OELJOI #DEL/01 
1 1 000 #DEUOI 
1 1 tOEL/0! #DEUO! 
1 1 #OELIO! #DEUO! 

10,Ul 9.IR. 48337 91,84 
C 1 #OELIOt #OEUOI 

FlnanCnl načrt za obdobje Rullz.aclj• za obdobje Indeks 

1.1.do31. 12.2011 1.1.  do 31. 12. 2011 Real 2011 / Real. 2011 / 
Real. 2010 FN 2011 

tOELJOI tOEL/01 
2993AI 272521 87 40 91 04 

#OELIOI #OEL/01 
47118' 47, 11 #DEUO! 

Edi1h2Jžek 





Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA 

Namen 

Realizirana so bila naslednja vlaganja: 
SKUPAJ! 

1 ZGRADBE 
2 OPREMA 
3 AVTOMOBILI 
4 RACUNALNIKI 
5 

6 

7 

8 

9 

10 

1 1  

12 

13 

14 

15 

16 

17  

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 
45 

46 

47 

48 

49 

50 

Ooombe: 

lzoolnil: Boiana Zadravec-Vrbančič 

Tel. šL: 02/5302-260 

Celotna vrednost 
vzdrževalnih del v letu 

2011 1 

1 = 2 + 3  
269.968 

.. 38.921 
6U69 

155.453 
... 12.325 
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Stroški tekočega Stroški investicijskega 
vzdrževanja (konti 461) vzdrževanja (konti 461) 

2 
269.968 c o 
38.921 

63.269 

155.453 

12.325 

Podpis odgovorne osebe: Edith 2ižek Sapač.dr.med.spec. I 
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