PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2018

ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA
Grajska ulica 24
9000 Murska Sobota

PROGRAM DELA IN FINANCNI
NACRT ZA LETO 2018

/DRAVSTVENEGA DOMA MURSKA SOBOTA

Odgovorna oseba: Edith Zizek Sapa¢, dr.med.spec.



PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2018

Kazalo vsebine:

Predlog financnega nacrta za 1eto 2018..............ccceeuueeirveeeniirieeeniisinsnnssssssnssssssssssssssssssssns
ObrazloZiteV finANCNEQA NACITA. .......ccuuueeeuueereenereeerereeeerensesenssesenssessssessnssessnssesssssssnsssssnsans
1. Osebnaizkaznica zavoda ........ccceeeieiiiiiiiininneiiiiiiiiinnnssiiiresssiisssssrerasssses
2. Organi ZaVOOa ..c..cieeuiieeiieniiiniitnieteniitneierenereasereesersnsssensessnssssnssssnssssnsssssssessnsessnssssnsessnsans
S TR o o £ V70 T - 1Yo T - TS
L S 1 o T T (=T Yo T 1 - - PN
5. Osnovna izhodis¢a za sestavo financnega nacrta za leto 2018..........ccceeveeeeiiciiiinerennnnienenns 10
6. Prikaz letnih ciljev zavoda.........cceuueiiieeiiiiiiccrrrcc e e e s r e e e s e e nn s s e e nnnanes 15
6.1. LEENE Gl cuveeeeee ettt et s e s b s be e s be e s beesbeesbaesareeea 15
6.2. Sodelovanje v Projektih in Raziskavah ..........ccccviiiiiiicie e e 18
6.3. ZagotaVvljan e KaKOVOSTi ... ...uuuiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e anraeeeas 19
6.4. Porocanje 0 notranjem NAdzoru fINANC.........iii i e e e e rrar e e e e e e 21
6.4.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroCju NNJF ... e 21
6.4.2. Register obvladovanja poslovnih tVeganj...........ueeiiiiiiiiiiiiee e 21
6.4.3. Aktivnosti N POAIroCju NINJF .....oooiie et e e e e e e e et e e e enta e e e snnaeeesnreeeas 22
7. Fizicni, financni in opisni kazalci, s katerimi merimo zastavljene cilje .....ccccceeeeeiriiinrreennnnnn. 25
8. Nacrt delovnega Programa .........cccceeeciireeeeierirneeerernssesrennssessenssssssensssssesnsssssenasssssenssnssnens 25
9. Nacrt izvajanja sluZbe NIMP.........ccoiiiiiieeeriiiiiiiiiieieeiesiiiieessssssiessssessnssssssssssessnssssssssssnns 27
10. Financni nacrt prihodkov in 0dhodKoV.........ccciieeeeiiiiiiiiiiiinniicniinnrecesnnseesssessesennn 29
10.1.  NacCrt prinodkoVv in 0dhOAKOV..........ooiiiiiieiee e e e e e rr e e e e e e e eaaaaeeeaaeean 29
10.1.1. NaCrtoVaNi PriNOAKI ...eeei i e e e e e e et a e e e e e e e e aaaaeeaaaeean 29
10.1.2. NACrtovani 0dhOdKi .......coiiiiiiiiii e s s 31
10.1.2.1.  Nacrtovani stroSki Materiala ......ccoecvieiiiiiiiiiiee e s e s e e 31
10.1.2.2.  NaCrtovani StroSKi STOMTEV ....c.uiivuieiiiieiiei ettt sbeesneeeas 31
10.1.2.3.  NaCrtovani StroSKi dela........cocvuiiiiiiiiieiiiiieeee ettt e b e 32
10.1.2.4.  Nacrtovani stroSki @amMOrtiZaCij......ccuereiiiieeeeiie e cee e e e e e e sar e e e s raeeeeaes 33
10.1.3. NaCrtovan POSIOVNT IZIA ...cccviieeciiee e e e e e e e e ere e e s are e e eneaeeeennaes 33
10.2.  Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti.........ccccccuiiiiiiiiiiciiiiiieee e 34
10.3.  Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.........cccceeeeeiiiiiieee e 34
11. [ T TN 1 T [ o1 35
5 O =Y o o 1 =T T 1y RS 36
11.1.1.  Zaposleniv Zdravstvenem domu Murska SObOta .......cccccuveiviiiieciiiie e 36
11.1.2. Predvidene zaposlitve V IEtU 2017 ........ooii ettt e e e e e e e e e e e 36
11.1.3. Predvidena prenehanja delovnega razmerja v 1etu 2017 .......coooviiiieeeeeicciiiieee e 38
11.1.4. Zaposlitev pripravnikov za ¢as opravljanja pripravniStva .......cccccceeeiieeiiiiieeee e 38
N O 1 - | TN o] o] 1 L] - I PP PP 38
11.3. Dejavnosti, oddane zunanjim sOAeIaVEEM ........ccoccuiiiieciiie et e e e nae e s 40
11.4. lzobraZevanje, specializacije in PripravniStVa....ccccceeecceie e e e et e e s naee s 40
12. PLAN INVESTICU IN VZDRZEVALNIH DEL ...cccueiieriueeereecnressseeessessseesssessssesssessssesssssssnens 43
2 O o - T o I [0 V7T o | SRR 43
12.2.  Plan vzdrZzevalnih del.......o oottt st s 44

I T o Y 2= To Fo] 21V 2= T oV - S 44



PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2018

Kazalo tabel:

Tabela 1: Prikaz letnih ciljev ..........ccccue...
Tabela 2: Opredelitev podrocij revidiranja
Tabela 3: Podrocja, ki bodo predmet notranjega revidiranja glede na izdelano revizijsko oceno tveganja.........cccocceeeecuveeennns 24
Tabela 4: Nacrt izkaza prinodkov in 00NOAKOV.........iiciiiiiie et e e e s aa e e s erbe e e s abaeeeereas 25
Tabela 5: Nacrt fizicnega obsega zdravstvenih storitev po pogodbi do ZZZS ..........cccveeivecieiieeeeee e 26
Tabela 6:ENota NMP.....c..oooiiiniinieiniceieereesieeeee
Tabela 7: Nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2018
Tabela 8: Prinodki PO VIStah iN STIUKLUIT ....ooiiiiiiiie et et e e et a e e s sab e e e sabe e e ebteeesabaeesesbeeesntaeeensreas
Tabela 9: NACIT OUNOUKOV ....coiuiiiiiieiieiie ettt ettt ettt e b e st e e be e sab e e bt e s at e e beesabeesbeesabe s bt enateenbaesasesabeensaesnsaans
Tabela 10: NaCrt STrOSKOV MatEIIala.....ccueeieeeie ettt e s e et e st e et e e s st e e teesseeeaseesseeenseesseeanseeseeenseenseeenseensenan
Tabela 11: Nacrt stroSkov storitev
I o= T o T 4 e 1 e LYo =] - SR

Tabela 13: Nacrt Nabave 0SNOVNIN STEUSTEV......ccuiiieiiiieieerte ettt sttt sttt e st e bt e sateesbeesateebeesatesbeesabeebeesaseebeenaness

Tabela 14: Nacrt stroskov investicijskega vzdrzevanja 0SnovNih STEASTEV .........ccviiiiiiiiiiiiiicecce e e a4

Kazalo slik:

Slika 1: Organigram ZAVOUQ ........uuiieiii ittt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e e eataeeeeeeseasstaaaeeaeseassbaaaeaaeseasnsasaeaaaeesaasssseeaaanann 7


https://karba-my.sharepoint.com/personal/stefan_karba_karbait_com/Documents/ZDMS%20Razno%20Gradivo/FINANCNI%20NACRT%202017/ZDMS-financni-nacrt-2017.docx#_Toc476905142

PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2018

PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Predlog finan¢nega nacrta za leto 2018 vsebuje:

a) SPLOSNI DEL:

Financni nacrt za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03,
126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11,86/16):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2018,

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za
leto 2018,

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2018.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2018,

- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018,
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018,

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018,

- Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2018,

- Priloga — AJPES bilancni izkazi.



PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2018

OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Naziv:
Skrajsan naziv:
Sede? zavoda:

Telefon/FAX:
Spletna stran:
E-posta:

Davcna Stevilka:

Maticna Stevilka:
Sifra dejavnosti:

Sifra PU:

Ime dejavnosti:
Razvrstitev v
dejavnosti:
Vrsta pravne
osebe:

Ime banke:

St. podracuna pri
UJP:

Vodilni delavci:

Ustanoviteljice:

Zdravstveni dom Murska Sobota
ZD Murska Sobota
Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

02/534 13 00, 02/534 13 80
http://www.zd-ms.si
zdravstveni.dom@zd-ms.si

S194095400
5801915
86.210
92266

Izvenbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
130120

Javni zdravstveni zavod
Uprava Republike Slovenije za javna placila,

Obmocna enota UJP Murska Sobota
SI156 0128 0603 0922 660

Edith Zizek Sapa¢, dr.med.spec., direktorica zavoda
Bostjan Turza, dipl.zn., pomocnik direktorja za podrocje ZN

Mestna obcina Murska Sobota in obcine Beltinci, TiSina, Moravske Toplice,
Puconci, Cankova, Roga3ovci, Grad, Kuzma, Gorniji Petrovci, Salovci, Hodog.

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA POROCILA:
Edith Zizek Sapa¢, dr. med. spec., direktorica zavoda

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKEGA POROCILA:
Irena Siftar, oec., vodja finan¢no rac¢unovodske sluzbe
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2. ORGANI ZAVODA

V skladu z odlokom o ustanovitvi Zavoda so organi zavoda:

e svet zavoda,
e direktor zavoda in
e strokovni svet.

Svet zavoda je organ, ki upravlja Zavod. V Svetu zavoda je 7 ¢lanov. Sestava Sveta zavoda je naslednja:

e 3 predstavniki delavcev,
e 3 predstavniki ustanoviteljev,
e 1 predstavnik zavarovancev.

Clani sveta zavoda se izvolijo oz. imenujejo za 4 leta in so lahko ponovno imenovani. Predsednik sveta
zavoda je TomazZ Pajnhart, ki je zaposlen v Zdravstvenem domu.

Svet zavoda se je v letu 2017 sestal na 2 rednih sejah.

Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje Zavoda, predstavlja in zastopa Zavod ter je
odgovoren za zakonitost dela Zavoda.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomocnik direktorja za
podrocje zdravstvene nege in vodje posameznih sluzb.

3. VODSTVO ZAVODA

Vodstvo Zavoda predstavljata direktorica Zavoda, ki opravlja istocasno delo strokovne vodije in
pomocnik direktorice za zdravstveno nego, kot delavec s posebnimi pooblastili in odgovornostmi.

Direktorica predstavlja in zastopa Zavod.

Direktorja imenuje in razresuje svet zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja 4 leta in
je po poteku te dobe lahko ponovno imenovan.

Glavno sestro Zavoda oz. pomocnika direktorja za zdravstveno nego imenuje po javnem razpisu Svet
zavoda na predlog direktorja za dobo 4 let.

Delo organizacijskih enot vodijo vodje enote, s pooblastili, ki jih nanje prenese direktor in pooblastili,
dolocenimi s statutom. Vsaka enota ima tudi odgovorno sestro za podrocje zdravstvene nege.
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[ SVET ZAVODA |
I
[ DIREKTOR |

| POMOCNIK DIREKTORJA ZA PODROCJE ZN |7
4| STROKOVNI SVET |

—| OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST | —| SPECIALISTIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST | —| NEZDRAVSTVENA DEJAVNOST |

—| DEJAVNOST SPLOSNE MEDICINE | —| PNEVMOFIZIOLOSKA DEJAVNOST | _| TAINISTVO |

DISPANZER ZA PLJUCNE

AMBULANTE SPLOSNE IN —| KADROVSKO — PRAVNA SLUZBA |

- BOLEZNI IN
DRUZINSKE MEDICINE UGG
| | FINANCNO - RACUNOVODSKA
DEJAVNOST ZDRAVSTVENEGA VARSTVA | | DEJAVNOST MEDICINE DELA, PROMETA IN SLUZBA
— ZENSK, OTROK, SOLSKIH OTROK IN SPORTA
MLADINE
—| NABAVA IN SKLADISCENJE |
DISPANZER MEDICINE
DISPANZER ZA DELA, PROMETA IN
OTROKE, SPORTA —| ZVEZE IN VZDRZEVANJE |
DISPANZER ZA "
e SOLSKE
OTROKE IN
MLADINO

— DERMATOVENERALOSKA DEJAVNOST

—| PATRONAZNA IN BABISKA DEJAVNOST

DISPANZER ZA

DEJAVNOST NMP IN RESEVALNIH DERMATOVENEROLOGIO

PREVOZOV

RESEVALNA
SLUZBA DEJAVNOST ZA SPECIALISTIENO
ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO

SLUZBA NMP

DEJAVNOST ZA ZOBOZDRAVSTVENO
F— VARSTVO OTROK, SOLSKIH OTROK IN

MLADINE
PEDONTOLOSKA
AMBULANTA
SOLSKA ZOBNA
AMBULANTA
DEJAVNOST ZA SPLOSNO

] ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO ULTRAZVOCNA DEJAVNOST

SPLOSNA
ZOBNA AMBULANTA ZA
AMBULANTA ULTRAZVOK
— ZOBOTEHNICNA DEJAVNOST —] PSIHIATRICNA DEJAVNOST
ZOBOTEHNICNI B
LABORATORIJ PSIHIATRICNA DEJAVNOST
— LABORATORIJSKA DEJAVNOST PSIHOHIGIENA
B [ [ |
DIAGNOSTICNI
LABORATORIJ DISPANZER
SKUPNOSTNA DISP;;:‘ZER MENﬁLNO
P;lla’;f\jzf\?: MENTALNO ZDRAVIE
ZDRAVJE OTROK IN
|| ZDRAVSTVENA VZGOJA TER SVETOVANJE MLADINE

ZA OHRANITEV IN KREPITEV ZDRAVJA

ZDRAVSTVENO
VZGOINI
CENTER

Slika 1: Organigram zavoda
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4. ZAKONSKE PODLAGE

A. ZAKONSKE PODLAGE za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16-ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16-
ZDZPZD in 40/17),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2017 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto 2018
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter 2018 z ZZZS.

B. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP, in
96/15 —ZIPRS1617),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list
RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obclinskih proracunov
(Uradhni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 86/16 in 76/17),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15, 84/16
in 75/17),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15 in 75/17),
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradhni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

. INTERNI AKTI ZAVODA

Statut Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

Poslovnik o delu javnega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravila o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o Stipendiranju,

Pravilnik o notranji kontroli pri uporabi sluZbenih vozil,

Register poslovnih tveganj,

Pravilnik o delovnem Casu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,

Pravilnik o izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcev,

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih substanc pri zaposlenih
v Zdravstven domu Murska Sobota,

Pravilnik o ukrepih za preprecevanje, odpravljanje in obvladovanje primerov nasilja, trpincenja,
nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnih tveganj na delovhem mestu,
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- Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti,
- Pravila za obracun plac in drugih prejemkov, nadomestil ter stroskov delavcem zavoda
- Pravilnik o organizaciji in izvedbi popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev.
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5. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA
NACRTA ZA LETO 2018

Financni nacrt za leto 2018 temelji na Prvih izhodiscih, ki smo jih prejeli decembra 2017 s strani
Ministrstva za zdravje in konc¢nih izhodiscih, ki smo jih prejeli marca 2018.

Pri pripravi Financnega nacrta smo upostevali povecanje stroskov place, stroSkov premij dodatnega
pokojninskega zavarovanja in regresa.

Skupno povecanje stroskov dela ocenjujemo v visini 595.459,00 EUR in bodo terjali ve¢jo financno
obremenitev zavoda. V letu 2018 se bodo povecali tudi stroski dela v vrednosti 244.078,36 EUR zaradi
novih napredovan.

V skladu z sprejetim Aneksom k posebnemu tarifnemu delu Kolektivhe pogodbe za zdravnike in
zobozdravnike, ki se je zacel uporabljati od 1.10.2017, se bodo v letu 2018, povecali stroski dela za
place zdravnikov, zdravnikov specializantov in zobozdravnikov v visini 204.000,00 EUR.

V skladu s sprejetim Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva
Slovenije in Aneksom h kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi, v zvezi z odpravo anomalij
pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v placnem sistemu javnega sektorja do 26. pla¢nega razreda,
se bodo v letu 2018, povecali stroski dela za place v visini 128.400,00 EUR.

Pri oceni prihodkov in stroskov smo upostevali navodila Urada za makroekonomske analize in razvoj
ter rast cen zdravstvenih storitev za 5%, kar na letnem nivoju pomeni 598.415 EUR vec¢ prihodkov.

Zdravstveni dom Murska Sobota zaradi negotove financ¢ne situacije investira zelo preudarno.

Kadrovsko podrocje je obravnavano v okviru Kadrovskega nacrta oz. nacrta kadrov, kjer so potrebe
kadrov to¢no opredeljene.

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodisca:

- Dopis Ministrstva za zdravje — izhodisca za pripravo financnih nacrtov za leto 2018,

- Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819) (Uradni list
RS, §t. 71/17),

- Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javhem sektorju za leto 2017
(Uradni list RS, st. 88/16),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem
sektorju (Uradhni list RS, $t. 88/16),

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologija
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradhni list RS, st. 3/18),

- Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS st. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 40/12, 46/13,
45/14, 95/14, 91/15,21/17/46/17 in 69/17),

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS(Uradni list RS, $t. 88/16),

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10,
85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-0dl.US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14-
ZUPPJS15, 82/15, 23/17-ZD0Odv in 67/17),

- Aneks h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, st.
16/17),

- Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list RS,
St. 46/17),

- Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, st. 46/17),

- Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS,
88/16).
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1. Financni nacrt Zdravstvenega doma ima splosni del. Glede na naravo in obseg dejavnosti v skladu
z 2. in 4. ¢lenom Navodil o pripravi financnih naértov posrednih uporabnikov drZavnega in
obcinskih prora¢unov (Uradni list RS, $t. 91/00, 122/00), posebni del ni potreben.

Sestavni del Finan¢nega nacrta je tudi Kadrovski nacrt oz. Plan kadrov, ki ga mora v skladu z 2.
odstavkom 60. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st.
71/17) zavod sprejeti ob sprejetju programa dela in finan¢nega nacrta. Kadrovski naért oz. Plan
kadrov mora biti pripravljen na nacin, da je Stevilo zaposlenih prikazano po virih financiranja.

2. Zdravstveni dom Murska Sobota je kot posredni proracunski uporabnik pri pripravi financnega
nacrta uposteval izhodis¢a Ministrstva za zdravje.

- prva izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti,
javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018, je Ministrstvo za zdravje z dopisom Stevilka 410-
58/2017-1, objavilo dne 21.12.2017.

- koncna izhodisca za pripravo financnih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti,
javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018, je Ministrstvo za zdravje z dopisom 410-58/2017/8,
objavilo dne 1.3.2018.

Makroekonomska izhodisca:

Temeljne ekonomske predpostavke — napoved UMAR za leto 2018 so:

- realna rast bruto domacega proizvoda 3,9%
- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,6%
- odtega v javnhem sektorju 4,1%
- Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 2,0%
- odtega v javnem sektorju 2,5%
- nominalna rast prispevne osnove 5,7%
- letna stopnja inflacije 1,9%
- povprecna letna rast cen — inflacija 1,6%

3. Pri nacrtovanju obsega in vrednosti programa dela za leto 2018 so pri planiranju stroskov dela
upostevane Ze dogovorjene spremembe v letu 2017 v skladu z Aneksom k Posebnemu tarifnemu
delu Kolektivhe pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS (Uradni list RS, $t. 16/17), ki se je pricel
uporabljati 1. 10. 2017, Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva
Slovenije (Uradni list RS, $t. 46/17) in Aneksom h kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni
negi (Uradni list RS, s$t. 46/17), ki pomenita realizacijo IV. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju
stroskov dela in drugih ukrepih v javhem sektorju (Uradni list RS, $t. 88/16), v zvezi z odpravo
anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v placnem sistemu javnega sektorja do 26.
placnega razreda. Aneksa dolocata pravico do visje place s 1. 7. 2017.

V letu 2018 v skladu z Zakonom o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in
drugih ukrepih v javnem sektorju —ZUPPJS17 (Uradni list RS, $t. 88/16) in Dogovorom o ukrepih na
podrocju plac in drugih stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, St.
88/2016), ter Aneksa k Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti (KPND) v RS (Uradni list RS
46/17) se podaljsujejo in delno spreminjajo ukrepi iz preteklega leta na podrodju plac ter drugih
stroskov dela.

Zakon in Dogovor o ukrepih na podrocju plac ter Aneks h KPND opredeljujejo sledece ukrepe:
- Redna delovna uspesnost se tudi v letu 2018 ne izplacuje.
- Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela se v letu 2018 izplacuje v omejenem obsegu
in sicer se za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova povec¢anega obsega dela lahko porabi najvec 40
% sredstev iz prihrankov, visina dela place javnega usluzZbenca iz tega naslova, pa lahko znasa najve¢
20 % osnovne place javnega usluzbenca.
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Regres za letni dopust za leto 2018: skladno s 131. ¢lenom ZDR-1 je delodajalec dolZzan delavcu, ki
ima pravico do letnega dopusta, izplacati regres za letni dopust najmanj v visini minimalne place.
Regres se mora delavcu izplacati najpozneje do 1. julija tekoCega koledarskega leta. Glede na to, da
dogovor med vlado in sindikati glede viSine regresa za letni dopust do konca leta 2017 za 2018 ni bil
sklenjen, bo treba javnim usluzbencem izplacati regres za letni dopust v visini minimalne place.

S 1. januarjem 2018 so se uveljavile visine premij po premijskih razredih, kot so dolocene v Sklepu o
uskladitvi minimalne premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne
usluzbence (Uradni list RS, $t. 1/13), ob upostevanju uskladitve minimalne premije v visini iz
navedenega sklepa s 1. januarjem 2014, 1. januarjem 2015, 1. januarjem 2016, 1. januarjem 2017
in 1. januarjem 2018. Odbor Krovnega pokojninskega sklada javnih usluzbencev je v Uradnem listu
RS, st. 80/17 z dne 29.12.2017 objavil Sklep o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja za javne usluZbence. Zneski usklajene premije in skupne premije so se
zacele uporabljati z obracunom in placilom premij za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje
za javne usluZbence za januar 2018.

Nadomestilo place v visini 80 % osnove pripada javnim usluZbencem za Cas odsotnosti z dela zaradi
bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom.

Zaposlenemu pripada jubilejna nagrada le v primeru, Ce je za posamezni jubilej Se ni prejel v javnem
sektorju (9. ¢len ZUPPJS16).

Omejitev Stevila dni letnega dopusta: ZUPPJS17 dolocb glede omejitve letnega dopusta za leto 2018
ne vsebuje, kar pomeni, da je treba javnim usluZzbencem do konca marca 2018 dolociti Stevilo dni
letnega dopusta in jih tudi pisno obvestiti, v drZzavnih organih in obcinah pa jim je treba vrociti sklep
o dolocitvi Stevila dni letnega dopusta. Za leto 2018 je torej treba javnim usluZzbencem dolociti Stevilo
dni letnega dopusta skladno z merili in kriteriji, ki so doloCeni v zakonu ali v kolektivni pogodbi
dejavnosti in poklica. Javni usluZzbenci bodo lahko izrabili toliko dni letnega dopusta, kot jim bo
doloceno skladno z veljavnim predpisom ali kolektivno pogodbo.

Avtorske in podjemne pogodbe: ZUPPJS17 dolocb glede sklepanja avtorskih in podjemnih pogodb za
leto 2018 ne vsebuje. To pomeni, da je treba pri sklepanju avtorskih in podjemnih pogodb upostevati
dolocbe podrocnih predpisov oziroma predpise, ki urejajo avtorsko delo oziroma podjemne
pogodbe.

Napredovanja javnih usluZbencev: napredovanja so se sprostila v letu 2015, nadalje so bila
realizirana v letih 2016 in 2017.

Nova napredovanja pa bodo uveljavijena tudi v letu 2018, s tem, da bodo javni usluzbenci, ki bodo
napredovali v visji placni razred, pridobili pravico do place iz naslova napredovanja s 1.12.2018.
Povecanje stroskov dela zaradi sprememb v letu 2017 v skladu z Aneksom k Posebnemu tarifnemu
delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS (Uradni list RS, st. 16/17), ki se je pricel
uporabljati 1. 10. 2017, Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva
Slovenije (Uradni list RS, St. 46/17) — zaradi razporeditve specializantov, zdravnikov in
zobozdravnikov na nova delovna mesta.

Poveclanje stroskov dela zaradi sprememb v letu 2017 v skladu z Aneksom h kolektivni pogodbi za
zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, $t. 46/17), ki pomenita realizacijo IV. tocke Dogovora o
ukrepih na podrodju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 88/16), v
zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v placnem sistemu javnega
sektorja do 26. placnega razreda. Aneksa dolocata pravico do visje place s 1. 7. 2017.

4. V letu 2018 Se vedno niso zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroski plac iz preteklih

let:

Znizanje cen zdravstvenih storitev:

5 1.4.2009 za 2,5 %, nadaljnje zniZanje cen zdravstvenih storitev,

5§ 1.5.2012 za 3 % ter ponovno zniZanje cen zdravstvenih storitev,

5§ 1.1.2013 za 3 %, ni vrnjeno na raven cen pred zniZanjem,

kljub delnemu izboljSanju vrednotenja programov v letu 2015, ko so bila namenjena
dodatna sredstev za program splosnih ambulant in sploSnih ambulant v DSO ter za
povecanje amortizacije v cenah zdravstvenih storitev za 25 % in

od 1.7.2015 dalje dvig cen zdravstvenih storitev za 2,12 %, ko se je zagotovila le Cetrtina
sredstev za pokrivanje stroskov izplacila % placnih nesorazmerij,
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ostaja zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega kadra iz 17,27 % na
16,77 % iz leta 2012 ter nadaljnje zniZanje sredstev za financiranje administrativno
tehni¢nega kadra iz 16,77 % na 15,27 % iz leta 2013,

od 1.1.2017 za 3,6% zniZanje cen zdravstvenih storitev,

od 1.1.2018 dvig cen zdravstvenih storitev za 5 %.

V letu 2018 ne bo izvedena revalorizacija cen zdravstvenih storitev v skladu s povprecno
rastjo cen Zivljenjskih potrebscin.

zaradi povisanja stopenj davka na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih
storitev niso ustrezno povecale,

s strani ZZZS niso zagotovljeni prihodki za pokrivanje dodatnih stroskov dela, kljub temu,
da je ZZZS kot placnik zdravstvenih storitev v skladu s 66. clenom ZZVZZ zakonsko zavezan
zagotoviti sredstva za izplacilo plac:

V letu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje
Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluzbencev, ki so v Zdravstvenem domu
Murska Sobota znaSale 475.366 EUR; Cetrtina sredstev za izplacilo % placnih nesorazmerij
je bila s povecanjem cen za 2,12 % sicer zagotovljena v letu 2015, preostali del stroskov iz
tega naslova s strani ZZZS ni bil financiran.

V letu 2015 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroskov plac zaradi
uveljavitve napredovanj v zdravstvu s 1.12.2015; sorazmerni del stroSkov za leto 2015 je
znasal 19.501,12 EUR. Prav tako niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih
stroskov plac zaradi uveljavitve napredovanj v zdravstvu s 1.12.2016, ki je znasal 3.634,17
EUR.

V letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih stroSkov dela zaradi
sprostitve plac¢ne lestvice s 1.9.2016, ki na letni ravni znasajo 90.088,68 EUR.

V letu 2017 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje novih napredovanj s 1.12.2017,
ki skupaj z napredovaniji iz leta 2015, 2016 in 2017 predstavljajo 279.123,48 EUR stroskov
na letni ravni.

V letu 2018 bodo predvidoma znasali stroski:

napredovanj v visini 244.078,36 EUR.

regresa za letni dopust v visini 253.680 EUR

premij dodatnega pokojninskega zavarovanja na letni ravni v visini 118.281 EUR in
stroski dela zaradi sprememb v letu 2017 v skladu z Aneksom k Posebnemu tarifnemu delu
Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS (Uradni list RS, st. 16/17), ki se je
pricel uporabljati 1. 10. 2017 bodo zaradi razporeditve specializantov, zdravnikov in
zobozdravnikov na nova delovna mesta znasali 204.000,00 EUR.

stroskov dela zaradi sprememb v letu 2017 v skladu z Aneksom h kolektivni pogodbi za
zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, St. 46/17), ki pomenita realizacijo IV. tocke
Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni
list RS, st. 88/16), v zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest in nazivov v
placnem sistemu javnega sektorja do 26. placnega razreda bodo znasali 128.400,00 EUR.

5. Pri nacrtovanju za leto 2018 smo upostevali do sedaj znana izhodis¢a glede vrednotenja
programov. Dogovarjanja za Splosni dogovor za pogodbeno leto 2018 so Se v postopku, zato
smo pri nacrtovanju za leto 2018 upostevali znane parametre financiranja zdravstvenih
programov iz Splosnega dogovora za leto 2017, pri cemer je za leto 2018:

- predviden dvig cen zdravstvenih storitev za 5 %,
- ni predvideno financiranje dodatnih stroskov dela zaradi sprostitve placne lestvice s 1.9.2016,
napredovanje delavcev, stroskov regresa ter premij dodatnega pokojninskega zavarovanja.
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6.

Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhodisce Pogodba o opravijanju
zdravstvenih storitev med Zdravstvenim domom Murska Sobota in ZZZS, iz katere izhajajo
Delovni in kadrovski normativi za leto 2018, ki so sestavni del Financnega nacrta. Pogodba z
ZZZS za leto 2018 Se ni podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz
preteklega leta.

Izhodis¢e za nacrtovanje posameznih postavk odhodkov so odhodki v visini, kot znasajo
odhodki v letu 2017.

Pri nacrtovanju stroskov materiala in storitev so upostevane vrednosti, kot so pogodbeno
dogovorjene z dobavitelji na osnovi izvedenih javnih razpisov.

Pri nacrtovanju stroskov dela je upostevano povecanje stroskov plac zaradi:

0 sprostitve placne lestvice s 1.9.2016,

0 Ze dogovorjenih sprememb v letu 2017 v skladu z Aneksom k Posebnemu tarifnemu
delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS (Uradni list RS, St. 16/17),
ki se je pricel uporabljati 1. 10. 2017, Aneksom h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list RS, St. 46/17) in Aneksom h
kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, st. 46/17), ki
pomenita realizacijo IV. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih
ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, St. 88/16), v zvezi z odpravo anomalij pri
vrednotenju delovnih mest in nazivov v placnem sistemu javnega sektorja do 26.
placnega razreda. Aneksa dolocata pravico do visje place s 1. 7. 2017

0 izplacila regresa ter

0 predvidenih novih zaposlitev kadra v skladu s kadrovskim nacrtom.

Plani investicij in vzdrZevalnih del za leto 2018 je pripravijen v skladu z visino razpoloZljivih
sredstev.

Izhodisca za pripravo kadrovskega nacrta in za zaposlovanje za leto 2018:

posredni uporabniki prorac¢una morajo skladno z 63. ¢lenom ZIPRS1819 ob sprejetju programa
dela in financnega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, ki mora biti usklajen s financnim
nacrtom,

dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS, ne sme presegati dovoljenega
Stevila zaposlenih iz kadrovskega nacrta za leto 2017, vendar se zaradi izjemnih oz.
utemeljenih razlogov lahko doloci visje dovoljeno stevilo zaposlenih v okviru zagotovljenih
sredstev za stroske dela,

Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev EU, iz sredstev od prodaje storitev na trgu,
sredstev PZZ ter sredstev ZZZS za pripravnike in specializante, se oceni.
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6. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA
6.1. Letni cilji

Temeljne srednjerocne usmeritve in cilji zavoda so opredeljene v Strateskem nacrtu razvoja javnega
zdravstvenega zavoda za obdobje 2014-2018.

a) doseganje programov po pogodbi z ZZ2ZS

Nacrtujemo, da bomo v letu 2018 program dela realizirali v obsegu kot izhaja iz Nacrta fizicnega obsega
zdravstvenih storitev po sklenjeni pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.

b) Siritev programov in pridobitev novih programov zdravstvenih storitev

Zdravstveni dom za opravljanje dejavnosti, ki jih doslej ni izvajal, v letu 2017 na podlagi prijave na razpis
programov zdravstvenih storitev v obveznem zdravstvenem zavarovanju Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije ni pridobil noben program.

Potrebe po Siritvi obstojecih programov je v sledeci dejavnosti:
- Spec - psihiatrija s Sifro 230241 za 0,4 tima

Potrebe po pridobitvi novih programov so v sledecih dejavnostih:

- Spec - kardiologija s Sifro: 221 220 za 0,5 tima

- Delovna terapija s Sifro: 506 027 v obsegu 1 tima

- Parodontologija/zobne bolezni in endodontija s Sifro: 406 114 oz. 403 112 parodontologija za 1
tim

- Stomatolosko proteticna dejavnost s Sifro: 405 113 za 1 tim

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 Se ni podpisana, zato
ostane v veljati sklenjena pogodba za pogodbeno leto 2017 z aneksi.

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 z aneksi

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 je bila podpisana Sele
08.09.2017. Aneks st. 1 k Pogodbi je bil podpisan 15.11.2017, Aneks st. 2 dne 28.12.2017 in Aneks §t.
3 dne 14.2.2018.

Z Aneksom st. 2 je Zdravstveni dom pridobil:

- 501.01.2018 spremembo stevila delavnic in uvedbo novih delavnic v dejavnosti Zdravstvena
vzgoja s Sifro 364 025;
Nove delavnice, ki smo jih pridobili so posodobljena delavnica Zdravo hujSanje, delavnica
Gibam se in delavnica Ali sem fit.
Ukinile pa se bodo sledece delavnice: Zdravo hujsanje, Telesna dejavnost — gibanje in Test
hoje na 2 km.

- 501.01.2018 dejavnost Fizioterapija s Sifro 507 028 v obsegu 1 tima
Dejavnost fizioterapije se bo opravljala v Kuzmi.

Z Aneksom st. 3 je Zdravstveni dom pridobil:
- §1.1.2018 je dodana nova dejavnost Enota za hitro pomoc,
- zdnem 1.1.2018 se trajno prenese program Spec. Psihiatrija v obsegu 0,1 tima od zasebnika,
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- 5 1.1.2018 se dodajo 4 dodatni timi v dejavnosti referenéne ambulante. Stevilo referené¢nih
ambulant druZinske medicine se je povecalo iz 16 na 20.
Tako bo v Zdravstvenem domu Murska Sobota delovalo 9 referencnih ambulant, v Splosni
ambulanti Marjanci 2 referencni ambulanti, v Zdravstveni postaji Beltinci 3 referencne
ambulante, V Splosni ambulanti Puconci 1 referenéna ambulanta, v Zdravstveni postaji Gornji
Petrovci 2 referencni ambulanti, v Zdravstveni postaji Grad 1 referencna ambulanta in v
Zdravstveni postaji Rogasovci 1 referencna ambulanta in 1 referencna ambulanta v DSO
Rakican.

Spremembe programov zdravstvenih storitev

Dispanzer za otroke

03.01.2018 je v Zdravstveni postaji Beltinci pricel delovati Dispanzer za otroke.
Splosna ambulanta

Na podlagi soglasja Ministrstva za zdravje smo v dejavnosti splosnih ambulant pridobili s prenosom
dejavnosti od zdravnika koncesionarja program v obsegu 1 tima.

Ambulanta splosne oz. druzinskem medicine bo pricela delovati s 01.04.2018 v Cankovi.

c) povecanje deleza samoplacniskih storitev
Za leto 2018 Zavod nacrtuje:

- prihodke samoplacnikov v visini 172.604 EUR oz. za 2% ve¢ kot so bili realizirani v letu 2017, ko so
znasali 169.220 EUR in

- prihodke ostalih placnikov (prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plaénikov ambulantne in
zobozdravstvene dejavnosti) v visini 459.583 EUR oz. za 5% vec kot so bili realizirani v letu 2017, ki so
znasali 437.698 EUR.

d) dokonéna implementacija dokumentnega informacijskega sistem

Dokumentni sistem omogoca ucinkovito obvladovanje papirne dokumentacije, hitrejsi in kakovostnejsi
pretok informacij, vecji nadzor nad izvajanjem procesov, boljsi pregled nad stroskovno ucinkovitostjo
poslovanja, povezanost informacijskih virov in skladnost z veljavnimi predpisi.

Certifikat standarda kakovosti ISO 9001:2008 in EN 15224 nam to nalaga. Vecina postopkov je
zakljucenih, doloceni pa Se potekajo. Vedji del dokumentacije lahko uredimo dokoncno, del pa se
spreminja, posodablja ter dodaja. Zato v tem delu postopek nikoli ne more biti zakljucen.

V letu 2018 bomo presli na nov standard kakovosti ISO 9001:2015.

e) posodobitev voznega parka

Za leto 2018 zavod nacdrtuje nakup 1 nujnega reSevalnega vozila, 2 sanitetni vozili in 2 osebni vozili.

f) sodelovanje s strokovnimi institucijami v obcini, regiji in drzavi

Zdravstveni dom Murska Sobota uspesno sodeluje z razliénimi institucijami, predvsem z obcinami
ustanoviteljicami, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, z Nacionalnim institutom za javno
zdravje, z Ministrstvom za zdravje, z Zdravnisko zbornico Slovenije, z ZdruZzenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije, z Javnimi zdravstvenimi zavodi (Splosna bolniSnica Murska Sobota, ZD Lendava, ZD Ljutomer,
ZD Gornja Radgona, DSO) in drugimi javnimi zavodi (z vrtci, osnovnimi in srednjimi Solami, fakultetami,
centri za socialno delo, policijo...)
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g) spodbujanje raziskovalne dejavnosti znotraj zavoda in sodelovanje v raziskavah zunaj zavoda

Zdravstveni dom spodbuja zaposlene za sodelovanje v raziskavah z vklju¢evanjem zaposlenih v razli¢ne
projekte, predvsem namenjene promociji zdravja.

h) utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za optimalno in kakovostno delo potrebni strokovnost,
dobro razumevanje in sodelovanje

Le z optimalnim in kakovostnim delom lahko nudimo pacientom kakovostne in varne storitve. Iz
omenjenega razloga smo pristopili k uvedbi sistema vodenja kakovosti. Z pridobitvijo certifikata
standarda I1SO 9001:2008 in SIST EN 15224 se je v Zavodu zacel obvladovan proces izboljsav, ki

postopoma zmanjsuje tveganja.

Za optimalno in kakovostno delo vseh zaposlenih pa se je potrebno kontinuirano izobrazevati in
strokovno izpolnjevati. Zato omogocamo zaposlenim strokovno usposabljanje in izobrazevanje.

Tabela 1: Prikaz letnih ciljev

novih programov zdravstvenih
storitev

Letni cilji Rok Odgovorne osebe
Doseganje programov po 2018 Direktorica zavoda
pogodbi z ZZZS Pomocnik direktorice za zdravstveno nego
Vodja dejavnosti
Vodja posamezne sluzbe, delovne enote, centrov
Siritev programov in pridobitev 2018 Direktorica zavoda

Povecanje deleza samoplacniskih
storitev

Kontinuirano
skozi vse leto
2018

Direktorica zavoda
Pomocnik direktorice za zdravstveno nego
Vodja dejavnosti

Dokonéna implementacija
dokumentnega informacijskega
sistema

Kontinuirano
skozi vse leto
2018

Direktorica zavoda

Pomocnik direktorice za zdravstveno nego
Vodja dejavnosti

Vodja posamezne sluzbe, delovne enote, centra

Posodobitev voznega parka

Kontinuirano
skozi vse leto
2018

Direktorica zavoda

Pomocnik direktorice za zdravstveno nego

Vodja delovne enote Ill oz.

Vodja resevalne sluzbe in odgovorni delavec v SNMP
Vodja VIl oz. Odgovorna dela v resevalni sluzbi

Sodelovanje s strokovnimi
institucijami v obcini, regiji in
drzavi

Kontinuirano
skozi vse leto
2018

Direktorica zavoda
Pomocnik direktorice za zdravstveno nego

Spodbujanje raziskovalne
dejavnosti znotraj zavoda in
sodelovanje v raziskavah zunaj
zavoda

Kontinuirano
skozi vse leto
2018

Direktorica zavoda
Pomocnik direktorice za zdravstveno nego

Utrjevanje zavesti zaposlenih, da
so za optimalno in kakovostno
delo potrebni strokovnost, dobro
razumevanje in sodelovanje

Kontinuirano
skozi vse leto
2018

Direktorica zavoda,
Pomocnik direktorice za zdravstveno nego
Vodja dejavnosti
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6.2. Sodelovanje v Projektih in Raziskavah

Sofinanciranje programov v letu 2018 na podrocju socialnega varstva in zdravstvenega
varstva

V okviru Zdravstvenovzgojnega centra izvajamo promocijo zdravja za boljSe zdravje otrok,
mladostnikov in promocijo zdravja, izobraZevanja ter individualna in skupinska svetovanja kot pomoc¢
pri opuscanju zdravstveno tveganih vedenj za odraslo populacijo. Zato Zdravstveni dom Murska
Sobota vsako leto uspesno kandidira na javni razpis Mestne obcine Murska Sobota programov za
promocijo zdravja v Mestni oblini Murska Sobota.

Projekt Razvoj kadrov v Sportu 2016-2022

Zdravstveni dom Murska Sobota sodeluje kot konzorcijski partner Ze drugo leto v konzorciju z ostalimi
37 partneriji in poslovodecdim partnerjem Olimpijski komite Slovenije — Zdruzenje Sportnih zvez (OKS-
Z57) na podlagi konzorcijske pogodbe $t. 1 za izvedbo projekta »Razvoj kadrov v $portu 2016-2022«.
Konzorcij je uspesno kandidiral v letu 2016 pri pridobivanju dodatnih (pretezno evropskih) sredstev,
na podlagi javnega razpisa za izbor operacij Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport.

Predlogi konkretnega sodelovanja in vkljucevanja kineziologa vkljucujejo pripravo in izvedbo Sportno-
rekreativnih programov za vse starostne skupine, in gibalne programe za starejse. Glede na to, dajev
besedilu razpisa izrecno govor o povezovanju z zdravstvenimi domovi, smo kandidirali ter glede na
dodatne tocke, (pokrivamo namrec podrocje, kjer Zivi vecja romska skupnost), bili uspesni in izbrani za
partnerja.

Diplomant kineziolog, ki smo ga zaposlili v okviru projekta, predstavlja strokovnemu kadru
Zdravstvenega doma kineziologijo kot znanstveno disciplino in jih seznanja s pristopom kinezioloske
obravnave. V okviru Zdravstvenovzgojnega centra sodeluje v lokalnem okolju z razli¢énimi delezniki
(vrtci, delodajalci, zainteresirano javnostjo) pri prenosu znanja o pravilnem izvajanju vadbenih
programov za krepitev zdravja in promocijo zdravja na delovhem mestu

Vec in Se veC o demenci: program izobrazevanja in osvesc¢anja za obvladovanje demence v
slovenskem okolju«

Ministrstvo za zdravje je odobrilo sofinanciranje projekta z naslovom »Vec in Se ve¢ o demenci:
program izobraZevanja in osves¢anja za obvladovanje demence v slovenskem okolju«.

Poslovedecdi partner konzorcija je Socialna zbornica Slovenije, ki projekt koordinira in administrira.
Partnerji projekta pa so Zdravstveni dom Murska Sobota, DSO Raki¢an, Zdravstveni dom Novo Mesto,
Splosna bolnisnica Murska Sobota in zavod Vitica Gornja Radgona.

Temeljni cilj programa je izobraZevanje in osvesc¢anje za obvladovanje demence v vseh slovenskih
statisti¢nih regijah, kjer bomo prehajali od regije z najvisjo vrednostjo indeksa razvojne ogrozenosti
do regije z najniZjo vrednostjo tega indeksa. To je stratesko in razpisno izhodis¢e Ministrstva za
zdravje Republike Slovenije.

Projekt »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«

Javni razpis z naslovom »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v
primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih» je bil objavljen v Uradnem listu RS st.
56/2017. Delno ga financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega sklada in Evropskega
sklada za regionalni razvoj.
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Predmet javnega razpisa je sofinanciranje nadgradenj in razvoja preventivnih programov ter njihovega
izvajanja v primarnem zdravstvenem varstvu in pripadajocih lokalnih skupnostih v 25 zdravstvenih
domovih v Sloveniji (sklop 1) ter sofinanciranje investicij za pridobitev ustreznih prostorskih kapacitet
za izvajanje dejavnosti (sklop 2). Pri tem velja zaveza, da morajo biti investicije podrejene vsebinam
projekta. Ocenjena vrednost sofinanciranja prvega sklopa je 760.000 eur, drugega pa v visini 300.000
EUR.

Namen javnega razpisa za sklop 1 je krepitev javnozdravstvene vloge zdravstvenih domov,
implementacija nadgradenj preventivnih pregledov za otroke in mladostnike, izvajanje preventivnih
obravnav za ogroZene otroke in mladostnike ter izvajanje integrirane preventive kroni¢nih bolezni na
primarni ravni zdravstvenega varstva, vkljucevanje ranljivih oseb v preventivno zdravstveno varstvo ter
uvajanje modela skupnostnega pristopa za krepitev zdravja in zmanjSevanje neenakosti v zdravju v
lokalnih skupnostih. Prav tako je namen javnega razpisa preko zagotavljanja dodatnih strokovnih
izobraZevanj in usposabljanj s podrocja javnega zdravja, zmanjSevanja neenakosti v zdravju in kulturnih
kompetenc opolnomaoditi izvajalce preventivnih obravnav za vse populacijske skupine iz izbranih 25
zdravstvenih domovih in pripadajocih lokalnih skupnostih za izvajanje nadgradenj preventivnih
programov, s posebnim poudarkom na pridobivanju kulturnih kompetenc in vkljuc¢evanju ranljivih oseb
v preventivne programe.

Kljuéni del javnega razpisa predstavlja vzpostavitev integriranih centrov za krepitev zdravja kot
samostojnih enot v zdravstvenih domovih in klju¢nih organizacijskih struktur na primarni ravni
zdravstvenega varstva za zagotavljanje izvajanja zdravstvenovzgojnih obravnav ter aktivnosti krepitve
zdravja in zmanjSevanja neenakosti v zdravju pri prebivalcih vseh populacijskih skupin v lokalnih
skupnostih.

V mesecu februarja 2018 smo s strani Ministrstva za zdravje prejeli sklep s katerim je Zdravstveni dom
Murska Sobota izbran za izvedbo aktivnosti iz javnega razpisa za sklop 1: Nadgradnja in razvoj
preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih
skupnostih.

Raziskava »SOBOTA-HF«

V letu 2017 in 2018 v mestu Murska Sobota poteka raziskava o pogostosti srénega popuscanja pod
okriljem Splosne bolniSnice Murska Sobota v sodelovanju z Zdravstvenim domom Murska Sobota in
Nacionalnim institutom za javno zdravje.

V raziskavo je vkljucenih 2.861 nakljucno izbranih prebivalcev mesta Murska Sobota starih 55 let ali
vec. Vsem nakljuéno izbranim preiskovancem so bila oz. Se bodo poslana na dom vabila, s katerim so
se lahko udelezijo presejalnega pregleda v diagnosticnem laboratoriju v Zdravstvenem domu Murska
Sobota ali v laboratoriju Splosne bolnisnice Murska Sobota. Na presejalnem testu pacienti preiskovanci
oddajo vensko kri za dolocitev koncentracije NT-proBNP (n-koncnega dela moZganskega
natriureticnega propeptida tipa B) ter izpolnijo kratek vprasalnik za ugotavljanje srénega popuscanja.
Rezultat testa NT-proBNP lahko z zanesljivostjo izlo¢i moZnost srénega popuscanja.

Po opravljenem presejalnem pregledu so preiskovanci naroceni na dodaten diagnosticni pregled, ki
jih opravlja Splosna bolnisnica Murska Sobota.

6.3. Zagotavljanje kakovosti

Standard kakovosti 1SO 9001:2015 in SIST EN 15224:2012

Zdravstveni dom je v letu 2015 zaradi nudenja kakovostnih in varnih storitev pacientom, pristopil k
uvedbi sistema vodenja kakovosti. Na ta nacin se je v zavodu zacel obvladovan proces izboljsav, ki
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postopoma zmanjsuje tveganja. Usmerjen je v ureditev in uskladitev dokumentacije, procesov in poti,
opreme in materialov ter standardizacije postopkov. Zaposleni so ga sprejeli kot del delovnega
procesa. Certifikata standarda ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012 je pridobil 09.12.2015.

Tudi v letu 2018 bomo s pomocjo standardov kakovosti nadgrajevali sistem vodenja kakovosti.

V letu 2015 je bil standard ISO 9001 prenovljen. Ne glede na to, da ima zavod ¢as za prehod na novo
izdajo standarda do septembra 2018, smo priceli z aktivnostmi priprave za prehod na novi standard Ze
v letu 2017.

Glavne prednosti revidiranega standarda ISO 9001:2015 so, da je novi standard:
e enostaven za uporabo
e zapisan v razumljivem jeziku
e zlahka prenosljiv v prakso
e  zdruZljiv z drugimi sistemi vodenja

V prehodnem obdobju bosta veljavni obe izdaji standarda, zato bodo v tem ¢asu veljavni certifikati,
izdani po eni ali drugi izdaji standarda.

Poudarek po novem standardu je na prepoznavanju tveganj v procesih in na kazalnikih kakovosti.
V pripravi je osnutek Poslovnika kakovosti po novi verziji standarda ISO 9001:2015.

Za vse procese Zdravstvenega doma smo posodobili in dopolnili analizo tveganj po metodi FMEA in na
tej podlagi izdelali register tveganj za celotni zavod.

Pomembnejse novosti omenjenega standarda so:

- Financ¢no racunovodska sluzba se tudi opredeli kot proces v organizaciji. Posledi¢no se
proces Finan¢no racunovodske sluzbe vkljuci v notranje in zunanje presoje.

- Vtanamen se mora vkljuciti vsa njeno dokumentacijo v identifikacijski sistem. Izdelati se
mora analiza tveganj za omenjeno sluzbo.

- Obvladovanje kompetenc zaposlenih. Jasno se mora dolociti nadomescanje klju¢nih
sodelavcev v organizaciji.

- Prenos organizacijskega znanja med zaposlenimi in prenos znanja po opravljenem
izobraZevanju.

- Doloci se nacin preverjanja uspesnosti izobraZzevanja zaposlenih.

Notranja presoja sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2015 in SIST EN 15224:2012
Zaradi prehoda na novo izdajo standarda, so se notranji presojevalci meseca januarja 2017 udelezili
trodnevnega seminarja na katerem jim je bilo predstavljen standard I1SO 9001:2015.

Za leto 2018 ni predvideno izobraZevanje notranjih presojevalcev.

Notranja presoja v Zdravstvenem domu poteka dvakrat letno, in sicer meseca marca in meseca
septembra.

Pomembnejsi procesi so presojani dvakrat letno, manjsi in podporni procesi pa enkrat letno.

V notraniji presoji sodelujejo notranji presojevalci, ki po parih presojajo dejavnosti, ki jih doloci skrbnica
sistema vodenja kakovosti po planu presoje sistema kakovosti.

e Vodstveni pregled

Vodstvo izvaja redni pregled sistema vodenja kakovosti v rednih intervalih z namenom preveriti
primernost ter ucinkovitost sistema vodenja kakovosti. Vodstvo na teh pregledih oceni priloZznost za
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izboljsave in potrebe po dopolnitvah. Dokument ter pregledov je zapisnik, ki je shranjen na upravi
zavoda.

Vodstveni pregled se izvaja enkrat letno.
e Zunanja presoja sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2015 in SIST EN 15224:2012

Osnova za presojo sistema vodenja kakovosti bosta standarda ISO 9001:2008 in ISO 9001:2015 in
SIST EN 15224:2012.

Zunanje presoje bodo izvedene v skladu z zahtevami standarda ISO 17021:2011 in SIQ certifikacijskega
pravilnika za sisteme vodenja (Izdaja 26/2017-05-31).

Cilji presoje so:

- ugotoviti izpolnjevanje zahtev zadevnega standarda oz. standardov, poslovnika kakovosti
in ugotoviti izpolnjevanje zahtev Certifikacijskega pravilnika za sisteme vodenja in
- ugotoviti priloZnosti za izboljsave.
Redna zunanja presoja v letu 2018 je predvidena meseca maja.

Posodobile in dopolnile se bodo Analize tveganj izdelane za vecino procesov v Zdravstvenem domu.

6.4. Porocanje o notranjem nadzoru financ
6.4.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje je eden izmed bistvenih postavk, programov dela in finanénih
nacrtov tudi del, ki zajema podrocje notranjega financnega nadzora. Notranji nadzor pa je opredeljen
v Strategiji razvoja notranjega nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2012-2015.

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) ni omejen le na finan¢no poslovanje temvec vkljuCuje celotno
poslovanje zavoda, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Notranja kontrola na podrocju NNJF je v najvecéji meri zagotovljena z doslednim izvrSevanjem
standardov kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN ISO 15224:2012 za katerega je zavod v letu 2015 prejel
certifikat. |z zahtev standarda izhaja zagotovilo za uresnicitev temeljnih nacel preglednosti,
ucinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti poslovanja.

Pri notranjem kontroliranju bomo upostevali zakone in predpise, dolocila notranjih splosnih aktov
zavoda, spremljali uresni¢evanje zastavljenih ciljev in ukrepali v primeru odstopanj ali nepravilnosti
ter obvladovali tveganja. Interne pravilnike in navodila zavoda bomo sprotno dopolnjevali z zakonskimi
spremembami.

6.4.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj, na
podlagi katerega se je izdelal Register poslovnih tveganj za zdravstveni dom. V skladu z omenjenimi
navodili je potrebno vsako leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo zavod tudi v
poslovnem letu 2018 pregledal register tveganj ter ga posodobil in dopolnil.

Obvladovanje tveganj je sestavni del funkcije vodenja in zakonsko predpisana odgovornost
poslovodnega organa proracunskega uporabnika, ki se pri izvajanju te odgovornosti opira na notranje
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revidiranje kot dejavnost neodvisnega in nepristranskega vrednotenja sistema notranjih kontrol, ki
ugotavlja slabosti, daje priporocila in prispeva k izboljSanju poslovanja.

Za obvladovanje tveganj bomo sproti ocenili vsa tveganja in sprejemali ustrezne ukrepe za njihovo
obvladovanje.

6.4.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Z izjavo o oceni NNJF odgovorna oseba PU poda porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema
notranjega nadzora, za katerega je odgovoren, navede najpomembnejSe ugotovljene pomanjkljivosti
in ukrepe za izboljSave.

Pri pripravi lzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ vodje organizacijskih enot enkrat letno
ocenijo ustreznost notranjega nadzora nad celotnim poslovanjem, kar vkljucuje kontrolno okolje,
upravljanje s tveganji, obvladovanje tveganj in pretok informacij. Pri oceni moramo upoStevati
rezultate samoocenitve na podlagi veljavne in znane metodologije, revizijske sluzbe in zunanjih
nadzornih organov.

Zavod izpolni samoocenitveni vprasalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer ugotovi posamezne
pomanjkljivosti na dolo¢enih podrogjih ter pripravi ukrepe za odpravo pomanjkljivosti. Samoocenitveni
vprasalnik je podlaga za izpolnitev Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je priloga letnega
porocila in je posredovana skupaj na AJPES.

V Izjavi o oceni NNJF so navedene izboljsave, ki jih bo zavod upoSteval pri nadaljnjem poslovanju,
obenem pa so navedena tveganija, ki jih bo odpravil.
Zavod vsako leto narodi pri zunanji revizijski hisi revidiranje poslovanja na dveh podrocjih.

Poslovna podrodja, ki se revidirajo so:

Tabela 2: Opredelitev podrocij revidiranja

CELOTA RACUNOVODSKIH Notranje revidiranje poslovanja na osnovi izdelane revizijske ocene tveganja opredeljenih podrogjih
1IZKAZOV postavk v ra€unovodskih izkazi

Pregled pravilnosti izvedbe popisa sredstev in obveznosti v skladu z internimi akti in zakonodajo
Preveritev obstoja in vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrocju upravljana in evidentiranja
Osnovna sredstva osnovnih sredstev v povezavi s pravilno obracunano amortizacija

Investicijsko vzdrzevanje

Terjatve Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol pri upravljanju s terjatvami

Preveritev notranjih kontrol na podro¢ju obracuna davka na dodano vrednost

Davki Preveritev notranjih kontrol na podro¢ju obracuna davka na dohodek pravnih oseb
Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol v procesu zaracunavanja zdravstvenih in drugih
storitev v povezavi z ustreznostjo evidentiranja opravljenega dela
Prihodki Zaracunavanje dragih bolnisni¢nih zdravil in lo¢eno zaracunljivega materiala z ustreznostjo dolocitve
kriti¢ne zaloge zdravil
Sodila — razmejitev javna sluzba, trZna dejavnost
Preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol na podro¢ju nabave (krogotok knjigovodskih listin)
Nabava Preveritev postopkov javnega naro¢anja po ZJN-3
Nabava materiala za vzdrZzevanje in storitev vzdrZevanja
Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrocju povracil stroskov v zvezi z delom
Stroski dela

Sklepanje podjemih in drugih pogodb civilnega prava za opravljanje zdravstvenih storitev ter izdaja
soglasij zdravstveni delavcem za delo pri drugi pravni ali fizi¢ni osebi
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Pravilnost nad dolocitvijo ter obrac¢unom plac in dodatkov

Preveritev izvajanja posameznih postopkov v skladu s pravilniki in navodili in v dogovorjenih rokih:
vodenje prisotnosti, povecan obseg dela in dodatno delo delovna uspesnost iz naslova povecanega
obsega dela

(pregled dela preko polnega delovnega casa, delo v deZurstvu, delovna uspe$nost iz naslova
povecanega obsega dela, dodatki)

Ustreznost in pravocasnost evidentiranja v racunovodskih evidencah, ustreznost priprave porocil,
vodenje po SM

Register tveganj

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podro¢ju upravljanja s tveganji (spremljanje tveganj,
posodobitev registra, interni akti,...)

Presoja ustreznosti organizacije in delovanja sluzbe za informatiko,

Presoja ustreznosti razmejitve pristojnosti znotraj sluzbe,

Informatika Presoja utemeljenosti kori¢enja storitev zunanjih pogodbenih izvajalcev in opredelitev del in nalog oz.
podrodij, ki naj bi jih sluzba za informatiko izvajala z lastnim kadrom,
Presoja ustreznosti dosegljivosti in odzivnosti sluzbe za informatiko za reSevanje tezav (Preveritev
pogodb in izvajanja pogodb z zunanjimi izvajalci)
Kadrovska evidenca (evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu, izobraZevanja) s preveritvijo
zaposlovanja preko nacrtovanega v finanénem nacrtu
Evidentiranje delovnega ¢asa (nadure, povecan obseg dela, koris¢enje ur, dopusti)
Interni akti, vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na finanéno racunovodskem podrocju —
Kadri razmejitev nalog in del med zaposlenimi (sistemizacija delovnih mest)
Preveritev ustreznosti izobrazbe na zasedenih delovnih mestih v skladu s sistemizacijo delovnih mest
s poudarkom na dodatnih izobrazevanjih v povezavi s strodki izobrazevanja
Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podroéju izobrazevanja z ustreznostjo delitve stroSkov
izobrazevanja
Zagotavljanje kratkorocne in dolgoroc¢ne placilne sposobnosti
Blagajnisko poslovanje
Preveritev vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrocju arhiviranja dokumentacije v skladu z
Zakonom o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih
Sejnine
Ostalo Pregled internih pravilnikov, ki zadevajo materialno poslovanje zavoda, s posebno pozornostjo na

ureditev notranjih kontrol in predlogi za izboljSave.

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol sprejetja, izvedbe in spremljanja ukrepov na podrocju
varnosti pacientov

Vzpostavitev delovanja notranjih kontrol na podrocju ¢akalnih vrst (oblikovanja in vodenje ¢akalnih
seznamov, interni akti)

Revidiranje prijave, vodenja in raunovodskega evidentiranje ter izvajanje EU projektov

Pri metodologiji izdelave revizijske ocene tveganja so na podlagi strokovne presoje doloceni tisti
dejavniki tveganja, ki upostevajoc¢ specifiko poslovanja Zavoda, najbolje odrazajo izpostavljenost
posamezne enote revizijskega okolja prisotnim tveganjem, da cilj ne bodo uresniceni.

Dejavniki, upostevani pri revizijski analizi tveganja, so:

e Casovna oddaljenost od zadnje revizije,
e ugotovitve notranje revizije,

e finan¢na pomembnost postavke,

e kompleksnost podrocja in

e opredeljenost ciljev.

Ob doloditvi dejavnikov tveganja so dolocena merila za merjenje dejavnikov tveganj ter ustrezna
lestvica za posamezno merilo. Pri vrednotenju dejavnikov tveganja so doloc¢ene tudi uteZi za posamezni
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dejavnik tveganja, ki v skupnem izracunu tveganja posameznemu dejavniku dolodijo vecjo oz. manjso
pomembnost.

Glede na merila, so se za podrocja revidiranja pripravila podrocja notranjega revidiranja.

Obdobje revidiranja je doloceno za 5 let. v obdobju revizijskega cikla naj bi se zagotovila revizijska
pokritost celotnega revizijskega okolja.

Tabela 3: Podrocja, ki bodo predmet notranjega revidiranja glede na izdelano revizijsko oceno tveganja

Revizijsko okolje 1.dejavnik 2. dejavnik 3. dejavnik 4. dejavnik 5.dejavnik Ocena
Stroski dela 2 3 3 1 3 20
Prihodki 2 3 3 1 2 18
Osnovna sredstva 2 0 3 1 2 14
Nabava 1,6 3 1 1 2 13
Terjatve 2 0 3 0 2 12
Informatika 2 0 3 1 2 12
Kadri 2 0 3 1 2 12
Register tveganj 2 0 3 0 2 10
Ostalo 0 0 0 0 0 1
Davki 2 0 1 0 2 6

V poslovnem letu 2018 bo ob koncu poslovnega leta opravljena revizija na podrocju stroSkov dela in
sicer preveritev pravilnosti nad dolocitvijo ter obracunom plac¢ in dodatkov ter povracil in pravilnost
napredovanja ter prehod v visje nazive.
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7. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI
MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

Uresnicevanje zastavljenih ciljev bomo spremljali s fizicnimi kazalci, ki predstavljajo realizacijo
delovnega programa. Prav tako bomo spremljali cilje skozi finanéne kazalce, ki bodo opredeljeni v
Splosnem dogovoru za zdravstvene domove za leto 2018 in jih prikazujemo v letnih porocilih.

Tabela 4: Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov

IND
Besedil Realizacije 2017 Nacrt 2018
esedilo ealizacije aci FN 18 /real.17
CELOTNI PRIHODKI 11.690.313 13.005.510 111,25
CELOTNI ODHODKI 11.711.091 13.005.510 111,05

8. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Za leto 2018 pogodba med Zavodom in ZZZS o izvajanju programa zdravstvenih storitev Se ni
podpisana. Do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta.

Glede na to, da pogodba z ZZZS za leto 2018 Se ni podpisana, ta financni nacrt ni dokoncen.

Upostevati bo potrebno spremembe programov, ki so posledica vsakoletne uskladitve Stevila
opredeljenih pacientov s kapacitetami v DSO-jih, cemur sledi povecanje oz. zmanjSanje programa v
DSO ter na drugi strani prenos oz. zmanjSanje enakega obsega programa splosnih ambulant.

Prav tako Se ni zajet novi plan preventive v splosnih ambulantah, ki se vsako leto dolo¢i na osnovi
Stevila opredeljenih pacientov na datum 30.11. preteklega leta in novi plan preventive v otroskem in
Solskem dispanzerju.

Dolo¢en program, ki ga Zavod opravlja v skladu s kriteriji podroc¢nega dogovora bo ZZZS placeval v
pavsalu in sicer:

- deZurno sluzbo in enoto za hitro pomoc v osnovni zdravstveni dejavnosti

- nujno medicinsko pomocjo,

- izvajanje zdravstvene vzgoje,

- izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in zobozdravstvenega deZurstva,

- izvajanje programa pedontologije (del),

- izvajanje referencnih ambulant,

- izvajanje storitev v Centru za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog,
- izvajanje zdravstvenega varstva v Zavodih za prestajanje kazni.

Zavod opravlja storitve v Dispanzerju medicine dela, prometa in Sporta za samoplacnike, za fizicne in
pravne osebe. Realizacija v letu 2017 je bila v skupnem znesku 307.775 EUR, kar je vec za 7,99 % kot v
letu 2016. Za leto 2018 nacrtujemo povecanje za 5%.

V letu 2017 belezimo povecanje Stevila laboratorijskih preiskav zaradi novo vzpostavljenih referenc¢nih
ambulant in razsirjenega nabora preiskav, ki jih izvaja nas klini¢ni laboratorij. V letu 2018 pri¢akujemo
10% povecanje laboratorijskih storitev.

V tabeli 1 prikazujemo realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2017 in plan zdravstvenih storitev za leto
2018 po pogodbi z ZZZS.
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Tabela 5: Nacrt fizicnega obsega zdravstvenih storitev po pogodbi do ZZZS
Finanéni nacrt Realizacija Finanéni nacrt
B L TIMI IND IND
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST po 1.1.-31.12.2017 |1.1. - 31.12.2017 | 1.1.-31.12.2018 [ FN18/ FN18/
pedoch Obseg dejavnosti | Obseg dejavnosti | Obseg dejavnosti TeElky IR
do ZZZS do ZZZS do ZZZS
302 001 Splosne ambulante, hi$ni obiski in zdr. na domu (Stevilo K-jev) 20,87 573.125 674.988 573.125 84,91 100,00
od tega preventiva (K0005, K0018) 3.305 3.797 3.305 87,04 100,00
302 002 Splosna ambulanta v socialnovarstvenm zavodu (Stevilo K-jev) 1,54 42.331 55.699 42.332 76,00 100,00
302 004 Antikoagulantna ambulanta (Stevilo tock) 0,36 18.736 14.982 18.736 125,06 100,00
306 007 Dispanzer za Zene (Stevilo K-jev) 2,30 67.146 54.821 67.146 122,48 100,00
od tega preventiva (K1012) 2.797 2.468 2.717 110,09 97,14
327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 4,77 131.045 78.935 132.153 167,42 100,85
327 011 Otroski in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 0,53 25.284 25.530 25.284 99,04 100,00
346 025 Zdravstvena vzgoja (Stevilo predavanj, delavnic, svetovanj ali efektivnih ur) 12 12 12 100,00 100,00
E0231 delavnica 'zdrava prehrana’ (5t. delavnic ali efektivhni ur) 8 2 8 400,00 100,00
E0233 delavnica 'da, opus¢am kajenje' (§t. delavnic) 2 3 2 66,67 100,00
E0235 delavnica 'individualno svetovanje - opu$¢am kajenje' (5t. delavnic) 25 8 15 187,50 60,00
E0236 delavnica ‘individualno svetovanije - tveg.pitja alkohola' (t. delavnic ali efektivhni ur) 2 0 2 0,00 100,00
E0237 delavnica ‘Zivljenjski slog' (8t. delavnic ali efektivhni ur) 28 31 27 87,10 96,43
E0239 delavnica 'dejavniki tveganja ' (5t. delavnic ali efektivhni ur) 30 32 23 0,00 76,67
E0522 delavnica 'podpora pri spopriiemanju z depresijo (5t. delavnic) 5 5 5 100,00 100,00
E0581 Podp.pri spopor.s tesnobo (5t. delavnic) 6 6 6 100,00 100,00
E0582 Spoprijemanje s stresom (3t. delavnic) 7 7 7 100,00 100,00
E0583 Tehnike spro§¢anja (8t. delavnic) 14 19 14 73,68 100,00
E0629 Posodoblien del. Zdravo hujSanje (prej.E0230) (3t. delavnic) 6 4 6 150,00 100,00
E0686 Ali sem fit (prej.E0232) (5t. delavnic) 7 4 22| 550,00 314,29
E0629 Delavnica Gibam se (prej.E0238) (St. delavnic) 21 23 6 26,09 28,57
Q86.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST CLECEEYEY (e JE LN (] SN
do ZZZS do ZZZS do 2ZZS
203 206 Dermatologija 1,00 39.825 36.477 39.825 109,18 100,00
224 242 Pedopsihiatrija 0,40 13.200 15.415 13.200 85,63 100,00
229 239 Pulmologija 0,91 56.388 56.417 56.388 99,95 100,00
230 241 Psihiatrija 0,70 22.775 14.871 26.571 178,68 116,67
230 269 Skupnostna prihiatricna obravnava na domu 1,00 64.186 46.663 64.186 137,55 100,00
231 246 Izvajanje ultrazvoka 0,10 4.937 4.685 4.937 105,38 100,00
86.909 DRUGE ZDRAV STVENE DEJAVNOSTI ObSZ?) ’;":;";’S”OS“ Obsiﬁ ‘;ezj;‘gm“ Obszg iezj‘;"snomi
512 032 Dispanzer za ment.zdravije in logopedija 4,00 86.088 72.793 86.088 118,26 100,00
512 033 Klini¢na psihologija 2,85 65.131 54.567 65.131 119,36 100,00
510 029 Patronaza 22,01 29.486 30.805 29.711 96,45 100,76
544 034 Nega na domu 3,74 4.217 5.764 5.049 87,60 119,73
507 028 Fizioterapija (ute?) 1,00 0 0 590 0,00 0,00
086.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dejavnosti | Obseg dejavnosti | Obseg dejavnosti
do ZZZS do ZZZS do ZZZS
404 101 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle — nega 106.087 87.612 106.087 121,09 100,00
404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle — protetika 129.661 141.055 129.661 91,92 100,00
Skupaj zobozdravstvena dejavnost odrasli 4,98 235.748 228.667 235.748 103,10 100,00
404 103 Zobozdravstvena dejanost mladino 3,30 105.798 96.622 105.798 109,50 100,00
402 111 Pedontologija 0,60 20.864 26.211 20.864 79,60 100,00
086.909 RESEVALNI PREVOZI Obszi dZeZJZ\/Snostl Obszg(;) (;ezjivsnostl Obsz(g] c;ezje;vsnosn
513 150 Nenujni reSevalni prevozi s spremijevalcem (km) 3,16 314.294 427.349 314.294 73,55 100,00
513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 2,82 280.465 270.827 280.465 103,56 100,00
513 153 Ostali sanitetni prevozi (km) 6,93 689.270 940.505 689.270 73,29 100,00

Priloga — Obrazec 1: Delovni program 2018
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9. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Za potrebe sluzbe NMP morajo zaradi zagotavljanja transparentnosti financiranja, izvajalci sluzbe NMP
na podlagi 37. ¢lena Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomodi (Uradni list RS, $t. 81/15, 93/15-popr.),
voditi lo¢eno in pregledno stroskovno mesto za pridobivanje in porabo vseh sredstev ter v sklopu
priprave polletnega in letnega porocila, o porabi sredstev za posamezno stroSkovno mesto porocati
ministrstvu.

Sluzba NMP

Sluzba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomodi in nujnih
prevozov poskodovanih in obolelih oseb. Izvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki
rednega dela, dela izven rednega delovnega Casa, dezurstva in kot oblika pripravljenosti. Deluje na
obmoéju UE Murska Sobota z 12 obéinami na 692 km? in skrbi za potrebe po oskrbi in prevozih za
priblizno 60.000 prebivalcev.

Dispecerska sluzba deluje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip
reSevalne sluzbe.

Sluzba NMP se izvaja v skladu z mrezo enot NMP. Na podlagi Pravilnika o sluzbi nujne medicinske
pomocdi (Uradni list RS, $t. 81/2015) je sluzba NMP, ki jo izvaja Zdravstveni dom Murska Sobota
sestavljena iz:

- 1 mobilne enote v reanimobilu (MoE REA),

- 1,5 mobilne enote v nujnem resevalnem vozilu (MoE NRV).

Tabela 6:Enota NMP

POGODBENA REALIZACIJA POGODBENA

sredstva za NMP za prih.in odh.v sredstva za Indeks Indeks
Enote NMP kumulativno kumulativnem kumulativno FN18 / FN18 /

obradunsko obdobje obradunskem obdobju | obracunsko obdobje FN17 Real.17

0d1.1.do31.12.2017 [od1.1.d031.12.2017 |od 1.1.do 31.12.2018

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za NMP 1.340.643 1.315.999 1.340.643 100,0 101,9
ODHODK]I, ki se nanasajo na NMP 1.340.643 932.534 1.340.643 100,0 143,8
- StroSek dela 1.088.982 660.637 1.088.982 100,0 164,8
- Materialni stro$ki 100.743 75.799 100.743 100,0 1329
- Stroski storitev 82.162 121.879 82.162 100,0 67,4
- Amortizacija 67.220 73.324 67.220 100,0 91,7
- Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo 1.536 895 1.536 100,0 171,6
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ODHODKOV (-) 0 383.465 0 0,0 0,0

Kader za izvajanje sluzbe NMP

Ekipa za izvajanje sluzbe NMP sestavljajo zdravniki in drugi zdravstveni delavci, usposobljeni za
izvajanje NMP.

V enoti NMP je redno zaposlen en zdravnik specialist za urgentno medicino. V sluzbo NMP se
vklju€ujejo Se trije zdravniki, ki so redno zaposleni v Zdravstvenem domu in sicer dva zdravnika
specialista druZinske medicine in en zdravnik. V letu 2018 se bo Se v sluzbo NMP vkljucevala
specializantka urgentne medicine.
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Na podlagi 37. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD
in 64/17) se v sluzbo NMP Zdravstvenega doma vkljuéuje zasebnik s koncesijo za osnovno dejavnost,
ki je zdravnik specialist sploSne medicine. Zavod ima z zasebnikom s koncesijo sklenjeno pogodbo o
sodelovanju.

Poleg zdravnikov se bo letu 2018 v sluzbo NMP vkljucevalo 28 zdravstvenih delavcev, usposobljenih za
izvajanje NMP, in sicer:

10 diplomiranih zdravstvenikov v resevalnem vozilu,
17 zdravstvenih resevalcev - NPK,
1 srednji medicinski tehnik v reSevalnem vozilu.

Usposabljanje zdravstvenih delavcev

V letu 2018 nacrtujemo usposabljanje zdravstvenih delavcev:

7 diplomiranih zdravstvenikov, 9 zdravstvenih resevalcev - NPK,

4 diplomirani zdravstveniki se bo udelezilo tecaja ITLS,

2 diplomirana zdravstvenika se bosta udeleZila izobrazevanja Ukrepanje sluzb NMP v
kemijskih nesre¢ah 2018,

2 diplomirana zdravstvenika se bosta udelezila EPLS,

2 diplomirana zdravstvenika in 1 zdravstveni reSevalec - NPK se bodo udelezili
izobrazevanja Oskrba dihalne poti in umetna ventilacija,

2 diplomirana zdravstvenika se bosta udeleZila tecaja Interpretacija EKG zapisa na terenu,
4 diplomirani zdravstveniki se bodo udelezili delavnice Uporaba intraosalne poti NIO adult
in pediatric ter BIG pediatric,

1 diplomirani zdravstvenik in 1 zdravstveni reSevalec — NPK se bosta udelezila
izobrazevanja Vloga reSevalcev v mnoZicnih nesrecah, izvajanje triaze in osnovne
komunikacije na terenu,

1 diplomirani zdravstvenik in 1 zdravstveni reSevalec - NPK se bosta udeleZila Imobilizacija
v NMP,

1 diplomirani zdravstvenik in 1 zdravstveni reSevalec - NPK se bosta udelezila seminarja
Urgentna stanja.

Nabava osebne varovalne opreme in zasc¢itne obleke

Za zaposlene zdravstvene delavce, ki se vkljucujejo v sluzbo NMP v letu 2018 nacrtujemo nabavo
sledece osebne varovalne opreme in zasc¢itne obleke:

majice in
obutev.

Medicinska oprema

V letu 2018 nacrtujemo nakup respiratorja za neinvazivno ventilacijo.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2005-01-0778
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-0455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-0831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2008-01-3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-0372
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3927
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-3026
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10. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
10.1. Nacrt prihodkov in odhodkov

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za obdobje od 01. januarja do 31.
decembra 2018 je izdelan na podlagi realizacije leta 2017, uposStevajo¢ znane makroekonomske
projekcije za leto 2018 ter usmeritve, ki jih je za pripravo finan¢nega nacrta posredovalo Ministrstvo
za zdravje in ocene gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2018.

V spodniji tabeli je prikazan nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2018, realizacija za leti 2017 in 2016,
ter primerjava nacrt 2018 glede na leto 2017 in primerjava realizacije 2017 z realizacijo 2016. V tabeli
prikazujemo tudi strukturni indeks (delez) nacrta prihodkov in odhodkov za leta 2018, 2017 in 2016.

Tabela 7: Nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2018

NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV Realizacija | Realizacija Nacrt Ind. Ind. Delez Delez Delei

2016 2017 2018 17/16 18/17 2016 2017 2018
PRIHODKI OD POSLOVANJA 11.315.758| 11.569.714 12.882.484| 102,24 111,35 99,04 98,97 99,05
FINANCNI PRIHODKI 949 1.104 1.137|] 116,33 103,00 0,01 0,01 0,01
DRUGI PRIHODKI 109.017 119.349 121.736f 109,48 102,00 0,95 1,02 0,94
PREVRED.POSLOVNI PRIHODKI 209 146 153 69,86 105,00 0,00 0,00 0,00
CELOTNI PRIHODKI 11.425.933] 11.690.313 13.005.510f 102,31 111,25 100,00f 100,00 100,00
Stroski materiala 1.328.028| 1.403.463 1.455.071| 105,68 103,68 12,25 11,98 11,19
Stroski storitev 1.245.027| 1.283.043 1.694.357| 103,05 132,06 11,49 10,96 13,03
STROSKI DELA 7.930.601| 8.626.669 9.401.633| 108,78 108,98 73,18 73,66 72,29
AMORTIZACIJA 233.670 313.012 374.313 133,95 119,58 2,16 2,67 2,88
OSTALI DRUGI STROSKI 71.828 67.916 72.618 94,55 106,92 0,66 0,58 0,56
FINANCNI ODHODKI 3.184 4.464 1.250| 140,20 28,00 0,03 0,04 0,01
DRUGI ODHODKI 22.136 9.376 4.122 42,36 43,97 0,20 0,08 0,03
PREVRED. POSLOVNI ODHODKI 2.190 3.148 2.146| 143,74 68,18 0,02 0,03 0,02
CELOTNI ODHODKI 10.836.664( 11.711.091 13.005.510 108,07 111,05 100,00| 100,00 100,00
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV 589.269 -20.778

Priloga — Obrazec 2: Nacdrt prihodkov in odhodkov 2018
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

10.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2018 znasajo 13.005.510 EUR in bodo za 11,05 % visji od doseZenih
v letu 2017.

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (0ZZ) nacrtujemo v visini 8.730.742 EUR, kar je za
8,49% vec kot je bila realizacija v letu 2017. Predpostavka pri nacrtovanju prihodkov iz naslova OZZ je,
da bodo vsi programi 100 % realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu.

Iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ-Vzajemna, Adriatic, Triglav) nacrtujemo 1.736.846
EUR prihodkov, kar je za 9,35 % vec kot so znasali v letu 2017.

Prihodke od doplacil nacrtujemo v visini 9.539 EUR, kar je za 2 % vec kot so bili realizirani v letu 2017.
Cene doplacil se oblikujejo v odvisnosti od cen ZZZS, posledicno, ker naj bi se cene zvisale in v odvisnosti
od Stevila opravljenih storitev planiramo rahlo povisanje prihodkov iz tega naslova.
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Tabela 8: Prihodki po vrstah in strukturi

Vrsta prihodka Realizacija | Realizacija Nacrt Ind. Ind. Delez Delez Delei
2016 2017 2018 17/16 18/17 2016 2017 2018
Prihodki iz 0ZZ-27ZS 8.032.485 8.047.172 8.730.742| 100,18 108,49 70,30 68,84 67,13
Prihodki PZZ-Vzajemna 880.063 845.238 924.309 96,04 109,35 7,70 7,23 7,11
Prihodki PZZ-Adriatic 266.473 267.154 292.145( 100,26 109,35 2,33 2,29 2,25
Prihodki PZZ-Triglav 430.649 475.876 520.392 110,50 109,35 3,77] 4,07 4,00
Prihodki-doplacila 11.431 9.352 9.539 81,81 102,00 0,10] 0,08 0,07
Prihodki-samopla¢niki 167.991 169.220 172.604| 100,73 102,00 1,47 1,45 1,33
Prihodki-ostali plac¢niki 394.005 437.698 459.583| 111,09 105,00 3,45 3,74 3,53
Prihodki od konvencij 297.987 308.695 324.130{ 103,59 105,00 2,61 2,64 2,49
Ostali prihodki 834.674 1.009.309 1.449.040| 120,92 143,57 7,311 8,63 11,14
Skupaj prihodki od poslovanja 11.315.758| 11.569.714 12.882.484| 102,24 111,35 99,04| 98,97 99,05
Finan¢ni prihodki 949 1.104 1.137( 116,33 103,00 0,01] 0,01 0,01
Drugi prihodki 109.017 119.349 121.736| 109,48 102,00 0,95 1,02 0,94
Prevred. poslovni prihodki 209 146 153 69,86 105,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ PRIHODKI 11.425.933|] 11.690.313 13.005.510 102,31 111,25 100,00| 100,00 100,00

Prihodke samoplacnikov nacértujemo v visini 172.604 EUR, za 0,73% vec kot so bili realizirani v letu
2017.

Prihodke ostalih placnikov, kamor spadajo prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plaénikov
ambulantne in zobozdravstvene dejavnosti nacrtujemo v visini 459.583 EUR.

Prihodke iz naslova konvencij nacrtujemo v visini 324.130 EUR, kar je za 5% vec kot v letu 2017.

Ostale poslovne prihodke nacrtujemo za 20,92% vec kot so bili realizirani v letu 2017. Tu so prihodki iz
naslova refundacije plac pripravnikov in specializantov v vrednosti 932.064 EUR in prihodki iz naslova
projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih« v vrednosti 363.985 EUR ter drugi prihodki (prihodki od
najemnin, prihodki iz naslova deZurstev na prireditvah, prejetih donacij za izobrazevanje...).

Finanéne prihodke nacrtujemo v visini 1.137 EUR, kar za 3% vec kot so bili realizirani v letu 2017.

Druge prihodke nacrtujemo v visini 121.736 EUR, kar je 2% vec kot so bili realizirani v letu 2017.
Predstavljajo pa prihodke za prejete odskodnine od zavarovalnice in izterjane odpisane terjatve ter
prihodke iz naslova brezplacno dobljenih zdravil za odvisnike.

Prevrednotovalne prihodke naértujemo v visini 153 EUR, kar je za 5% vec kot je bila realizacija le-teh v
letu 2017. Predstavljajo pa prihodke od prodaje osnovnih sredstev.
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10.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2018 znasajo 13.005.510 EUR in bodo za 11,05% visji od dosezenih
v letu 2017.

Tabela 9: Nacrt odhodkov

ODHODKI Realizacija Realizacija Naért Ind. Ind. Delez Delez Delez
2016 2017 2018 17/16 18/17 2016 2017 2018
STROSKI MATERIALA 1.328.028 1.403.463 1.455.071 105,68 103,68 12,25 11,98 11,19
STROSKI STORITEV 1.245.027 1.283.043 1.694.357 103,05 132,06| 11,49] 10,96 13,03
STROSKI DELA 7.930.601 8.626.669 9.401.633 108,78 108,98| 73,18] 73,66 72,29
AMORTIZACIJA 233.670 313.012 374.313 133,95 119,58 2,16 2,67 2,88
OSTALI DRUGI STROSKI 71.828 67.916 72.618 94,55 106,92 0,66 0,58 0,56
FINANCNI ODHODKI 3.184 4.464 1.250 140,20 28,00 0,03 0,04 0,01
DRUGI ODHODKI 22.136 9.376 4.122 42,36 43,97 0,20 0,08 0,03
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 2.190 3.148 2.146 143,74 68,18 0,02 0,03 0,02
CELOTNI ODHODKI 10.836.664| 11.711.091 13.005.510 108,07 111,05| 100,00| 100,00 100,00

10.1.2.1. Nacrtovani stroski materiala

Nacrtovani stroski materiala za leto 2018 znasSajo 1.455.071 EUR in bodo za 3,68 % visji od doseZenih v
letu 2017. DeleZ strosSkov materiala glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasajo 11,19%.

Tabela 10: Nacrt stroskov materiala

Visia meiEnElE Realizacija Realizacija Nacrt Ind. Ind. Delez Delez Delei
2016 2017 2018 17/16 18/17 2016 2017 2018
Zdravila inampule 172.769 211.611 216.690| 122,48 102,40 13,01 15,08 14,89
Obvezilni material 82.105 94.517 96.785| 115,12 102,40 6,18 6,73 6,65
Laboratorijski material 515.706 550.278 577.792| 106,70 105,00 38,83 39,21 39,71
RTG filmi 7.969 2.782 2.849 34,91 102,40 0,60 0,20 0,20
Zobozdravstveni material 90.421 91.673 93.873| 101,38 102,40 6,81 6,53 6,45
Ostali zdravstveni material 61.821 69.553 71.222] 112,51 102,40 4,66 4,96 4,89
Dezinfekcijski material 16.061 22.178 22.710] 138,09 102,40 1,21 1,58 1,56
Pisarniski material 45.890 46.429 47.311| 101,17 101,90 3,46 3,31 3,25
Cistilna in pralna sredstva 19.545 20.919 21.547 107,03 103,00 1,47 1,49 1,48
Elektricna energija 46.876 41.576 42.366 88,69 101,90 3,53 2,96 2,91
Pogonsko gorivo 131.063 140.959 148.007| 107,55 105,00 9,87 10,04 10,17
Kurivo za ogrevanje 60.525 55.619 56.676 91,89 101,90 4,56 3,96 3,90
Material in nad.deli za popr. 34.277 26.517 27.843 77,36 105,00 2,58 1,89 1,91
Voda 92 0 0 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Drugi stro$ki materiala 42.908 28.852 29.400 67,24 101,90 3,23 2,06 2,02
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 1.328.028 1.403.463 1.455.071| 105,68 103,68| 100,00 100,00 100,00

Med stroski materiala predstavljajo najvecji delez stroski laboratorijskega materiala in sicer 39,71 %,
potem stroski za zdravila, ki predstavljajo skupaj 14,89 %, sledijo stroski obvezilnega materiala v delezu
6,65%, stroski za pogonskega goriva, ki predstavljajo 10,17 % .

10.1.2.2. Nacrtovani stroski storitev

Stroske storitev nacrtujemo v skupni visini 1.694.357 EUR in bodo v primerjavi z letom 2017 visji za
32,06%. Njihov delez v celotnih odhodkih predstavlja 13,03 %. Stroske storitev smo planirali glede na
realizacijo v letu 2017 ter upostevali znane predpostavke za leto 2018.
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Nacrtovani najvisji deleZ stroskov storitev v letu 2018 predstavljajo storitve za vzdrZzevanje objektov,
opreme, racunalnikov in avtomobilov, ki znasajo skupaj 41,1%.

Nacrtovane stroske storitev smo povecali za nacdrtovana investicijska vzdrZevalna dela (notranja
obnova objektov) in zamenjava notranje opreme ter druga vzdrzevalna dela, ki vkljucuje (Tabela 16:
Investicijsko vzdrZevanje).

Tabela 11: Nacrt stroskov storitev

Vrsta storitev Realizacija Realizacija Nacrt Ind. Ind. Delez Delez Delez
2016 2017 2018 17/16 18/17 2016 2017 2018
Telef. in poStne storitve 34.921 35.443 36.116| 101,49 101,90 2,80 2,76 2,13
Storitve za vzdr.obj.,raé.,avtom. 276.491 307.574 696.418| 111,24 226,42 22,21 23,97 41,10
Stroski varovanja 21.769 22.141 22.562| 101,71 101,90 1,75 1,73 1,33
Zavarovalne premije 42.833 65.739 70.275 153,48 106,90 3,44 5,12 4,15
Najemnine zakupnine 53.125 62.815 47.564| 118,24 75,72 4,27 4,90 2,81
Reprezentanca 993 761 775 76,64 101,90 0,08 0,06 0,05
Stroski bancnih storitev 1.524 1.453 1.481 95,34 101,90 0,12 0,11 0,09
IzobraZevanje in sluZzbena potovanjd 98.982 117.698 123.583| 118,91 105,00 7,95 9,17 7,29
Laboratorijske storitve 241.464 251.515 264.091| 104,16 105,00 19,39 19,60 15,59
Zdravstvene storitve 184.916 182.184 191.293 98,52 105,00 14,85 14,20 11,29
Zobozdravstvene storitve 8.354 1.222 1.245 14,63 101,90 0,67 0,10 0,07
Stroski AOP 31.419 29.849 30.416 95,00 101,90 2,52 2,33 1,80
Komunalne storitve 40.604 34.519 35.175 85,01 101,90 3,26 2,69 2,08
Podjemne pogodbe 163.229 118.464 120.715 72,58 101,90 13,11 9,23 7,12
Drugi stro$ki storitev 44.403 51.666 52.648| 116,36 101,90 3,57 4,03 3,11
SKUPAJ STROSKI STORITEV 1.245.027 1.283.043 1.694.357| 103,05 132,06| 100,00| 100,00 100,00

V stroske storitev smo vkljucili nacrtovane stroSke Projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih
programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«.

Stroski Projekta povecujejo naslednje postavke stroSkov storitev za:

- zdravstvene storitve v visini 18.000 EUR,
- podjemne pogodbe v viSini 50.000 EUR,
- drugi stroski storitev v visini 50.240 EUR.

10.1.2.3. Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela v celotnem Zavodu za leto 2018 znasajo 9.401.633 EUR in bodo za 8,98 % visji
od doseZzenih v letu 2017. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 72,29 % in
predstavlja trend visanja deleza v skupnih odhodkih po letih.
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Tabela 12: Nacrt stroskov dela

STROZKI DELA Realizacija Realizacija Nacrt Ind. Ind. DeleZ Delez DeleZ
2016 2017 2018 17/16 18/17 2016 2017 2018
Bruto plade redno delo 5.537.232 5.991.068 6.532.127| 108,20 109,03 69,82 69,45 69,48
DeZurstva, nadurno delo 592.196 655.480 694.153| 110,69 105,90 7,47 7,60 7,38
Boleznine, nesrece pridelu 125.182 117.733 124.679 94,05 105,90 1,58 1,36 1,33
Prispevki delodajalca 1.008.489 1.094.989 1.205.217| 108,58 110,07 12,72 12,69 12,82
Dodatno pokojninsko zavarovanje 17.122 48.329 53.194 282,26 110,07 0,22 0,56 0,57
Prevozna deloinzdela 202.655 192.589 211.976 95,03 110,07 2,56 2,23 2,25
Malice 219.006 226.912 251.646| 103,61 110,90 2,76 2,63 2,68
Regres za letni dopust 203.955 227.929 252.773] 111,75 110,90 2,57 2,64 2,69
Odpravnine, jubileji in ostali str.del 24.764 71.640 75.867| 289,29 105,90 0,31 0,83 0,81
SKUPAJ STROSKI DELA 7.930.601 8.626.669 9.401.633| 108,78 108,98| 100,00 100,00 100,00

Nacrtovana struktura stroskov je sledeca:

stroske plac¢ in nadomestil zaposlenih ocenjujemo v znesku 6.532.127 EUR, kar predstavlja 9,03 % vedji
strosek kot v letu 2017;

V planu stroskov dela so zajeti tudi stroski dela za:

- specializante in pripravnike v nacrtovani visini 932.064 EUR, ki so povrnjeni s strani Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in so zajeti v okviru prihodkov.

Prispevke za socialno varstvo delodajalcev nacrtujemo v znesku 1.205.217 EUR in so za 10,07 % visji
kot so bili realizirani v letu 2017.

Druge stroske dela nacrtujemo v visini 516.816 EUR in jih planiramo za 10,07 % vec kot pa je bila
realizacija v letu 2017. Med ostale stroske dela spadajo stroski prehrane med delom, stroski prevoza
na delo in iz dela, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomaoci. V
okviru teh stroskov nacrtujemo tudi stroske kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
delavcev (KAD).

Visina zneska regresa za letni dopust za leto 2018 je dolo¢ena na podlagi Zakona za uravnotezZenje
javnih financ. Planirani stroski regresa za letni dopust so v visini 252.773 EUR, kar je za 10,90 % vec kot
pa je bil izplacdan v letu 2017.

V letu 2018 nacrtujemo odpravnine, jubilejne in ostale stroske dela v vrednosti 75.867,00 EUR.

V stroske dela smo vkljucili tudi nacrtovane stroske dela iz Projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih
programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«. v visini
174.985 EUR.

10.1.2.4. Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana obracunana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 374.313 EUR.
e amortizacija, ki bo vracunana v ceno, znasa 365.659 EUR,

e del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 8.654
EUR.

V stroske amortizacije smo vkljucili tudi nacrtovane stroSke amortizacije iz Projekta »Nadgradnja in
razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih
skupnostih« v visini 7.076 EUR.

10.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nac¢rtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2018 izkazuje
uravnotezen poslovni izid.
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10.2. Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

- lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnostih je po vsebini enak
izkazu prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki razdeljeni na prihodke in
odhodke iz naslova opravljanja javne sluZbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu.

Poslovni izid dosezZen pri izvajanju javne sluzbe bo v letu 2018 imel uravnotezen poslovni izid.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

e samoplacniskih storitev

e storitev medicine dela, prometa in Sporta

e ostalih placnikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu..)
e prihodki iz naslova provizije PZZ

- Zarazmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluZbe in dejavnost prodaje blaga in storitev na
trgu se uporablja sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluZbe in tistimi, doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

- Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu
z naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):
Delez prihodkov iz naslova blaga in storitev na trgu se uporablja pri razmejitvi odhodkov.

- Izjema so stroski amortizacije, ki pa jih razmejujemo glede na opravljen obracun
amortizacije, kjer ugotavljamo v ceni priznano amortizacijo v javni sluZbi in posebej v trzni
dejavnosti. To pa je potem sodilo za razmejitev stroskov amortizacije na dejavnost javne
sluzbe in dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu.

- Planiran poslovni izid iz naslova opravljanja dejavnosti v javni sluzbi in trzni dejavnosti bo v
letu 2017 imel uravnoteZen poslovni izid.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

10.3. Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

V prikazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2018 nacrtujemo presezek
odhodkov nad prihodki v visini 249.135 EUR. V primerjavi s preteklim letom nacrtujemo za 12,1% visje
prilive ter za 13,23% visje odlive.

Prilivi od realiziranih prihodkov so nacrtovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so
nacrtovani v izkazu prihodkov in odhodkov. Pri tem nacrtujemo 12,58% visje prihodke za izvajanje

javne sluzbe kot v leti 2017, prihodke od prodaje storitev na trgu pa za 3,07%.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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11. PLAN KADROV

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, $t. 71/17,
13/18-ZJF-H z dne 4.12.2017, v nadaljevanju ZIPRS1819) v 60. ¢lenu doloca politiko zaposlovanja
posrednega uporabnika proracuna drzave in obcin, ki mora ob sprejetju programa dela in finan¢nega
nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt oz. plan kadrov, kot prilogo finan¢nega nacrta, ki mora biti usklajen
s finan¢nim nacrtom.

Posredni uporabnik proracuna drzave in obdin pripravi kadrovski nacrt oz. plan kadrov tako, da Stevilo
zaposlenih prikaze po virih financiranja:

1. drzavni proracun;

2. proracun obcin;

3. ZZZSin Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije;

4. druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na primer takse, pristojbine, koncesnine,
RTV-prispevek);

5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;

6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij;

7. sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov skupaj s sredstvi sofinanciranja iz
drZavnega proracuna

8. sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva
za projekte in programe, namenjene internacionalizaciji ter kakovosti izobrazevanja in znanosti
(namenska sredstva);

9. sredstva iz sistema javnih del;

10. sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za opravo posledic zleda med 30. januarjem
in 10.februarjem 2014 (Uradni list RS, $t. 17/14) ne glede na vir, iz katerega se financirajo
njihove place.

Posredni uporabnik proracuna drzave in obcin pripravi kadrovski nacrt za leto 2018 tako, da:

- doloci dovoljeno stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 1., 2., 3., in 4. tocke, pri ¢emer njihovo
Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov kot je doloceno v
kadrovskem nacrtu za leto 2017 (plan 1.1.2017). Ne glede na to, pa se zaradi izjemnih oz.
utemeljenih razlogov lahko dolodi visje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru
zagotovljenih sredstev za stroske dela.

- oceni Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 5., 6., 7., 8., 9. in 10. tocke.

Vlada je 12.01.2018 v Uradnem listu RS $t. 3/18 objavila Uredbo o nadinu priprave kadrovskega nadrta
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019
(v nadaljevanju Uredba), na podlagi katere je pripravljen obrazec za planiranje kadrov, ki je priloga k
programu dela in finanénemu nacrtu za leto 2018 (Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018 — II. del / po
metodologiji Uredbe).

Zaposleni se razvricajo na delovna mesta po razporeditvi glede na sistemizirano delovno mesto.

PrikaZe se dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod placuje
prispevke, ne glede na to, da je strosek dela lahko refundiran. Med zaposlenimi se prikazujejo
pripravniki, specializanti, zaposleni, ki koristijo porodniski dopust in dopust za nego in varstvo otroka
ter zaposleni na daljsi bolniski odsotnosti, daljsi od 30 dni in je njihov stroSek v breme Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS), zaposleni za dolocen cas, za cas
nadomescanja odsotnih zaposlenih. Zaposleni se prikaZejo s celim Stevilom ne glede na obliko
delovnega razmerija.
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Kadrovski nac¢rt ima obrazlozitev in tabelarni del.

11.1. Zaposlenost

11.1.1. Zaposleni v Zdravstvenem domu Murska Sobota

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v Zdravstvenemu domu Murska Sobota 300 zaposlenih, in sicer:
e 244  delavcev za nedolocen ¢as
e 44 delavcev za dolocen ¢as — struktura:
19 zdravnikov specializantov
zobozdravniki specializanti
diplomirana medicinska sestra v dispanzerski dejavnosti
diplomirane medicinske sestre v patronazni zdravstveni negi
diplomirana medicinska sestra v specialisticni ambulanti
medicinska tehnika v reSevalnem vozilu
medicinske sestre v ambulanti
medicinski sestri v specialisticni ambulanti
laboratorijski tehnik
inZenir lab. biomedicine
zdravstveni sodelavec
psihologa
strokovni delavec
vzdrZevalec
Cistilki
ripravnikov — struktura:
zobozdravnik
zobotehnik
tehnikov zdravstvene nege
dipl. inZ. lab. biomedicine

N OR RT NRRKNRKRRKNDANNRK OR W

11.1.2. Predvidene zaposlitve v letu 2018

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2018 planira oz. predvideva zaposliti za nedolo¢en ¢as 23
zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev, od tega je 16 sprememb zaposlitev iz dolo¢enega v
nedolocen cas, 4 nadomestne in 3 nove zaposlitve ter 27 zaposlitev za dolocen cas, od tega pretezno
zaradi izvajanja projektnih aktivnosti, za katera ima zavod zagotovljena dodatna financna sredstva.

Razlogi zaposlitev za nedolocen ¢as so nadomestne zaposlitve zaradi odhodov delavcev (upokojitve,
zaposlitve delavcev pri drugih delodajalcih, pridobitev novih programov financiranih od ZZZS (prevzem
koncesij, Siritev obstojecih).

Razlogi za zaposlitve za dolocen ¢as pa so:
- Siritev programov zdravstvenih storitev
- nadomescanje zacasno odsotnih delavcev zaradi bolezni, poskodb, porodniskih dopustov,
upokojitev
- izvajanje projektnih aktivnosti.

e 23 zaposlitev za nedolocen cas — struktura:
- 2 zdravnika specialista druZinske medicine
- 1 zdravnik specialist medicine dela, prometa in Sporta
- 1 zdravnik specialist ginekolog
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1 zobozdravnik specialist stomatoloske protetike
1 specialist klinicne psihologije

1 zobozdravnik

1 logoped

1 fizioterapevt

1 psiholog

3 strokovni sodelavci na ekonomskem podrocju

1 zobozdravstveni asistent

2 diplomirani medicinski sestri v patronaZi

1 diplomirana medicinska sestra v specialisticni ambulanti
1 diplomirana medicinska sestra v ref. ambulanti
1 diplomirani zdravstvenik v resevalnem vozilu

1 zdravstveni resevalec

1 medicinska sestra v resevalnem vozilu

1 medicinska sestra v ambulanti

1 Cistilka

e Od tega 16 sprememb zaposlitev iz dolocenega v nedolocen cas v letu 2018, ki so na dan
31.12.2017 Ze v delovnem razmerju — struktura:

2 zdravnika specialista druZinske medicine (zakljucena specializacija)

1 zdravnik specialist medicine dela, prometa in Sporta (zakljucena specializacija)
1 zobozdravnik specialist stomatoloske protetike (zakljucena specializacija)
1 specialist klinicne psihologije (zaklju¢ena specializacija)

1 psiholog

1 strokovni sodelavec na ekonomskem podrocju

1 diplomirana medicinska sestra v specialisticni ambulanti

2 diplomirani medicinski sestri v patronaZi

1 diplomirana medicinska sestra v ref. ambulanti

1 diplomirani zdravstvenik v resSevalnem vozilu

1 zdravstveni resSevalec

1 medicinska sestra v resevalnem vozilu

1 medicinska sestra v ambulanti

1 Cistilka

e 27 zaposlitev za dolocen Cas (od tega 12 projektnih zaposlitev)— struktura zaposlenih:

1 zdravnik (specializant urgentne medicine)

1 zdravnik specialist psihiater (zakljucena specializacija, nadomescanje PD)
1 zdravnik specialist pediater (projektna zaposlitev)

1 zobozdravnik (nadomescanje PD)

1 zobozdravstveni asistent

1 diplomirana medicinska sestra v ref. ambulanti

1 diplomirana medicinska sestra v spec. ambulanti

2 diplomirani medicinski sestri

3 medicinske sestre v ambulanti

1 medicinska sestra v spec. ambulanti

2 ekonomista

2 fizioterapevta (projektna zaposlitev)

4 diplomirane medicinske sestre v promociji zdravja in zdr. vzgoji (projektna zaposlitev)
1 diplomirana medicinska sestra v patronaZi (projektna zaposlitev)

1 dietetik (projektna zaposlitev)

2 psihologa (projektna zaposlitev)
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- 1 kineziolog (projektna zaposlitev)
- 1 Z¢istilka

Predvidena NOVA prosta delovna mesta: Sekundarij / Pripravnik doktor dentalne medicine:

. 2 zdravnika po opravljenem strokovnem izpitu (sekundarij) na podrocju druz. medicine
. 1 zdravnik po opraviljenem strokovnem izpitu (sekundarij) na podrocju pediatrije
. 2 zobozdravnika pripravnika

V letu 2018 se predvideva sprememba delovnega mesta delavcu psihologu zaradi strokovnega
usposabljanja iz naslova specializacije klini¢ne psihologije, 1 srednji medicinski sestri v reSevalnem
vozilu zaradi dokonc¢anja visoko3Solskega Studija zdravstvene nege.

V letu 2018 se predvideva, da bodo pristopili k nadaljevanju strokovnega izobraZzevanja 3 delavci na
podrocju zdravstvene nege, ki bodo Studij nadaljevali v lastnem interesu.

11.1.3. Predvidena prenehanja delovnega razmerja v letu 2018

e 10 zaposlenim predvideno prenehanje delovnega razmerja — struktura:
- 1 zdravnik specialist medicine dela, prometa in Sporta
- 1visji sodelavec v spl. sluzbah (upokojitev)
- 1 ekonom (upokojitev)
- 1diplomirana medicinska sestra v patronaZi (upokojitev)
- 3 medicinske sestre v ambulanti (upokojitev)
- 1 zobozdravstveni asistent (upokojitev)
- 1 laboratorijski tehnik (upokojitev)
- 1 Z¢istilka

11.1.4. Zaposlitev pripravnikov za ¢as opravljanja pripravnistva

Zdravstveni dom planira zaposliti 18 pripravnikov za doloCen ¢as oz. za ¢as opravljanja pripravnistva
po predpisanem programu. Namen pripravnistva je, da se seznanijo z vsemi opravili za delo, za katero
se glede na svojo strokovno izobrazbo pripravljajo, ter se pripravijo za strokovni izpit in za poznejse
samostojno delo.
e 16 zaposlitev pripravnikov za ¢as opravljanja pripravnistva — struktura:

- 10 tehnikov zdravstvene nege

- 2tehnika laboratorijske biomedicine

- 2 zobotehnika

- 1fizioterapevt

- 1 psiholog

Priloga — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

11.2. Ostale oblike dela

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2018 ne predvideva zaposlovati preko agencije za posredovanje
delovne sile in preko javnih del. Prav tako ne namerava zaposlovati dijake in Studente za opravljanje
zacasnih in obcasnih del (t.i. Studentsko delo).

Sklepanje podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in drugih pogodb civilnega prava
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Podjemne pogodbe Zavod sklepa, ker je tovrstno opravljanje zdravstvenih storitev za zavod ekonomsko
smotrnejse in ker z obstojecimi kadrovskimi zmogljivostmi ne more zagotoviti pogodbenih obveznosti
do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Podjemne pogodbe

Zavod z lastnimi zaposlenimi ne sklepa podjemnih pogodb.

Za izvajanje zdravstvenih storitev v letu 2018, je zavod s fizicnimi osebami sklenil 27 podjemnih
pogodb, od tega:

- 14 podjemnih pogodb sklenjenih z zobozdravniki, ki so zaposleni v Zdravstvenem domu Gornja
Radgona, Zdravstvenem domu Ljutomer in Zdravstvenem domu Lendava in

- 5 podjemnih pogodb sklenjene z zobozdravstvenimi asistenti.

Zobozdravniki in zobozdravstveni asistenti se vkljucujejo v deZzurno sluzbo v okviru izvajanja nujne
medicinske pomodi za dejavnost zobozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sobota po
razporedu — aktiva 5 ur.

Zdravstveni dom je na podlagi Splosnega dogovora za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni
ravni nosilec programa dejavnosti dezurne zobozdravstvene sluzbe in ima sklenjeno Pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za
obmocje Pomurja, ki se opravlja na lokaciji Zdravstveni dom Murska Sobota ob sobotah, nedeljah
in praznikih v ordinacijskem ¢asu od 8.00 do 12.00;

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko interne medicine, ki se vkljucuje v
deZurno sluzbo po razporedu v Splosni ambulanti Zdravstvenega doma,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnikom specialistom infektologije, ki opravlja zdravstvene
storitve v Splo$ni ambulanti,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnikom specialistom s podrocja ginekologije in porodnistva
za opravljanje zdravstvenih storitev v Dispanzerju za Zene,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnikom specialistom s podroc¢ja radiologije za opravljanje
specialisti¢nih ultrazvocnih storitev,

- 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev zdravnika specialista psihiatra v Upravi Republike
Slovenije za izvrSevanje kazenskih sankcij v Zavodu za prestajanje kazni zapora Maribor, Oddelek
Murska Sobota in storitev zdravnika specialista psihiatra v okviru Centra za preprecevanje in
zdravljenje odvisnosti od drog,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno s specialistko klini¢ne psihologije za opravljanje specialisti¢nih
psiholoskih storitev v Dispanzerju medicine dela, prometa in $porta,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko s podrocja nevropsihiatrije za opravljanje
supervizije na podrocju psihoterapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska
Sobota,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z magistro farmacije, specialistko klinicne farmacije za izvajanje
programa Farmacevtsko svetovanje.

Avtorske pogodbe

Zavod z lastnimi zaposlenimi in zunanjimi delavci ne sklepa avtorskih pogodb.

Druge pogodbe civilnega prava

Zdravstveni dom Murska Sobota ima z zasebniki s koncesijo sklenjenih 24 pogodb o sodelovanju, od

tega:

- 18 pogodb o sodelovanju ima sklenjenih z zasebniki s koncesijo za zobozdravstveno dejavnost, ki
na obmocju Obmocne enote Murska Sobota Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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opravljajo zobozdravstveno dejavnost. Zasebniki s koncesijo se vkljucujejo v dezurno sluzbo v
okviru izvajanja nujne medicinske pomoci za dejavnost zobozdravstva v Zdravstvenem domu
Murska Sobota po razporedu — aktiva 5 ur.

- 2 pogodbi o sodelovanju z zasebnikoma s koncesijo za osnovno dejavnost, ki se vkljuujeta v
dezurno sluzbo v okviru izvajanja nujne medicinske pomoci v Zdravstvenem domu Murska Sobota
po razporedu,

- 4 pogodbe o sodelovanju sklenjene z zasebniki s koncesijo za osnovno dejavnost, ki opravljajo
zdravstvene storitve na podrocju otroske in Solske medicine in se vkljuCujejo v pediatricno
dezurno sluzbo ob sobotah, nedeljah in praznikih po mese¢nem razporedu, v Splosni bolnisnici
Murska Sobota.

Zasebniki s koncesijo se na podlagi prvega odstavka 45.b ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi vkljuCujejo v
program zagotavljanja neprekinjene nujne zdravniske pomoci na obmocju, kjer opravlja zdravnisko
sluzbo, pri izvajalcu, ki zagotavlja izvajanje te pomodi in sicer pod enakimi pogoiji za delo in za enako
placilo kot zdravniki in zobozdravniki, ki so zaposleni v javhem zdravstvenem zavodu.

11.3. Dejavnosti, oddane zunanjim sodelavcem

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. storitve, ki bi jih oddajal zunanjem izvajalcem.

11.4. lzobrazZevanje, specializacije in pripravnistva

Strokovno usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih

Kvaliteto strokovnosti nenehno nadgrajujemo in dopolnjujemo z udeleZevanjem na razli¢nih
izobraZevanijih, katerih tematika se nanasa na specifiko nasega dela.

Tudi v letu 2018 bomo zagotavljali redno strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje zaposlenih
delavcey, ki jih bodo organizirale zunanje institucije in nas zavod.

Trudimo se, da bi ¢im vec izobraZevanj organizirali v naSem zavodu, saj bi na ta nacin vec zaposlenim
omogocili udelezbo na strokovnih izobraZevanjih. Vsekakor pa podpiramo tudi udelezbo na
izobraZevanjih izven kraja zavoda, saj je to edina priloznost, da se sreCamo z zaposlenimi iz drugih
zavodov in tudi neformalno izmenjamo izkusnje.

e Specializacije

Izvajanje mentorstva specializantom

Zdravstveni dom Murska Sobota bo na podlagi razpisov s strani Zdravniske zbornice Slovenije,
zagotavljal mentorje za potrebe izvajanja specializacij na podrocjih svoje dejavnosti. S strani Zdravniske
zbornice Slovenije so nekateri zdravniki specialisti imenovani za glavne mentorje specializantom, v
primeru kroZenja specializanta iz drugih javno zdravstvenih zavodov pa se v Casu neposrednega
kroZenja v Zdravstvenemu domu Murska Sobota s strani direktorice zavoda imenujejo neposredni
mentorji.

V zavodu opravlja na dan 31.12.2017 specializacijo:

a) 19 zdravnikov specializantov in sicer:

- 6 zdravnikov iz podrocja druzinske medicine,

- 5 zdravnikov iz podrocéja pediatrije,

- 2 zdravnika iz podrocja psihiatrije,

- 1 zdravnik iz podrocja otroske in mladostniSke psihiatrije,
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- 2 zdravnika iz podrocja ginekologije in porodnistva,
- 2 zdravnici iz podrocja dermatovenerologije in
- 1 zdravnik iz podrocja medicine dela, prometa in Sporta.

b) 3 zobozdravniki specializanti, in sicer:

- 1 zobozdravnica iz podrocja paradontologije,

- 1 zobozdravnica iz podrocja stomatolosSke protetike in

- 1 zobozdravnica iz podrocja zobne bolezni in endodontije.

c) 1 specializant klini¢cne psihologije.
e Pripravnistvo

V letu 2018 bodo zakljudili pripravnistvo:
- 14 tehnikov zdravstvene nege

- 2 zobotehnika

- 1 diplomirani inz. lab. biomedicine
- 1 tehnik laboratorijske biomedicine
- 2 zobozdravnika

- 1 fizioterapevt

- 1 psiholog.

Predvidevamo, da bomo v letu 2018 dodatno omogocili opravljanje pripravnistva Se:
- 10 tehnikom zdravstvene nege,

- 2 zobotehnikoma,

- 2 zobozdravnikoma,

- 1 laboratorijskemu tehniku,

- 1 diplomiranemu inZenirju laboratorijske biomedicine,

- 1 psihologu

- 1fizioterapevtu.

e Ucni zavod

Zdravstvenemu domu Murska Sobota je Ministrstvo za zdravje za dobo 5 let podelilo naziv U¢ni Zavod
za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov srednjeSolskega izobrazevalnega programa bolni¢ar/negovalec
in tehnik zdravstvene nege ter Studentov visokoSolskega Studijskega programa Zdravstvena nega.

e Usposabljanje dijakov in Studentov

Zavod ima za usposabljanje dijakov in Studentov sklenjene sledece pogodbe:

- Pogodbo o izvajanju prakti¢nega usposabljanja z delom za dijake s Srednjo Solo za farmacijo,
kozmetiko in zdravstvo Ljubljana - usposabljanje iz programa zobotehnik,

- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klini¢énih vaj z Univerzo v Mariboru, Fakulteto za
zdravstvene vede Maribor - klinicne vaje na dodiplomskem visokoSolskem Studijskem
programu 1. stopnje Zdravstvena nega,

- Pogodbo o izvajanju  prakticnega  usposabljanja  Studentov  visokoSolskega
strokovnega/univerzitetnega Studijskega programa Radioloska tehnologija I. stopnje — redni
ali izredni Studij z Univerzo v Ljubljani, Zdravstveno fakulteto, Ljubljana,
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- Pogodbo o izvajanju prakticnega usposabljanja Studentov visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa Zdravstvena nega |. stopnje, redni Studij z Univerzo v Ljubljani,
Zdravstveno fakulteto, Ljubljana,

- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klinicnega usposabljanja Alme Mater Europaea —
Evropskega centra, Maribor - kliniéno usposabljanje na dodiplomskem visokoSolskem
strokovnem Studijskem programu Zdravstvena nega,

- Dogovor o sodelovanju pri izvajanju Studijskega programa Primarno zdravstveno varstvo, stik
z bolnikom in sporazumevanje z Medicinsko fakulteto Ljubljana - izvajanje mentorskega dela
iz Studijskega programa druzinske medicine,

- Pogodba o izvajanju delovne prakse za dijake — program Kemijski tehnik z Gimnazijo in srednjo
kemijsko Solo Ruse,

- Pogodbo o izvajanju strokovnega izpopolnjevanja na podrocju otroskega in preventivnega
zobozdravstva z Cyclopet d.o.0., PE ZOBEST zobno ambulanto.

- Pogodba o mentorstvu in izvajanju dela pripravnistva z Ambulanto za klini¢no psihologijo
Marjeta Oresnik Zalig, spec.klin.psih. — podrogje klini¢ne psihologije odraslih in skupnostne
psihiatricne obravnave

Dijaki in Studenti na vajah pod vodstvom mentorja pridobijo znanje, izkusnje in spretnosti za izvajanje
zdravstvene nege. Od dijakov in Studentov se pri¢akuje angaZiranost, interes, aktivno sodelovanje in
vklju€evanje v delovni proces. Pri tem ima pomembno vlogo mentor, ki na ustrezen nacin svoje znanje
in izkuSnje prenese na dijake in Studente.
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12. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL

12.1. Plan investicij

V spodniji tabeli je prikazan podrobnejsi nacrt nabave osnovnih sredstev, kakor tudi vir financiranja.

Tabela 13: Nacért nabave osnovnih sredstev

NABAVA 0S KOLICINA VRED'_VOST . ,,VIR FINANCI_'TA o ustanovit.,
(ocenjena) amortizacija donacije .
razpisi
Asfaltiranje parkirisca 1 50.000 50.000
Licen¢na programska oprema CKZ 1 8.540 8.540
Gradnja CKZ 1 250.000 250.000
Ultrazvok 1 45.000 45.000
Zobni stroj 1 20.000 20.000
Audiometer 1 1.850 1.850
EKG aparat 2 7.000 7.000
manj$a medicinska oprema 10 30.000 30.000
Racunalniki zopremo 10 10.000 10.000
Resevalno vozilo 1 175.000 175.000
Sanitetno vozilo 2 30.000 30.000
Osebna vozila 2 20.000 20.000
Dvigalo SAMS 1 20.000 20.000
oprema CKZ 1 62.220 62.220
ostala oprema 1 20.000 10.000
SKUPA) 749.610 658.850 10.000 70.760

Priloga — Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so na stanje 31.12.2017 odpisana v viSini 70,34%,
zato smo v skladu s strateskim nacrtom pripravili letni plan investicij za nakup nove medicinske
opreme, vozil za opravljanje dejavnosti ter informacijske tehnologije.

Zaradi dotrajanosti in velikega Stevila prevozZenih kilometrov smo predvideli nabavo enega resevalnega
vozila, dveh sanitetnih in dveh osebnih vozil.

V nacrt smo vkljucili nakup medicinske opreme ultrazvok na dispanzerju za Zene, zobnega stroja v
zobozdravstveni dejavnosti ter ostale manjSe medicinske opreme. Vkljucil smo investicijo v nakup in
vgradnjo dvigala na lokaciji Splosnih ambulanti Murska Sobota.

Planirane investicije za leto 2017, ki niso bile realizirane, prenasamo v nacrt za leto 2018:

- asfaltiranje parkiris¢a v znesku 50.000 EUR (zaradi nepravocasne izdelave investicijskih projektov)

V nadrt investicij smo vkljuCili nabavo neopredmetenih in opredmetenih sredstev iz Projekta
»Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem
varstvu in lokalnih skupnostih« v visini 70.760 EUR.
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12.2. Plan vzdrzevalnih del

V letu 2018 nacrtujemo skupno za 696.418 EUR stroskov vzdrzevalnih del. Visji stroski vzdrZevalnih del
bodo povezani s potrebnim investicijskim vzdrzevanjem osnovnih sredstev v visini 383.000 EUR, s
teko¢im vzdrZevanjem avtomobilov, ter sprotno vzdrZevanje racunalnikov, telekomunikacij in
medicinske opreme.

Tabela 14: Nacrt stroskov investicijskega vzdrzevanja osnovnih sredstev

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE KOLICINA VREDI,VOST

(ocenjena)
Obnova notranjih objekta DMz, OSD 1 200.000
Obnova DMD (pleskanje, streha, okna) 1 85.000
Obnova RARogasovci 1 20.000
Obnova FIZKuzma 1 5.000
Obnova SA Cankova 1 3.000
Obnova ZA 1 30.000
Obnova Laboratorij 1 10.000
Obnova SA 1 30.000
SKUPAJ 383.000

Priloga — Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2018

Planirana investicijska dela za leto 2017, ki niso bila realizirana in jih prenasamo v nacrt za leto 2018:
- obnova prostorov Dispanzerja za mentalno zdravje v znesku 250.000 EUR

Planirana investicijska dela za leto 2018:
- planiramo vecja vzdrZevalna dela:
e na zgradbi DMD in sicer zamenjavo kritine ter delno zamenjavo oken visini 80.000
EUR,
e obnova SA Rogasovci za namene nove referencne ambulante v visini 20.000EUR,
e obnova prostorov za namen fizioterapije v Kuzmi v viSini 5.000 EUR,
e obnova prostorov SA Cankova v viSini 3.000 EUR,
e obnova prostorov SA M. Sobota v visini 30.000 EUR,
e obnova prostorov v zobni ambulanti v visini 30.000 EUR,
e obnova prostorov v laboratoriju visini 10.000 EUR.

12.3. Plan zadolzevanja

V letu 2018 se nabava sanitetnih in osebnih vozil zaradi ugodnejSih pogojev nacrtuje s financnim
leasingom.

Drugih zadolZevanj v letu 2018 ne nacrtujemo.

Podpis odgovorne osebe:
Datum: 14.3.2018 Edith Zizek Sapa¢, dr.med.spec.
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