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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017

Predlog financnega nacrta za leto 2017 vsebuje:

e SPLOSNI DEL:
Financni nacrt za leto 2017 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03,
126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2017,

2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za
leto 2017,

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2017.

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2017,

- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2017,
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017,

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2017,

- Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2017,

- Priloga - AJPES bilancni izkazi.
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Naziv:
SkrajSan naziv:
Sedez zavoda:

Telefon/FAX:
Spletna stran:
E-posta:

Davcna Stevilka:
Maticna Stevilka:
Sifra dejavnosti:
Sifra PU:

Ime dejavnosti:
Razvrstitev v
dejavnosti:

Vrsta pravne
osebe:

Ime banke:

St. podracuna pri
UJP:

Vodilni delavci:

Ustanoviteljice:

Zdravstveni dom Murska Sobota
ZD Murska Sobota
Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

02/534 13 00,02/534 13 80
http://www.zd-ms.si
zdravstveni.dom@zd-ms.si

5194095400
5801915
86.210
92266

lzvenbolnisSnic¢na zdravstvena dejavnost
130120

Javni zdravstveni zavod
Uprava Republike Slovenije za javna placila,

Obmocna enota UJP Murska Sobota
SIS6 0128 0603 0922 660

Edith Zizek Sapa¢, dr.med.spec., direktorica zavoda
Bostjan Turza, dipl.zn., pomocnik direktorja za podrocje ZN

e

Mestna obcina Murska Sobota in obcine Beltinci, TiSina, Moravske Toplice,
Puconci, Cankova, Rogasovci, Grad, Kuzma, Gornji Petrovci, Salovci, Hodos.

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA POROCILA:
Edith Zizek Sapac, dr. med. spec., direktorica zavoda

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKEGA POROCILA:
Irena Siftar, oec., vodja finan¢no rac¢unovodske sluzbe
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2. PREDSTAVITEV ZAVODA

2.1. Zgodovinski razvoj

Zaradi slabih socialno ekonomskih in higienskih razmer v Prekmurju med obema vojnama so se
pojavljale epidemije nalezljivih bolezni, predvsem trahoma in tuberkuloze. Bolj perec je bil trahom,
zato so ga zaceli sistematicno odkrivati in zdraviti. Leta 1925 je proti trahomski boj prevzela postaja za
preprecevanje trahoma v Prekmurju. V letu 1927 je postaja presla pod Higienski zavod v Ljubljani. Za
vodjo razvoja proti trahomskega dela v Prekmurju so postavili dr. JoZeta Pecana.
Nasa takratna drzava je bila od leta 1929 razdeljena na 7 banovin. Vsa javna zdravstvena sluzba je
delovala v okviru zdruzenih zdravstvenih obcin, ki so jih vodili banovski zdravniki. Te so bile v
Prekmurju v Murski Soboti, na Cankovi, pri Gradu, v Krizevcih, Beltincih, Dobrovniku in Lendavi.
Banovski zdravniki so opravljali preventivho zdravstveno dejavnost na svojih podrocjih, in sicer
cepljenje, sistematicne preglede in kontrolne preglede Solarjev ter zdravljenje siromasnih. V
zdravstvene postaje na stirih obmocjih zdruzenih zdravstvenih obcin so bile tem zdravnikom dodeljene
tudi medicinske sestre, ki so poleg svojega dela v casu, ko ni bilo cepljenj in sistematicnih pregledov,
tudi zdravile trahomske bolnike. Usposobil jih je dr. JoZe Pecan.
V januarju 1931 je bila ustanovljena Centralna proti trahomska ambulanta v Murski Soboti. Za
direktorja je bil imenovan dr. JoZe Pecan. Zaradi obseinega terena, pomanjkanja ustrezno
izobrazenega kadra in nezadostnih sredstev je ta akcija potekala pocasi, a vendarle vsako leto
uspesnejse. Pregledi so se opravljaliv vsakivasi, praviloma v zimskih mesecih. V letih med 1930in 1936
je bilo skupno opravijenih priblizno 120.000 pregledov.
Vletu 1931 se je zacela gradnja zdravstvenega doma in ze konec leta je bila v grobem dokonc¢ana stavba
najsevernejsega zdravstvenega doma v drzavi, ki je bil eden izmed prvih Stirih v takratni drzavi.
Zdravstveni dom je bil razdeljen na vec oddelkov:

- proti trahomski, proti tuberkulozni in otroski dispanzer,

- Solska poliklinika,

- splosna zdravstvena posvetovalnica,

- narodno-zdravstvena 5ola in

- javno kopaliice.
Z ustanovitvijo proti trahomskega dispanzerja pri Zdravstvenem domu Murska Sobota so se razmere
pri zdravljenju in odkrivanju novih bolnikov hitro spremenile. V akcijo zdravljenja in preprecevanja
trahoma so se vkljucili vsi zdravstveni delavci Pomurja. Uredilo se je financiranje dejavnosti, pri Cemer
pa je velike zasluge pri tem imela prim. mag. dr. Lea Talanyi — Pfeifer, ki je nadaljevala delo dr. Jozeta
Pecana. Med okupacijo je Zdravstveni dom vodil madzarski zdravnik dr. Javorsky.
Zdravstveni dom je imel med okupacijo:
posvetovalnico za bodoce zakonce,
posvetovalnico za dojencke in majhne otroke,
tedenske posvetovalnice po vaseh in

- trahomsko sluzbo.
Po drugi svetovni vojni je Zdravstveni dom deloval Se naprej in imel naslednje oddelke:

- protituberkolozni dispanzer,

- Solsko polikliniko,

- otrosko posvetovalnico, posvetovalnico za nosece Zene in ambulanto za siromasne.
V povojnih letih je bil razvoj zdravstva v mocnem zagonu, obstojeci prostori so postali pretesni. V 60.
letih so zgradili pritlicno paviljonsko stavbo za zobozdravstvo in dispanzersko dejavnost, ki so ji pozneje
dozidali prostore za upravo. Leta 1963 je bila zgrajena stavba, namenjena splosni medicini in proti
tuberkuloznemu dispanzerju. Leta 1978 so zgradili stavbo, v kateri so dobili prostore otroski in Solski
dispanzer ter dispanzer za psihohigieno otrok in mladine.
Zdravstveni dom je imel v 60. letih Ze vzpostavljene naslednje delovne enote:

- splosna medicina,

1
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- zobna ambulanta,

otroski in Solski dispanzer,
Zenski dispanzer,

babiska in patronazna sluzba,
laboratorij,

higienska postaja,
protituberkolozni dispanzer,
proti trahomski dispanzer in
reSevalna postaja.

2.2. 2Zdravstveni dom Murska Sobota danes

Zdravstveni dom Murska Sobota je neprofitni javni zavod, vkljucen v javno zdravstveno mrezo. Zavod
deluje na obmo¢ju 12 obéin ustanoviteljic in skrbi za 59.700 prebivalcev naseljenem na 692 km?.

Na podrocju obmocne enote Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije je na$ zavod najvecji
zdravstveni dom, obenem pa sodi med najvecje zdravstvene domove v Sloveniji.

Zdravstveni dom opravlja osnovno zdravstveno dejavnost s sedezem v Murski Soboti in dislociranih
enotah.

1. Zdravstveni dom Murska Sobota
- Ambulanta splo$ne oz. druzinske medicine,
- Antikoagulacijska ambulanta,
- Dispanzer za otroke, Solske otroke in miadino,
- Splodna in Solska zobna ambulanta,
- Specialisticna ambulanta za otrosko in preventivno zobozdravstvo ,
- Zobotehnicni laboratorij,
- Dispanzer za Zenske,
- Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta,
- Dispanzer za pljucne bolezni in TBC,
- Patronaina in babiska sluzba,
- Dispanzer za mentalno zdravje otrok in mladostnikov,
- Dispanzer za mentalno zdravje odraslih,
- DermatoveneroloSka ambulanta,
- SluZba nujne medicinske pomoci,
- ReSevalna sluzba,
- Diagnosticni laboratorij,
- Center za preprecevanje in zdravljenje odvisnih od nedovoljenih drog,
- Zdravstveno vzgojni center.

2. Zdravstvena postaja Beltinci
- Ambulanta splosne oz. druzinske medicine,
- Patronaina in babiska sluzba,
- Splosna zobna ambulanta,
- laboratorij.

3. Zdravstvena postaja Gornji Petrovci
- Ambulanta splosne oz. druzinske medicine,
Antikoagulacijska ambulanta,
- Patronaina in babiska sluzba,
Laboratorij.
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4. Zdravstvena postaja Grad

- Ambulanta splodne oz. druZinske medicine,
- Patronaina in babiska sluzba.

5. Zdravstvena postaja Rogasovci

- Ambulanta splosne oz. druZinske medicine,
- lLaboratorij,
Patronazna in babiska sluzba.

6. Splo§na ambulanta Kuzma
Ambulanta splosne oz. druZinske medicine

7. Splosna ambulanta Martjanci

- Ambulanta splosne oz. druZinske medicine,
- lLaboratorij.

8. Splosna ambulanta Puconci
Ambulanta splo$ne oz. druZinske medicine

9. Splosna ambulanta Prosenjakovci
Ambulanta splosne oz. druzinske medicine

10. DSO Murska Sobota
Ambulanta splo$ne oz. druZinske medicine

11. DSO Rakican
Ambulanta splo3ne oz. druZinske medicine

12. DSO Beltinci
Ambulanta splosne oz. druzinske medicine

13. DSO Kuzma
Ambulanta splosne oz. druzinske medicine

14. DSO Sveti Jurij
Ambulanta splosne oz. druzinske medicine

15. Zavod za prestajanje kazni zapora Maribor — Oddelek Murska Sobota
- Ambulanta splodne oz. druZinske medicine,
- Zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog,
- Zobozdravstvo za odrasle,
- Psihiatrija.
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3. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

V skladu z Odlokom o ustanovitvi Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota, ki
je bil sprejet leta 1992 opravlja zavod naslednje dejavnosti:

1. Dejavnost sploSne medicine,

2. Dejavnost zdravstvenega varstva Zensk, otrok, Solskih otrok in mladine,
3. Dejavnost medicine dela, prometa in Sporta,

4. PnevmoftizioloSka dejavnost,

5. Patronazna in babiSka dejavnost,

6. Psihiatricna dejavnost,

7. Dejavnost nujne medicinske pomoci in reSevalnih prevozov,

8. Dermatovenerolo$ka dejavnost,

9. Dejavnost 2a zobozdravstveno varstvo otrok, Solskih otrok in miadine,
10. Dejavnost za sploSno zobozdravstveno dejavnost,

11. Dejavnost za specialisticno zobozdravstveno dejavnost,

12. Zobotehnic¢na dejavnost,

13. Laboratorijska dejavnost,

14. Uprava zavoda.

3.1. Splosna ambulanta

Skupno Stevilo zaposlenih: 65

Stevilo zaposlenih glede na delovno mesto: 10 zdravnikov specialistov sploéne medicine, 8 zdravnikov
specialistov druzinske medicine, 2 zdravnika, 5 zdravnikov specializantov, 10 diplomiranih medicinskih
sester, 9 medicinskih sester in 21 zdravstvenih tehnikov.

Dejavnost enote Splosne medicine zajema skrb za zdravstveno varstvo odrasle populacije na sledecih
podrogjih:

- obravnava akutnih in kroni¢nih zdravstvenih problemov, izvajanje preventivnih pregledov 2 namenom
presejanja srcno-Zilne ogrozenosti, zdravstveno vzgojo z namenom preprecevanja bolezni, krepitev in
ohranjanja zdravja ter obravnava specificne populacijske skupine, in sicer starostnikov v domovih
upokojencev.

Prav tako delujemo v Zavodu za prestajanje kazni zapora Maribor - Oddelek Murska Sobota.

V petnajstih Referencnih ambulantah diplomirane medicinske sestre spremljajo parametre dolocenih
kronic¢nih bolezni in svetujejo pri preventivnih dejavnostih.

3.2. Antikoagulacijska ambulanta

Izvaja se na dveh lokacijah: v Murski Soboti in v Gornjih Petrovcih.

V delo v antikoagulacijsko ambulanto se vkljucujeta 2 zdravnici specialistki in 2 diplomirani medicinski
sestri.

Ambulanta zagotavlja spremljanje in prilagajanje antikoagulacijskega zdravljenja.
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3.3. Dispanzer za otroke, mladostnike in Solsko mladino
Skupno Stevilo zaposlenih: 7

Stevilo zapostenih posebej glede na delovno mesto: 2 zdravnika specialista pediatrije, zdravnik, 2
diplomirani medicinski sestri in 3 medicinske sestre.
V enoti se izvaja kurativna in preventivna dejavnost (predsolska in Solska zdravstvena vzgoja).

Dispanzer opravlja sistematicne preglede in vzgojo osnovnosolskih otrok in dijakov v:
a) Osnovnih Solah:
- Osnovna 3ola | Murska Sobota,
- Osnovna Sola il Murska Sobota,
- Osnovna Sola IV Murska Sobota in
- Osnovna Sola Beltinci
b) Srednjih Solah:
- Ekonomska Sola Murska Sobota in
- Srednja poklicna in tehniSka Sola Murska Sobota.

3.4. Specialisticna ambulanta za otrosko in preventivno zobozdravstvo
Skupno Stevilo zaposlenih: 2

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zobozdravnik specialist pedontolog in 1
zobozdravstvena asistentka.

Specialisticna ambulanta za otrosko in preventivno zobozdravstvo je pricela delovati s 01.10.2015 in
se ukvarja s otroskim in preventivnim zobozdravstvom.

3.5. Splosna in Solska zobna ambulanta

Skupno Stevilo zaposlenih: 24

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 9 zobozdravnikov, 13 zobozdravstvenih asistentk,
1 diplomirana medicinska sestra, 1 inZenir radiologije

Opravljajo zobozdravstvene storitve konzervative in protetike.

3.6. Zobozdravstvena vzgoja
Skupno Stevilo zaposlenih: 2

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 diplomirana medicinska sestra in 1 medicinska
sestra

Podrocje dela Zobozdravstvene vzgoje zajema kontrolo plaka z barvilom, S¢etkanje zob in predavanja
predsolskih in osnovnosolskih otrok. V mesecu septembru 2015 smo na pobudo zobozdravnika
specialista pedontologa zaceli izvajati individualno zobozdravstveno vzgojo predsolskih in Solskih otrok
z njihovimi starsi.

Zobozdravstveno vzgojo izvajamo na podrocjih vseh 12 obcin ustanoviteljic, in sicer v:
- 37vrtcih v 74 oddelkih v katere je vkljucenih 1330 otrok in

- 26 osnovnih Solfah, v katere je od prvega do vkljucno petega razreda vkljucenih 2428 otrok.

Predavanja, ki jih opravljajo zaposleni v zobozdravstveni vzgoji:
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- poduk o pravilni prehrani in demonstracija pravilnega ¢iSCenja zob nosecnicam, predsolskim
in Solskim otrokom v skupini, ki obsega najmanj 5 oseb,

- demonstracija, aktivna metoda poucevanja, pri kateri se usposablja skupina s prakticnim
delovanjem za izboljSanje ali ohranitev zdravja, ki obsega 6 —9 oseb,

- zdravstveno vzgojno delo v majhni skupini je aktivna, sodobna metoda, pri kateri se obravnava
izbrana tema, ki omogoca izmenjavo izkudenj, mnenj in stalis3¢ v cilju ohranitvi zdravja,
zdravijenja ali rehabilitacije, ki obsega 6 — 9 oseb in

- zdravstveno vzgojno predavanje (v veliki skupini, ki Steje vec kot 30 ljudi).

3.7. Zobotehnicni laboratorij
Skupno Stevilo zaposlenih: 6
Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 6 zobotehnikov.

V okviru Zobotehni¢nega laboratorija izvajajo dela snemne in fiksne protetike.

3.8. Dispanzer za zenske
Skupno Stevilo zaposlenih: 11

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 3 zdravniki specialisti, 2 zdravnici specializantki, 2
diplomirani medicinski sestri in 4 srednje medicinske sestre.

Glavna podrocja dela Dispanzerja za Zenske so kurativno zdravstveno varstvo Zensk, preventivno
zdravstveno varstvo Zensk in preventivno zdravstveno varstvo nosecnic.

3.9. Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta
Skupno stevilo zaposlenih: 10

Stevilo zaposlenih posebej glede na defovno mesto: 2 zdravnika specialista medicine dela, prometa in
Sporta, 1 zdravnik specializant, 1 visji zdravstveni tehnik, 1 diplomirana medicinska sestra, 3 srednje
medicinske sestre in 2 administratorki.

Dispanzer izvaja vse storitve, ki izhajajo iz Zakona o varnosti in zdravju pri delu, preglede voznikov
amaterjev in poklicnih voznikov vseh kategorij, zdravstvene preglede Sportnikov, preglede za
pridobitev soglasja za posest in noSenja orozja, preglede pilotov, kontrolne preglede voznikov in
psiholosko testiranje.

Ministrstvo za zdravje je v postopku prijave za pooblasCenega izvajalca zdravstvene dejavnosti za
izvajanje kontrolnih zdravstvenih pregledov voznikov motornih vozil in zdravstvenih pregledov
kandidatov za voznike motornih vozil, ki jim je bilo izreceno prenehanje veljavnosti vozniskega
dovoljenja, Zdravstvenemu domu dne 26.10.2016 izdalo odlocbo za obdobje 5 let.

3.10. Dispanzer za plju¢ne bolezni in TBC
Skupno Stevilo zaposlenih: 4

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zdravnica specialistka, 1 diplomirana
medicinska sestra, 1 srednja medicinska sestra in 1 radioloski inZenir.
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Dispanzer za pljucne bolezniin TBC se ukvarja s preprecevanjem, diagnostiko in zdravljenjem pljucnih
in alergijskih bolezni.

3.11. Patronazna in babiska sluzba
Skupno Stevilo zaposlenih: 25

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 16 diplomiranih medicinskih sester, 4 visje
medicinske sestre, 2 srednji medicinski sestri, 2 srednji medicinski sestri — babici in 1 zdravstveno
tehnico.
Podrocja dela v patronaznem varstvu so:

- zdravstveno socialna obravnava posameznika, druZine in skupnosti,

- zdravstvena nega nosecnice, otrocnice, novorojencka, dojencka in malega otroka in

- zdravstvena nega in oskrba pacienta na domu.

Zdravstveno socialna obravnava posameznika, druZine in skupnosti ter zdravstveno nego nosecnice,
otrocnice in novorojencka na domu uvrs¢amo med preventivno dejavnost, zdravstveno nego pacienta
na domu pa med kurativno dejavnost.

3.12. Dispanzer za mentalno zdravje otrok in mladostnikov

Skupno Stevilo zaposlenih: 6
Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 2 psihologa in 4 logopedinje.

V Dispanzerju za mentalno zdravje otrok in mladostnikov opravljajo klinicno, psiholosko ocenjevanje
otrok in mladostnikov, razvojno spremljanje rizicnih otrok, sistematicne psiholoske preglede triletnih
otrok, psihoterapevtsko vodenje otrok, mladostnikov, njihovih starSev ter korekcijo govorno jezikovnih
moten;.

3.13. Dispanzer za mentalno zdravje

Skupno Stevilo zaposlenih: 5

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 specialistka kliniéne psihologije, 1 specializantka
klinicne psihologije, 1 specialistka psihiatrije, 1 diplomirana medicinska sestra in 1 socialna delavka.

V Dispanzerju za mentalno zdravje opravljajo klinicno psiholosko ocenjevanje, medikamentozno in
psihoterapevtsko zdravljenje dusevnih motenjter terapevtsko delo z odvisnimi od alkohola in njihovimi
svojci.

3.14. Skupnostna psihiatricna obravnava
Skupno Stevilo zaposlenih: 5

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 specialistka psihiatrije ( 4 ure tedensko), 1
diplomirana defovna terapevtka, 1 diplomirana medicinska sestra, 1 psihologinja (polovicni delovni
Cas), 1 socialna delavka (za polovicni delovni ¢as).

V okviru Skupnostne psihiatricne obravnave zdravijo boinike z duSevnimi motnjami v njihovem
domacem okolju. Spremljajo njihovo zdravstveno stanje, motivirajo jih za redno vodenje in jemanje
predpisane medikamentozne terapije, nudijo podporo svojcem. Obravnavanim pacientom nudijo tudi
terapevtsko obravnavo.
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3.15. Dermatoveneroloska ambuianta

Skupno Stevilo zaposlenih: 3

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zdravnik specialist dermatovenerolog in 2 sredniji
medicinski sestri.

V Dispanzerju za dermatovenerologijo opravljajo preglede, diagnostiko in zdravljenje koznih in spolno
prenosljivih bolezni.

3.16. Sluzba nujne medicinske pomoci in ReSevalna sluzba

Skupno Stevilo zaposlenih: 38

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zdravnik specialist urgentne in druZinske
medicine, 1 zdravnik specializant urgentne medicine, 10 diplomiranih zdravstvenikov v reSevalnem
vozilu, 15 zdravstvenih tehnikov v resevalnem vozilu z NPK, 8 zdravstvenih tehnikov v reSevalnem
vozilu, 3 vozniki osebnega vozila brez strokovne izobrazbe.

Sluzba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomoci in nujnih
prevozov poskodovanih in obolelih oseb. Izvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki
rednega dela, dela izven rednega delovnega ¢asa ter dezurstva.

Sestavljena je iz 1 mobilne enote v reanimobilu (MoE REA) in 1,5 mobilnih enot v nujnem reSevalnem
vozilu (MoE NRV). Deluje na obmoc¢ju UE Murska Sobota z 12 ob¢inami na 692 km? in skrbi za potrebe
po oskrbi in prevozih za priblizno 60.000 prebivalcev.

Dispecerska sluzba deluje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip
reSevalne sluzbe.

Resevalna sluzba izvaja nenujne resevalne prevoze s spremljevalcem, sanitetne prevoze in dializne
prevoze.

Kot dodatna dejavnost se izvajajo samoplacniski prevozi po celotni Sloveniji in tujini, zagotavljanje
2dravstvenega varstva na Sportnih, kulturnih, politicnih in drugih prireditvah ter strokovna
izobraZevanja iz vsebin prve in nujne medicinske pomoci.

3.17. Diagnosticni laboratorij
Skupno Stevilo zaposlenih: 19

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 specialist medicinske biokemije, 7 inzenirjev
laboratorijske biomedicine, 11 laboratorijskih tehnikov.

Diagnosticni laboratorij opravlja laboratorijsko diagnosticno dejavnost s podrocja medicinske
biokemije. Narocniki laboratorijskih preiskav so: ambulante zavoda, zdravniki zasebniki in
samoplacniki.

Diagnosticni laboratorij je dne 21.10.2015 za obdobje petih let Ze drugi¢ pridobil dovoljenje za delo
Ministrstva za zdravje na podlagi Pravilnika o pogojih, ki jih mora izpolnjevati laboratorij za izvajanje
preiskav na podrocju laboratorijske biomedicine (UL RS 64/2004).
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Diagnosticni laboratorij sestavljajo 4 organizacijske enote in sicer centralni laboratorij, laboratorij
Beltinci, laboratorij Gornji Petrovci in laboratorij Rogasovci. Laboratorij je organiziran tako, da se
celoten spekter preiskav izvaja samo v centralnem laboratoriju.

3.18. Center za preprecevanje in zdravljenje odvisnih od nedovoljenih drog

V delo vCentru za preprecevanje in zdravljenje odvisnih od nedovoljenih drog se vkljucujejo 1 zdravnik,
1 zdravnica specializantka psihiatrije, 2 medicinski sestri, 1 socialna delavka, 1 psihologinja in 1delovna
terapevtka.

Vletu 2016 je Center obiskovalo 234 pacientov. Trenutno prejema substitucijsko terapijo 93 pacientov,
od tega: 34 pacientov prejema Metadon, 10 pacientov prejema Substitol, 14 pacientov prejema
Suboxone in 35 pacientov prejema Buprenorfin.

VkljuCujemo se tudi v delo v Zavodu za prestajanje kazni zapora Maribor — Oddelek Murska Sobota.

3.19. Zdravstvena vzgoja

a) Zdravstvena vzgoja otrok in mladostnikov

Skupno Stevilo vkljuenih v izvajanje programa: 14 - 1 koordinator promocije zdravja in zdravstvene
vzgoje (ZVC), 2 diplomirana zdravstvenika (Sluzba nujne medicinske pomoci), 6 diplomiranih
medicinskih sester v referen¢ni ambulanti, 3 diplomirane medicinske sestre v patronazni zdravstveni
negi, 1 diplomirana medicinska sestra (Dispanzer za zenske) in 1 diplomirana medicinska sestra (Solska
zobna ambulanta).

Stevilo zaposienih posebej glede na delovno mesto: 1 koordinator promocije zdravja in zdravstvene
vzgoje (ZVC)

Dejavnost enote je usmerjena v promocijo zdravja za boljSe zdravje otrok in mladostnikov — v vrtcih,
osnovnih in srednjih Solah. Predavanja z delavnicami se izvajajo v vzgojnoizobraZevalnih ustanovah.

Naziv delavnice oz. naziv programa zdravstvene vzgoje:

- Zdravstvena vzgoja predsolskih otrok (vrtci in druge oblike),

- Zdravstvena vzgoja ucencev v 9-letki osnovnih ol (Program Vzgoja za zdravje v osnovni $oli),
- Zdravstvena vzgoja dijakov, Studentov, ostali (starsi, pedagogi),

- Sola za starse.

PREPRECEVANIJE POSKODSB — 4. POZITIVNA SAMOPODOBA IN

ZDRAVE NAVADE - 1. razred e STRES— 7. razred

MEDOSEBNI ODNOSI - 8.

OSEBNA HIGIENA -2. razred ZASVOJENOST- 5. razred
razred

ZDRAV NACIN ZIVLIENJA - 3. ODRASCANJE — 6. razred VZGOJA ZA ZDRAVO SPOLNOST
razred —9. razred

b) Zdravstvena vzgoja odraslih

Skupno Stevilo zaposlenih: 2

Stevilo zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene
vzgoje, 1 kineziolog, 1 fizioterapevtkain 1dipl. fizioterapevt (zunanja strokovna sodelavca), 1 zdravnica
in medicinske sestre iz drugih enot.
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V Zdravstveno vzgojnem centru se opravljajo aktivnosti usmerjene v promocijo zdravja, izobrazevanja
ter individualna in skupinska svetovanja kot pomoc pri opuscanju zdravstveno tveganih vedenj za vso
odraslo populacijo. Prav tako se izvaja podpora Programa Svit znotrajSvitove kontaktne tocke, ki deluje
v ZVC. Vse nastete aktivnosti se izvajajo v Zdravstvenem domu in v lokalni skupnosti.

Naziv delavnice oz. naziva programa zdravstvene vzgoje odraslih:
- Zdravo hujsanje (6 delavnic),
- Zdrava prehrana (6 delavnic),
- Telesna dejavnost —gibanje (6 delavnic),
- Podpora pri spoprijemanju z depresijo {5 delavnic),
- Individualno svetovanje za opuscanje kajenja (16 delavnic),
- Skupinsko svetovanje za opuscanje kajenja (1 delavnica),
- Preizkus hoje na 2 km (21 delavnic),
- Dejavniki tveganja (31 delavnic),
- Zivljenjski slog (28 delavnic),
- Podpora pri spoprijemanju s tesnobo (3 delavnice),
- Spoprijemanje s stresom (4 delavnice)
- Tehnike sproscanja (7/14 delavnic)
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4. ORGANI ZAVODA

V skladu z odlokom o ustanovitvi Zavoda so organi zavoda:
e svet zavoda,
e direktor zavoda in
e strokovni svet.

Svet zavoda je organ, ki upravlja Zavod. V Svetu zavoda je 7 ¢lanov. Sestava Sveta zavoda je naslednja:
e 3 predstavniki delavcev,
e 3 predstavniki ustanoviteljev,
e 1 predstavnik zavarovancev.

Clani sveta zavoda se izvolijo oz. imenujejo za 4 leta in so lahko ponovno imenovani. Predsednik sveta
zavoda je Tomai Pajnhart, ki je zaposlen v Zdravstvenem domu.

Svet zavoda se je v letu 2016 sestal na 2 rednih sejah in na 3 korespondencnih sejah.

Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje Zavoda, predstavlja in zastopa Zavod ter je
odgovoren za zakonitost dela Zavoda.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomocnik direktorja za
podrocje zdravstvene nege in vodje posameznih sluzb.

5. VODSTVO ZAVODA

Vodstvo Zavoda predstavijata direktorica Zavoda, ki opravlja istocasno delo strokovne vodje in
pomocnik direktorice za zdravstveno nego, kot delavec s posebnimi pooblastili in odgovornostmi.

Direktorica predstavlja in zastopa Zavod.

Direktorja imenuje in razreSuje svet zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja 4 leta in
je po poteku te dobe lahko ponovno imenovan.

Glavno sestro Zavoda oz. pomocnika direktorja za zdravstveno nego imenuje po javnem razpisu Svet
zavoda na predlog direktorja za dobo 4 let.

Delo organizacijskih enot vodijo vodje enote, s pooblastili, ki jih nanje prenese direktor in pooblastili,
dolocenimi s statutom. Vsaka enota ima tudi odgovorno sestro za podrocje zdravstvene nege.
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6. ZAKONSKE PODLAGE

A. ZAKONSKE PODLAGE za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — Z1ZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF in 14/13),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

- Dolocila Splosnega dogovora za leto 2016 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za leto 2017

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 ter 2017 z 2ZZS.

B. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE za pripravo financnega nacrta:

- Zakon o javnih financah (Uradni list R5, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP, in
96/15 — ZIPRS1617),

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

- Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list
RS, §t. 33/11),

- Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov
(Uradni list RS, §t.91/00 in 122/00),

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnikein druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10 in
104/11),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnikein druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15),

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, 5t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,97/12 in 100/15),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev {Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

- Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

C. INTERNI AKTIZAVODA

e Statut Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

e Poslovnik o delu javnega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota,

e Pravilnik o racunovodstvu,

e Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu,

e Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

e Pravila o blagajniskem poslovanju,

e Pravilnik o Stipendiranju,

e Pravilnik o notranji kontroli pri uporabi sluzbenih vozil,

e Register poslovnih tveganj,

e Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
e Pravilnik o izobrazevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcev,

e Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril,

e Pravilnik o notranjem revidiranju,

e Pravilnik in ukrepi za varovanje dostojanstva delavcev pri delu in prepovedi diskriminacije,

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,
Pravila za obracun plac in drugih prejemkov, nadomestil ter stroskov delavcem zavoda
Pravilnik o organizaciji in izvedbi popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev.
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7. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA
NACRTA ZA LETO 2017

Financni nacrt za leto 2017 temelji na Prvih izhodiscih, ki smo jih prejeli konec decembra 2016 s strani
Ministrstva za zdravje. Do dokoncanja Financnega nacrta za leto 2017 Se nismo prejeli konc¢nih izhodisc.

Pri pripravi Finan¢nega nacrta smo upostevali povecanje stroSkov place, stroskov premij dodatnega
pokojninskega zavarovanja in regresa. Skupno povecanje stroskov dela ocenjujemo v visini 595.459,00
EUR in bodo terjali vecjo financno obremenitev zavoda. Posebejizpostavljamo, da regres ne bo v celoti
pokrit v ceni storitev placanih s strani 22ZS.

S sklenjenim Aneksom h kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike, je omogoceno izvajanje
standardov in normativov dela zdravnikov. Aneks v okviru posebnega viadnega projekta za skrajsevanje
¢akalnih dob vkljucuje tudi kriterije in merila za nagrajevanje zaposlenih v zdravstvu in vecjo kvaliteto
zdravstvenih storitev. Zacel se je s 1. 4. 2017 in bo trajal do 1. 4. 2018. Projekt bo moZno podaljsati,
glede na njegove rezultate in evalvacijo.

Sredstva 2a delo, za financiranje projekta, se bodo izplacale v obliki delovne uspesnosti iz naslova
povecanega obsega dela, za delo na posebnem Vladnem projektu, in pripadajo poleg zdravnikom tudi
drugim zdravstvenim delavcem in zdravstvenim sodelavcem, ki so neposredno vkljuceni v zdravstvene
time. Iz tega naslova se bodo povecali stroski dela v viSini 170.000 EUR.

Kriteriji in merila nagrajevanja povecanega obsega dela zobozdravnikov so Se v pripravi in bodo v
projekt vkljuCeni kasneje.

Sredstva 2a delo za izvajanje projekta naj bi bila zagotovljena v proracunu Republike Slovenije, ki bi bil
na podlagi zahtevka in prilozene dokumentacije opravljen transfer na racun ZZZS, ki bo zagotovil
sredstva za izplacilo delovne uspes$nosti zaposlenih. Do sestave tega Financnega nacrta $e nismo prejeli
informacijo, da bi bila sredstva iz omenjenega naslova Ze dejansko zagotovljena.

V skladu s sprejetim Aneksom k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in
zobozdravnike, ki se zacne uporabljati od 1.10.2017, se bodo zaradi razporeditve specializantov,
zdravnikov in zobozdravnikov na nova delovna mesta dodatno povecali stroski dela za place zdravnikov
in zobozdravnikov.

Pri oceni prihodkov in stroSkov smo upostevali navodila Urada za makroekonomske analize in razvoj.
Upostevali smo zniZanje cen zdravstvenih storitev za 3,6%, ki velja od 1.1.2017, kar na letnem nivoju
pomeni 289.169 EUR manj prihodkov.

Zaradi nudenja kakovostnih zdravstvenih storitev pacientom, Zdravstveni dom Murska Sobota
preudarno investira tudi v adaptacije prostorov.

Kadrovsko podrocje je obravnavano v okviru Kadrovskega nacrta oz. Plana kadrov, kjer so potrebe
kadrov tocno opredeljene.

V primeru, da pri povecanju obremenitev stroskov dela Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije ne
bo pokrival zakonsko dolocenih stroskov in da ne bo 2a delo za izvajanje vladnega projekta za
skrajSevanje Cakalnih dob pokrito iz proracuna Republike 5lovenije, bo leto 2017 prelomno.




Pri sestavi financnega nacrta za leto 2017 smo upostevali naslednja izhodisca:

Dopis Ministrstva za zdravje —- izhodisc¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2017,

Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (ZIPRS1718) (Uradni list
RS, §t. 80/16),

Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2017
(Uradni list RS, 5t. 88/16),

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem
sektorju (Uradni list RS, st. 88/16),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prorac¢una in metodologija
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, 3t. 84/16),

Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 40/12, 46/13,
45/14,95/14,91/15),

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS(Uradni list RS, 5t. 95/14), ,

Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10,
85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-0dl.US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14-
ZUPPJS15in 82/15),

Aneksom h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list RS,
5t. 16/17),

Aneksom k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike (Uradni
list RS, §t. 16/17),

Dopis Vlade Republike Slovenije Stevilka 17000-3/2017/5 z dne 6.4.2017, v zvezi z posebnim
Vladnim projektom za skrajSevanje cakalnih dob v zdravstvu ter povecanje kakovosti zdravstvene
obravnave s spodbujanjem in nagrajevanjem dela zdravnikov preko normativov dela.

Financni nacrt Zdravstvenega doma ima splosni del. Glede na naravo in obseg dejavnosti v skladu
z 2. in 4. ¢lenom Navodil o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proracunov (Uradnilist RS, 5t. 91/00, 122/00), posebni del ni potreben.

Sestavni del Financ¢nega nacrta je tudi Kadrovski nacrt oz. Plan kadrov, ki ga mora v skladu z 2.
odstavkom 63. ¢lena Zakona o izvr§evanju proracunov RS za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, st.
80/16) zavod sprejeti ob sprejetju programa dela in finan¢nega nacrta. Kadrovski nacrt oz. Plan
kadrov morajo biti pripravijen na nacin, da je Stevilo zaposlenih prikazano po virih financiranja.

Zdravstveni dom Murska Sobota kot posredni proracunski uporabnik pri pripravi financnega nacrta
uposteval izhodis¢a Ministrstva za zdravje. Prva izhodis¢a za pripravo financnih nacrtov in
programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2017, je
Ministrstvo za zdravje z dopisom Stevilka 410-105/2016/1, objavilo dne 28.12.2016. Koncnih
izhodis¢ do priprave tega Financnega nacrta Se nismo prejeli. V primeru, da bodo s konc¢nimi
izhodis¢i podana drugacna izhodis¢a od trenutno znanih izhodiS¢, ki so upoStevana v tem
Finanénem nacrtu, bo potrebno pripraviti rebalans Finan¢nega nacrta.

Makroekonomska izhodisca:
Temeljne ekonomske predpostavke —napoved UMAR za leto 2017 so:

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,9%
- nominalnarast povprecne bruto place na zaposlenega 2,2%

e od tegav javnem sektorju 2,5%
- Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 0,8%

e od tega vjavnem sektorju 1,1%
- nominalnarast prispevne osnove 3,9%
- letna stopnja inflacije 1,4%
- povprecna letna rast cen — inflacija 1,4%
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4. Pri nacrtovanju obsega in vrednosti programa dela za leto 2017 so pri planiranju stroskov dela
upostevana izhodisca, ki izhajajo iz Zakona in Dogovora o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih
stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t. 88/2016) za leto 2017, s
katerim se podaljsujejo in delno spreminjajo ukrepi iz preteklega leta na podrocju plac ter drugih
stroskov dela, ter Aneksa k Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti (KPND) v RS.

Zakon in Dogovor o ukrepih no podrocju plac ter Aneks h KPND opredeljujejo sledece ukrepe:

- redna delovna uspesnost se tudiv letu 2017 ne izplacuje,

- delovna uspesnost iz naslova povecanega absega dela se v letu 2017 izplacuje v ome jenem obsegu in
sicer se za izplacila delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela lahko porabi najvec 40 %
sredstev iz prihrankov, visina dela place javnega usluZbenca iz tega naslova, pa lahko znasa najvec 20 %
osnovne place javnega usluZbenca,
regres za letni dopust za leto 2017 bo za delavce z niZjimi placnimi razredi izplacan v visjih zneskih kot v
preteklem letu, javnim usluZbencem, ki bodo na zadnji dan meseca aprila 2017 uvrsceni v placni razred
ba izplacan: do vkljuéna 16. placnega razreda 1.000 EUR (lani je bil regres izplacan do vkijucno 30.
plaénega razreda v visini 790,73 EUR), od 17. do vklju¢no 40. placnega razreda 790,73 EUR (lani od 31.
do vkljuéno 40. placnega razreda v visini 696 EUR), od 41. do vklju¢no 50. placnega razreda v visini 600
EUR (lani 450 EUR), od 51. plaénega razreda in visjega 500 EUR (lani 350 EUR),

- premije dodatnega kolektivnega pakojninskega zavarovanja se v letu 2017 izplacuje jo na naslednji nacin:
za javne usluZbence, ki so na dan 31.12.2016 mlajsi ad 50 let, se v obdabju od 1.1.2017 do 31.12.2017
premije izplacujeja v visini 30 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1.1.2013, za javne
usluZbence, ki do vklju¢no 31.12.2016 dopolnijo starost 50 let, se v obdobju od 1.1.2017 da 28.2.2017
premije izplacujejo v visini 30 % in od 1.3.2017 do 31.12.2017 v vi$ini 50 % glede na premijske razrede,
veljavne na dan 1.1. 2013; za javne usluzbence, ki do vkljuéna 31.12.2016 dopolnijo starost 56 let ali vec,
se v obdobju ad 1.1.2017 do 28.2.2017 premije izplacujejo v visini 30 % in od 1.3.2017 do 31.12.2017 v
visini 80 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1.1.2013 {lani so se premije izplacevale ne glede
na starost v prvi polavici leta v visini 10 %, ad 1.7.2016 do 31.10.2016 v visini 15 % in od 1.11.2016 da
31.12.2016 v visini 30 %),
nadamestilo place v visini 80 % osnove pripada javnim usluZbencem za ¢as odsotnasti z dela zaradi
balezni ali poskadbe, ki ni pavezana z delam,

- zaposlenemu pripodo jubilejna nagrada le v primeru, Ce je za posamezni jubilej Se ni prejel v javnem
sektorju (9. ¢len ZUPPJS16),
omejitev Stevilo dni letnega dopusta: javnim usluZbencem pripada v letu 2017 iz naslava delovne dobe,
zahtevnosti dela, starosti javnega usluZbenca, socialnih in zdravstvenih razmer ter drugih kriterijev
najvec 35 dni letnega dopusta. Ne glede na to, se javnim usluZbencem v letu 2017 lahko doloCi najvec 15
dadatnih dni letnega dopusta za pasebne pogoje delo, upostevaje kriterije in viSine, kot so dolocene v
zakonih, podzakonskih predpisih, splosnih aktih in kolektivnih pogodbah;

- avtorske in podjemne pogodbe: Zakon in Dogovor o ukrepih na podrocju stroskav dela omejuje sklepanje
avtorskih in padjemnih pogadb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje nezdravstvenih storitev, sklepanje
pod jemnih pogodb za opravljanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi po je mazno pod pogoji iz
Sestega odstavka 53.c ¢lena Zakana o zdravstveni dejavnosti,

- napredovanja javnih usluZbencev: nopredovanjo so se sprostilo v letu 2015, nadalje so bila realizirana v
letu 2016, nava napredovanja pa bodo uveljavijeno tudi v letu 2017, s tem, da bodo delavci, ki bado
napredovali v visji placni razred, pridobili pravico do place iz naslova napredovanjas 1.12.2017,
Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju doloca tudi odpravo
anomalij v sistemu plac javnega sektorja, in sicer naj bi se Vlada in sindikalna stran nojkosneje do
1.5.2017 dagovorili za odpravo anomalij oz. ustrezne uvrstitve v placne razrede glede vrednotenja
delovnih mest oz. nazivov v javnem sektorju; posledi¢no lahko to pomeni visje uvrstitve za dogovarjena
delovna mesta, kar pa Se ni upoStevano v tem Financnem nacrtu.

V skladu z Aneksam h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobazdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list
RS, §t. 16/17) in dopisom Vlode Republike Slovenije Stevilka 17000-3/2017/5, v zvezi z pasebnim Vladnim
projektom za skrajsSevanje cakalnih dob v zdravstvu ter povecanje kakovosti zdravstvene obravnave s
spadbujanjem in nagrajevanjem dela zdravnikov preko narmativov dela, se bodo povecali stroski dela v
viSini 170.000 EUR. Zacetek izvajanja projekta bo 1.4.2017.

Sredstva delo za financiranje projekta se bado izplacala v obliki delovne uspesnosti iz naslova
povecanega absega dela za delo na posebnem Vladnem projektu in pripada poleg zdravnikom tudi
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drugim zdravstvenim delavcev in zdravstvenim sodelavcev, ki so neposredno vkljuceni v zdravstvene
time.

Sredstva za delo za izvajonje projekta naj bi bila zagotovijena v proracunu Republike Slovenije, ki bi bil
na podlagi zahtevka in priloZene dokumentacije opravijen transfer na racun Z2ZS, ki bo zagotovil
sredstvo za izplacilo delovne uspesnosti zaposlenih.

Kriteriji in merila nagrajevanja poveconego obsega delo zobozdravnikov so Se v pripravi in bodo v projekt
vkijuceni kasneje.

V skladu s sprejetim Aneksom k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in
zobozdravnike (Uradni list RS, §t. 16/17), ki se zaéne uporabljoti od 1.10.2017, se bodo zarodi
razporeditve specializantov, zdravnikov in zobozdravnikov na novo delovno mesto, dodatno povecali
stroski dela.

5. V letu 2017 ostajajo Se naprej v veljavi spremembe financiranja, ki so bile zaradi varcevalnih
ukrepov sprejete v obdobju 2009 -2013, od leta 2014 dalje pa je neustrezno tudi financiranje
dodatnih stroskov dela:

- znizanje cen zdravstvenih storitev s 1.4.2009 za 2,5 %, nadaljnje znizanje cen zdravstvenih
storitev s 1.5.2012 za 3 % ter ponovno znizanje cen zdravstvenih storitev s 1.1.2013 za 3 %, ni
vrnjeno na raven cen pred zniZzanjem, kljub delnemu izboljSanjuvrednotenja programovyv letu
2015, ko so bila namenjena dodatna sredstev za program sploSnih ambulant in splo3nih
ambulantv DSO ter za povecanje amortizacije v cenah zdravstvenih storitev za 25 % in z dvigom
cen zdravstvenih storitev za 2,12 % od 1.7.2015 dalje, ko se je zagotovila le Cetrtina sredstev
za pokrivanje stroSkov izplacila % plac¢nih nesorazmerij,

- ostaja zniZzanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega kadra iz 17,27 % na 16,77
% iz leta 2012 ter nadaljnje zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega kadra
iz16,77 % na 15,27 % iz leta 2013,

- zniZanje sredstev za deZurstvo iz leta 2012 se ni vrnilo na prejsSnjo raven,

- ostaja zniZanje standardov za izvajanje zdravstvenega varstva v zaporih iz leta 2012,

- zaradi povisanja stopenj davka na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih storitev
niso ustrezno povecale,

- sstrani ZZZS niso zagotovijeni prihodki za pokrivanje dodatnih stroskov dela, kljub temu, da je
Z22S kot placnik zdravstvenih storitev v skladu s 66. clenom ZZVZZ zakonsko zavezan zagotoviti
sredstva za izplacilo plac:

V letu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje
Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah javnih usluZbencev, ki so v Zdravstvenem domu
Murska Sobota znasale 475.366 EUR; Cetrtina sredstev za izplacilo % placnih nesorazmerij je
bila s povecanjem cen za 2,12 % sicer zagotovljena v letu 2015, preostali del stroskov iz tega
naslova s strani ZZZS ni bil financiran.

V letu 2015 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroSkov pla¢ zaradi
uveljavitve napredovanjv zdravstvu s 1.12.2015; sorazmerni del stroSkov za leto 2015 je znasal
19.501,12 EUR.

V letu 2016 s strani ZZZS niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroskov plac
zaradi uveljavitve napredovanj v zdravstvu s 1.12.2016; sorazmerni del stroskov za leto 2016
je znasSal 3.634,17 EUR.

V letu 2017 predvidoma ne bodo zagotovljeni prihodki za financiranje novih napredovanj s
1.12.2017, ki skupaj z napredovaniji iz leta 201S in 2016 predstavljajo 279.123,48 EUR stroSkov
na letni ravni.

V letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih stroskov dela zaradi
sprostitve placne lestvice s 1.9.2016, ki na letni ravni znasajo 90.088,68 EUR.
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V letu 2017 predvidoma ne bodo v celoti zagotovljeni prihodki za financiranje visjih stroskov
regresa v visini 21.300 EUR.

V letu 2017 predvidoma ne bo zagotovljeno financiranje visjih stroskov premij dodatnega
pokojninskega zavarovanja, ki bodo na letni ravni znasali 21.000 EUR.

6. Pri nacrtovanju za leto 2017 smo upostevali do sedaj znana izhodisca glede vrednotenja
programov. Dogovarjanja za Splo3ni dogovor za pogodbeno leto 2017 so Se v postopku, zato
smo pri nacrtovanju za leto 2017 upostevali znane parametre financiranja zdravstvenih
programov iz Splosnega dogovora za leto 2016, pri cemer za leto 2017:

- ni predvideno podaljsanje dviga cen zdravstvenih storitev za 3,6 % oz. na letni ravni za
2,12 % in je veljalo od 1.6.2016 do 31.12.2016; cene so se s 1.1.2017 ponovno znizale za
3,6 %,

- ni predvideno financiranje dodatnih stroskov dela zaradi sprostitve placne lestvice s
1.9.2016, napredovanj delavcev, visjih stroskov regresa ter premij dodatnega
pokojninskega zavarovanja.

7. Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhodisce Pogodba o opravljanju
zdravstvenih storitev med Zdravstvenim domom Murska Sobota in Z2ZS, iz katere izhajajo
Delovni in kadrovski normativi za leto 2017, ki so sestavni del Finan¢nega nacrta. Pogodba z
2775 za leto 2017 Se ni podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz
preteklega leta.

8. Ilzhodis¢e za nacrtovanje posameznih postavk odhodkov so odhodki v visini, kot znasajo
odhodki v letu 2016. Pri nacrtovanju strosSkov materiala in storitev so upostevane vrednosti,
kot so pogodbeno dogovorjene z dobavitelji na osnovi izvedenih javnih razpisov. Pri
nacrtovanju stroskov dela je upostevano povecanje stroskov plac¢ zaradi sprostitve placne
lestvice s 1.9.2016, napredovanj delavcev, visjega izplaCila regresa ter predvidenih novih
zaposlitev kadra v skladu s kadrovskim nacrtom.

9. Plani investicij in vzdrzevalnih del za leto 2017 je pripravljen v skladu z visino razpolozljivih
sredstev.

10. 1zhodis¢a za pripravo kadrovskega nacrta in za zaposlovanje za leto 2017:
e posredni uporabniki proracuna morajo skladno z 63. ¢lenom ZIPRS1718 ob sprejetju
programa dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, ki mora biti usklajen s
financnim nacrtom,
e dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS, ne sme presegati dovoljenega
Stevila zaposlenih iz kadrovskega nacrta za leto 2016, vendar se zaradi izjemnih oz. utemeljenih
razlogov lahko doloci visje dovoljeno stevilo zaposlenih v okviru zagotovljenih sredstev za
stroske dela,
e Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev EU, iz sredstev od prodaje storitev na trgu,
sredstev PZZ ter sredstev ZZZS za pripravnike in specializante, se oceni.
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8. PRIKAZ LETNIH CILEV ZAVODA
8.1. Letni cilji

Temeljne srednjerocne usmeritve in cilji zavoda so opredeljene v StrateSkem nacrtu razvoja javnega
zdravstvenega zavoda za obdobje 2014-2018.

a) doseganje programov po pogodbi z Z22S

Nacrtujemo, da bomo v letu 2017 program dela realiziraliv obsegu kot izhaja iz Nacrta fizicnega obsega
zdravstvenih storitev po sklenjeni pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Predvsem si bomo prizadevali izpolniti programe v naslednjih dejavnostih:
- Antikoagulacijski ambulanti,
- Kurativni dejavnosti v otroSkem in Solskem dispanzerju,
- Skupnostni psihiatri¢ni obravnavi na domu,
- Klini¢ni psihologiji,
- Zobozdravstvenidejavnostiza mladino in
- Pedontologiji.

b) Siritev programov in pridobitev novih programov zdravstvenih storitev

Zdravstveni dom za opravljanje dejavnosti, ki jih doslej niizvajal, v letu 2016 na podlagi prijave na razpis
programov zdravstvenih storitev v obveznem zdravstvenem zavarovanju Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije in na tej podlagi izvedenega arbitraznega postopka, ni pridobil noben program.

Zato smo nadaljevali z aktivnostmi pri podajanju predlogov za Siritve programov in predlogov za
pridobitev novih programov.

ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije, ki je nas pogajalski partner pri pogajanjih za Splosni dogovor
za posamezno pogodbeno leto, smo dne 28.9.2016 posredovali Predloge spremembe Splosnega
dogovora za pogodbeno leto 2017, s prosnjo, da se nasi predlogi upostevajo pri pogajanjih.

Siritev obstojecih programov smo predlagali v sledecih dejavnostih:

- Splosna ambulanta v DSO s Sifro 302001 za 1 tim.
Zaradi povecanih potreb po izvajanju institucionalnega varstva za starejSe, ki zaradi starosti,
bolezni ali drugih razlogov ne morejo Ziveti doma.

- Spec - ultrazvok s Sifro 231 246 za 0,5 tima.
Zaradi povecanih potreb po storitvah oz. povecanega Stevila pacientov za UZ preiskave.

- Spec - psihiatrija s $ifro 230 241 za 1 tim
Zaradi povecanih potreb po storitvah psihiatrije in dolgih ¢akalnih dob. Dusevna stiska je vse
velja, posebej v manj razvitih regijah, med katere sodi tudi Pomurije.

- Spec - pedopsihiatrija s Sifro 224 242 za 0,6 tima.
Zaradi dolgih cakalnih dob oz. povecanih potreb po storitvah, saj se v zadnjem ¢asu med
mladostniki pojavija veliko tezav s podroCja motenj hranjenja (npr. anoreksija, bulimija,...),
sreCevanje s posledicami odvisnosti v druzini in pri otrocih, psihicne motnje pri vzgoji otrok
predvsem po razpadu druzine.
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Pridobitev novih programov ~ smo predlagali v sledecih dejavnostih:

- spec - kardiologija s Sifro: 221 220 za 0,5 tima
NajviSja stopnja umrljivosti zaradi bolezni srca in ozZilja je v pomurski regiji, prav tako je
umrljivost zaradi bolezni srca in oZilja kot najpogostejsi vzrok smrti.
Glede na to, da ima Zdravstveni dom odobren program 231 246 spec — ultrazvok s Sifro
201 104, lahko z lastnim ultrazvoCnim aparatom opravlja tudi zdravstvene preglede
pacientov za morebitni nov pridobljen program.

Cakalna doba Kardioloske ambulante v Splo3ni bolnidnici Murska Sobota na dan
30.06.2016 glede na stopnjo nujnosti je znasala 265 dni (hitro) oz. 371 dni (redno).

- fizioterapija s Sifro: 507 028 v obsegu 1 tima

Zaradidolgih ¢akalnih dob pacientov s kroni¢nimi, degenerativnimi in nevroloskimi bolezni
in stanji ki so predvsem posledica starostne strukture prebivalstva v regiji ter zaradi vse
vecjega Stevila pacientov po poskodbah in operativnih posegih, obstaja potreba po
pridobitvi novega programa.

Fizioterapija v procesu zdravljenja bi bila usmerjena predvsem v obravnavo bolnikov po
poskodbah kostno misicnega sistema, bolnikov 2 ortopedskimi obolenji, bolnikov 2z
revmatoloskimi obolenji in bolnikov z nevrolosSkimi obolenji.

- delovna terapija s Sifro: 506 027 v obsegu 1 tima
S skrajSanjem lezalne dobe v bolniSnici se je povecala potreba po rehabilitaciji na
bolnikovem domu. Rehabilitacije v zdravilis¢ih in drugih rehabilitacijskih centrih niso
delezni vsi bolniki ali pa je le-ta prekratka in v Casu zdraviliSke rehabilitacije bolnik ne
doseze maksimalne neodvisnosti. Velikokrat je potrebno na rehabilitacijo v zdravilis¢ih
Cakati tudi po vec mesecev, v tem Casu pa bolnik zastane in povsem obleii.

Z zgodnjo rehabilitacijo lahko prepre¢imo mnoge zaplete, ki jih povzroci dolgotrajna
nepokretnost in nestrokovno rokovanje z nepokretnim bolnikom (prelezanine,
obstruktivne pljucnice, kontrakture,..). S tem se zmanjSa potreba po negi,
medikamentozni terapiji, ponovni hospitalizaciji, zmanjSa se odvisnost od tuje pomoci in
terapevtskih ter negovalnih pripomockov.

Rehabilitacija na bolnikovem domu je bolj uspesna, ker je prilagojena potrebam v okolju,
v katerem bolnik Zivi.

c) povecanje deleza samoplacniskih storitev

Za leto 2017 Zavod nacrtuje:

- prihodke samoplacnikov v visini 173.703 EUR oz. za 3,4% vec kot so bili realiziraniv letu 2016, ko so
znasali167.991 EUR in

- prihodke ostalih placnikov (prihodki medicine dela, prihodki od ostalih placnikov ambulantne in
zobozdravstvene dejavnosti) v viSini 407.795 EUR oz. za 3,5% vec kot so bili realizirani v letu 2016, ki
so znasali 394.005 EUR.

d) dokonéna implementacija dokumentnega informacijskega sistem

Dokumentni sistem omogoca ucinkovito obvladovanje papirne dokumentacije, hitrejsi in kakovostnejsi
pretok informacij, vecji nadzor nad izvajanjem procesov, boljsi pregled nad stroskovno ucinkovitostjo
poslovanja, povezanost informacijskih virov in skladnost z veljavnimi predpisi.

Certifikat standarda kakovosti ISO 9001:2008 in EN 15224 nam to nalaga. Vecina postopkov je
zakljucenih, doloceni pa Se potekajo. Vecji del dokumentacije lahko uredimo dokoncno, del pa se
spreminja, posodablja ter dodaja. Zato v tem delu postopek nikoli ne more biti zakljucen.
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e) posodobitev voznega parka

Za leto 2017 zavod nacrtuje nakup 1 nujnega resevalnega vozila, 2 sanitetni vozili in 2 osebni vozili.

f) sodelovanje s strokovnimi institucijami v ob¢ini, regiji in drzavi

Zdravstveni dom Murska Sobota uspesno sodeluje z razli¢nimi institucijami, predvsem z obcinami
ustanoviteljicami, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, z Nacionalnim institutom za javno
zdravje, z Ministrstvom za zdravje, zZdravniSko zbornico Slovenije, zZdruZenjem zdravstvenih zavodov
Slovenije, z Javnimi zdravstvenimi zavodi (Spiosna bolniSnica Murska Sobota, ZD Lendava, ZD Ljutomer,
ZD Gornja Radgona, DSO) in drugimi javnimi zavodi (z vrtci, osnovnimi in srednjimi Solami, fakultetami,
centri za socialno delo, policijo...)

g) spodbujanje raziskovalne dejavnostiznotrajzavoda in sodelovanje v raziskavah zunaj zavoda

Zdravstveni dom spodbuja zaposlene za sodelovanje v raziskavah z vkljucevanjem zaposlenih v razlicne
projekte, predvsem namenjene promociji zdravja.

h) utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za optimalno in kakovostno delo potrebni strokovnost,
dobro razumevanje in sodelovanje

Le z optimalnim in kakovostnim delom lahko nudimo pacientom kakovostne in varne storitve. 1z
omenjenega razloga smo pristopili k uvedbi sistema vodenja kakovosti. Z pridobitvijo certifikata
standarda 1SO 9001:2008 in SIST EN 15224 se je v Zavodu zael obviadovan proces izboljsav, ki
postopoma zmanjsuje tveganja.

Za optimalno in kakovostno delo vseh zaposlenih pa se je potrebno kontinuirano izobrazevati in
strokovno izpolnjevati. Zato omogofamo zaposlenim strokovno usposabljanje in izobraZevanje.
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Letni cilji Rok Odgovorne osebe
Doseganje programov po 2017 Direktorica 2avoda
pogodbi 2 2225 Pomocnik direktorice za zdravstveno nego
Vodja dejavnosti
Vodja posamezne sluzbe, delovne enote,
centrov
Siritev programov in 2017 Direktorica zavoda

pridobitev novih
programov zdravstvenih
storitev

Povecanje deleia Kontinuirano skozi | Direktorica zavoda

samoplacniskih storitev vse leto 2017 Pomocnik direktorice 2a zdravstveno nego
Vodja dejavnosti

Dokoncna implementacija Kontinuirano skozi | Direktorica zavoda

dokumentnega vseleto 2017 Pomocnik direktorice za zdravstveno nego

informacijskega sistema Vodja dejavnosti
Vodja posamezne sluzbe, delovne enote,
centra

Posodobitev voznega parka | Kontinuirano skozi | Direktorica zavoda

vse leto 2017 Pomocnik direktorice za zdravstveno nego

Vodja delovne enote Il 0z. Vodja reSevalne
sluzbe in odgovorni delavec v SNMP
Vodja VII oz. Odgovorna dela v reSevalni
sluzbi

Sodelovanje s strokovnimi | Kontinuirano skozi | Direktorica zavoda

institucijami v ob¢ini, regiji | vse leto 2017 Pomocnik direktorice 2a zdravstveno nego

in drzavi

Spodbujanje raziskovalne Kontinuirano skozi | Direktorica zavoda

dejavnosti znotraj zavoda vse leto 2017 Pomocnik direktorice za zdravstveno nego

in sodelovanje v raziskavah

zunaj zavoda

Utrjevanje zavesti Kontinuirano skozi | Direktorica zavoda,

2aposlenih, da so 2a
optimalno in kakovostno
delo potrebni strokovnost,
dobro razumevanje in
sodelovanje

vse leto 2017

Pomocnik direktorice za zdravstveno nego
Vodja dejavnosti
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Sofinanciranje programov v letu 2017 na podrocju socialnega varstva in zdravstvenega
varstva

Ker v okviru Zdravstvenovzgojnega centra izvajamo promocijo zdravja za boljSe zdravje otrok,
mladostnikov in promocijo zdravja, izobrazevanja ter individualna in skupinska svetovanja kot pomoc¢
pri opus¢anju zdravstveno tveganih vedenj 2a odraslo populacijo, Zdravstveni dom Murska Sobota
vsako leto uspesno kandidira na javni razpis Mestne obcine Murska Sobota na podrocju socialnega
varstva in zdravstvenega varstva.

Mestna obcina Murska Sobota je v Uradnem listu RS §t. 15/2017, 2dne 31.03.2017 objavila Javni razpis
za sofinanciranje programov v letu 2017 na podrocjih: socialnega varstva, programov Drustev
upokojencev, posebni programi na podrocju socialnega varstva in zdravstvenega varstva. Zdravstveni
dom Murska Sobota se je prijavil na programe z nazivom:

Test hoje na 2 km,

Nordijska hoja,

S pravilno prehrano in gibanjem do zdrave telesne teze in vitalnosti in

- Tekmovanje za Ciste zobe.

L}
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Projekt Razvoj kadrov v Sportu 2016-2022

Zdravstveni dom Murska Sobota sodeluje kot konzorcijski partner v konzorciju z ostalimi 37 partner;ji
in poslovodecim partnerjem Olimpijski komite Slovenije — Zdruzenje $portnih zvez (OKS-232) na podlagi
konzorcijske pogodbe 5t. 1 za izvedbo projekta »Razvoj kadrov v Sportu 2016-2022¢«. Konzorcij je
uspesno kandidiral pri pridobivanju dodatnih (pretezno evropskih) sredstev, na podlagi javnega razpisa
za izbor operacij Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport, objavljen v Uradnem listu RS, 5t. 41, 2
dne 10.6.2016, Stevilka javnega razpisa: 5442-14/2016.

Javni razpis je bil razdeljen na tiri sklope. SKLOP D omenjenega javnega razpisa je vsebinsko namenjen
kineziologom (ali diplomantom starega programa kondicijskega treniranja), ki so v prvem delu
operacije vkljueni v visoko kakovostno interdisciplinarno dodatno strokovno usposabljanje, 2
namenom boljSega povezovanja z delezniki sistema javnega zdravja, ter s ciljem prenosa znanja na
podrocju programov $portne rekreacije in Sporta starejsih.

Predlogi konkretnega sodelovanja in vkljuCevanja kineziologa vklju€ujejo pripravo in izvedbo Sportno-
rekreativnih programov za vse starostne skupine, in gibalne programe za starejSe. Glede na to, da je v
besedilu razpisa izrecno govor o povezovanju z zdravstvenimi domovi, smo kandidirali ter glede na
dodatne tocke, (pokrivamo namrec podrocje, kjer Zivi vecja romska skupnost), biliuspesniin izbrani za
partnerja.

Diplomant kineziolog, ki smo ga zaposlili v okviru projekta, predstavlja strokovnemu kadru
Zdravstvenega doma kineziologijo kot znanstveno disciplino in jih seznanja s pristopom kinezioloske
obravnave. V okviru Zdravstvenovzgojnega centra sodeluje v lokalnem okolju z razli¢nimi deleZniki
(vrtci, delodajalci, zainteresirano javnostjo) pri prenosu znanja o pravilnem izvajanju vadbenih
programov za krepitev zdravja in promocijo zdravja na delovnem mestu.

2agotavljanje kakovosti
e Standard kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012
Zdravstveni dom je v letu 2015 zaradi nudenja kakovostnih in varnih storitev pacientom, pristopil k

uvedbi sistema vodenja kakovosti. Na ta nacin se je v zavodu zacel obvladovan proces izboljsav, ki
postopoma zmanjsuje tveganja. Usmerjen je v ureditev in uskladitev dokumentacije, procesov in poti,



o

opreme in materialov ter standardizacije postopkov. Zaposleni so ga sprejeli kot del delovnega
procesa. Certifikata standarda 1SO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012 je pridobil 09.12.2015.

Tudi vletu 2017 bomo s pomocjo standardov kakovosti nadgrajevali sistem vodenja kakovosti.
e Notranja presoja sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012
Za leto 2017 ni predvideno izobraZevanje notranjih presojevalcev.

Notranja presoja v Zdravstvenem domu poteka dvakrat letno, in sicer meseca marca in meseca
septembra.

Pomembnejsi procesi so presojani dvakrat letno, manjsiin podporni procesi pa enkrat ietno.

V notranji presoji sodelujejo notranji presojevalci, ki po parih presojajodejavnosti, ki jih doloci skrbnica
sistema vodenja kakovosti po planu presoje sistema kakovosti.

e Vodstveni pregled

Vodstvo izvaja redni pregled sistema vodenja kakovosti v rednih intervalih z namenom preveriti
primernost ter ucinkovitost sistema vodenja kakovosti. Vodstvo na teh pregledih oceni priloZnost za
izboljSave in potrebe po dopolnitvah. Dokument ter pregledov je zapisnik, ki je shranjen na upravi
zavoda.

Vodstveni pregled se izvaja enkrat letno.
e Zunanja presoja sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012

Zunanja presoja se izvaja v skladu z zahtevami standarda ISO 17021:2011 in S1Q Certifikacijskega
pravilnika za sisteme vodenja (lzdaja 24/2015-07-08).

Cilji presoje so:
- ugotoviti izpolnjevanje zahtev zadevnega standarda oz. standardov, postovnika kakovosti
in ugotoviti izpolnjevanje zahtev Certifikacijskega pravilnika za sisteme vodenja in
- ugotoviti priloZnosti za izboljsave.

Redna zunanja presoja v letu 2017 je predvidena meseca oktobra.

e Standard kakovosti ISO 9001:2015
V letu 2015 je bil standard ISO 9001 prenovljen. Ne glede na to, da ima zavod cas za prehod na novo
izdajo standarda do septembra 2018, bomo priceli z aktivnostmi priprave za prehod na novi standard

Ze v letu 2017.

V pripravi je osnutek Poslovnika kakovosti po novi verziji standarda ISO 9001:2015.
Posodobile in dopolnile se bodo Analize tveganj izdelane za vecino procesov v Zdravstvenem domu.

Pomembnejse novostiomenjenega standarda so:
- Financno racunovodska sluzba se tudi opredeli kot proces v organizaciji. Posledicno bo
proces Financ¢no racunovodske sluzbe vkljucen v notranje in zunanje presoje.
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- Vkljuciti bo potrebno vso njeno dokumentacijo v identifikacijski sistem. {zdelala se bo
analiza tveganj za omenjeno sluzbo.

- Obvladovanje kompetenc zaposlenih. Jasno se mora dolociti nadome3canje kljucnih
sodelavcev v organizaciji.

- Prenos organizacijskega znanja med zaposlenim in prenos znanja po opravljenem
izobrazevanju.

- Doloci se nacin preverjanja uspesnosti izobrazevanja zaposlenih.

8.2. Porocanje o notranjem nadzoru financ

8.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje je eden izmed bistvenih postavk, programovdelain financ¢nih
nacrtov tudi del, ki zajema podrocje notranjega financnega nadzora. Notranji nadzor pa je opredeljen
v Strategiji razvoja notranjega nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2012-2015.

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) ni omejen le na financno poslovanje temvec vkljucuje celotno
poslovanje zavoda, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Notranja kontrola na podrocju NNJF je v najvecji meri zagotovijena z doslednim izvrSevanjem
standardov kakovosti {SO 9001:2008 in SIST EN 1SO 15224:2012 za katerega je zavod v letu 2015 prejel
certifikat. 1z zahtev standarda izhaja zagotovilo za uresniCitev temeljnih nacel preglednosti,
ucinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti poslovanja.

Pri notranjem kontroliranju bomo upostevali zakone in predpise, dolocila notranjih splosnih aktov
zavoda, spremljali uresni¢evanje zastavljenih ciljev in ukrepali v primeru odstopanj ali nepravilnosti
ter obvladovali tveganja. Interne pravilnike in navodila zavoda bomo sprotno dopolnjevali z zakonskimi
spremembami.

8.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj, na
podlagi katerega se je izdelal Register posiovnih tveganj za zdravstveni dom. V skladu z omenjenimi
navodili je potrebno vsako leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo zavod tudi v
poslovnem letu 2017 pregledal register tveganj ter ga posodobil in dopolnil.

Obvladovanje tveganj je sestavni del funkcije vodenja in zakonsko predpisana odgovornost
poslovodnega organa proracunskega uporabnika, ki se pri izvajanju te odgovornosti opira na notranje
revidiranje kot dejavnost neodvisnega in nepristranskega vrednotenja sistema notranjih kontrol, ki
ugotavlja slabosti, daje priporocila in prispeva k izboljsanju poslovanja.

Za obvladovanje tveganj bomo sproti ocenili vsa tveganja in sprejemali ustrezne ukrepe za njihovo
obvladovanje.

8.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Z izjavo o oceni NNJF odgovorna oseba PU poda porocCilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema
notranjega nadzora, za katerega je odgovoren, navede najpomembnejSe ugotovljene pomanjkljivosti
in ukrepe za izboljSave.

Pri pripravi Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ vodje organizacijskih enot enkrat letno
ocenijo ustreznost notranjega nadzora nad celotnim poslovanjem, kar vkljuCuje kontrolno okolje,
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upravljanje s tveganji, obvladovanje tveganj in pretok informacij. Pri oceni moramo upostevati
rezultate samoocenitve na podlagi veljavne in znane metodologije, revizijske sluzbe in zunanjih
nadzornih organov.

Zavod izpolni samoocenitveni vprasalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer ugotovi posamezne
pomanjkljivosti na dolocenih podrocjih ter pripravi ukrepe za odpravo pomanjkljivosti. Samoocenitveni
vprasalnik je podlaga za izpolnitev 1zjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je priloga letnega
porocila in je posredovana skupaj na AJPES.

V lzjavi o oceni NNJF so navedene izboljSave, ki jih bo zavod upoSteval pri nadaljnjem poslovanju,
obenem pa so navedena tveganja, ki jih bo odpravil.

Zavod vsako leto naroci pri zunanji revizijski hisi revidiranje poslovanja na dveh podrocjih. Poslovna
podrocja, ki se revidirajo so: glavna knjiga, plae, podjemne pogodbe, javna narocila, blagajna,
fakturiranje, popis osnovnih sredstev, materialno poslovanje. V poslovnem letu 2017 bo ob koncu
poslovnega leta opravljena revizija o izpolnjevanju Evidenc o delu in izostankih.
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9. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI
MERIMO ZASTAVUENE CIUE

UresniCevanje zastavljenih ciljev bomo spremljali s fizicnimi kazalci, ki predstavljajo realizacijo
delovnega programa. Prav tako bomo spremljali cilje skozi finanCne kazalce, ki bodo opredeljeni v
SploSnem dogovoru za zdravstvene domove 2a leto 2017 in jih prikazujemo v letnih porocilih.

. ' e (I : IND |

Besedilo Realizacije 2016 FN 2017 ; :

J FN 17/real.16

CELOTNi PRIHODK! 11.425.933 11.915.075 104,28
CELOTNI ODHODKI 10.836.664 11.915.075 109,95

10. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Za leto 2017 pogodba med zavodom in ZZZS o izvajanju programa zdravstvenih storitev Se ni
podpisana. Do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta.

Glede na to, da pogodba z ZZ2S za leto 2017 Se ni podpisana, ta finan¢ni nacrt ni dokoncen.

Upostevati bo potrebno spremembe programov, ki so posledica vsakoletne uskladitve Stevita
opredeljenih pacientov s kapacitetami v DSO-jih, cemur sledi poveCanje 0z. zmanjSanje programa v
DSO ter na drugi strani prenos 0z. zmanjsanje enakega obsega programa sploSnih ambulant.

Prav tako Se ni zajet novi plan preventive v sploSnih ambulantah, ki se vsako leto doloci na osnovi
Stevila opredeljenih pacientov na datum 30.11. preteklega leta in novi plan preventive v otroSkem in
Solskem dispanzerju.

Dolocen program, ki ga zavod opravlja v skladu s kriteriji podrocnega dogovora bo 2ZZS placeval v

pavsalu in sicer:

- dezurno sluzbo v osnovni zdravstveni dejavnosti z nujno medicinsko pomocjo in nujnimi
reSevalnimi prevozi,

- izvajanje zdravstvene vzgoje,

- izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in zobozdravstvenega deZurstva,

- izvajanje programa pedontologije (del),

- izvajanje referencnih ambulant,

- izvajanje storitev v Centru za preprecCevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog,

- izvajanje zdravstvenega varstva v Zavodih za prestajanje kazni.

Zavod opravlja storitve v Dispanzerju medicine dela, prometa in Sporta za samoplacnike, - za fiziCne in
pravne osebe. Realizacija v letu 2016 je bila v skupnem znesku 269.816 EUR, kar je vec za 0,3 % kot v
letu 2016. Za leto 2017 nacrtujemo povecanje za 3,4%.

V letu 2016 belezimo povecanje Stevila laboratorijskih preiskav zaradi novo vzpostavljenih referencnih
ambulant in razsirjenega nabora preiskav, ki jih izvaja nas klinicni laboratorij. V letu 2017 pricakujemo
10% povecanje laboratorijskih storitev.

V tabeli 1 prikazujemo realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2016 in plan zdravstvenih storitev za leto
2017 po pogodbi z Z22S.
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Tabela 1: Nacrt fizicnega obsega zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS

Fnarco nacit Reakacg Finanéni naént
T [{'s] 5}
Q86 210 SALOSNA ZUNAJBOLNISNIC NAZ DRAVSTVENA DEJANOST 0o |11-31122016 |11 -31122015 | 1 1-31122017| Faalr | FNATE
POP®A [ e deavnost | Oteeg Geavnosti| Ooseg anarncen| (318 | FNIS
L. 802228 a0 2228 302228
[302 001 Spic3ne aruiarte higni obiskdin 2dr. naoomu (Mevio K~j_§) 2085 573125 629.841 573,125 89.60] 10000
| odtega oreventya (K000S. K018 1.270 24 6.373 2237 87.68
1302 002 Spiodna aTD.ulantav SOCAINOV A SV eNM 2 VO AU (Hleviio K-v) 1.58 43 41 50.296 43.431 7324 100.00
1302 004 A koaguisiing amouarts (Mevo todk) 0.3 18736 1495 18736  12525|  100.00
|306 007 Osnarz er2a  ene{dtevio K-t 230 67 146 56 834/ 87 146 11&“] 100,00
od tega preventy a(K1012) 3153 278! 2 n;l 100,61 88.71
327009 OtradKin 3ok aepacer - Wuraiva (Mevilo K-iev) 473 131,045 75363 131 msl 17191 100.00/
327 011 OtrodNinS oS oo A o - prevertva (Sevio K-mv) 0.57 27.1%2 25 192! 27.192] 10794 _ 100.00
346 025 2dravstvenav2gna (dtevio Dredayary delavric. sv etovan) ak of etivnd ury 0.00 0.00
E0230delavnca’zarao hudanse ($t delavnic al of &N N ur) 6 2| 6] 30000 100.00|
E0231 delavnica zdava pretrand (3t cslavnic al etetivhos i) [ ;I ;l_moo 133,33
E)2320ekvnica 1ekesia Gevnost- abane (3 deigvnic ab of ekdwhniir} 6 6l 71 a7l 11667
0233 detavrica'da ocoudiamiaen ¥ (R Oekvni) 1 1 2| 200001  200.00
E)2350eiavica nawiouano svelovanse - aoudianiaens (& delavng) 16 19 25 131_58] 156.25
D236 deidviaca ‘Tidvkhualig svetov anse - tveo pAa akcholy (3t detavric b efekdviniur) 2 9 0.00] 100,00
B)237 delavnica ‘iviensia siod (3 delavnk ab efakdy hnie) 28 28 28 100.00| 100.00
B)238delavnca’ oresiass Moo na 2 it (1. detavric Jief eldiviniur) al 21 21 100.00 100,00
E)239 detavnica 0gjavnid vegana  (3t. delav nic ak eferdvinii L) 0 25 30j 120.00f 100,00
EDS22 detavnic a“ anvinnra pri s pOPTY@MEaNG 2 anresy0 (3 dola/nk § 5 5) 5| 100.00]  100.00
£0581 Podp orispooor 8 tesnobo (8L delavnic) 0 3 6| 200,00 0.00
£0582 Scaprenverve 8 stesomidl daiavng) 0 2 71 350,00 0.00
B)583Tamnike soroftana (3 detay e} 14 9 14 158,56 100.00
Q83 220SFEAUSTICH A ZUNA JBOLISSGH 2DR VSTV DESAYHNOST oﬁ%gs“”' 0“2 ?Z‘;’s"“' °°'z ‘;g;’s"“"
203 206 Dermutoiones 1.00 Q825 36,907 N5 107,91 100,00
224 242 Pegopaiteniizy 040 13.200 17.250] 13200] 7852 100.00
229 239 Aynninon 0.91 £6.388 &519: £6.388) 88.77 100,00
230 241 Feitxa 0.60 2775 16 3151 2775 139.56 100.00
230 269 Sannostna orinatrié na ooravnay 3 Na domu 1.00 64 186 41.447 64,186 15486/ 100,00
1231246 vaore ST VORI 0.10 31937 4771 4837 103\4“J 100.00
085 909 DRUGE ZDRAVS TV B CEJA VNOST! B PN - F i T
512 032 QSPAR &f 23 M 2T ave 0 gopeda 4.00 86.088 88468 86.08 97.31 100.00
512 033 Kntna pehvovea 2.85 65 131 54.907| 65.131 118.62 100.00
510 029 Patronaa 21.81 > 882 2795 2441 10532] 137
544 084 Ne ga na OMY 3.00 8.685 7.864/ 4.uso+ 51.50 4663
(035 22020802 0RAVSTVEW. LEAVNOST ous:%g-ggosh 0“: ;’Z“'s"""' 0"2 -
404 101 Z0%02@av shv 013 08 A/N0SIZ3 0OTaske -neca 106.087 96 581 106.087] 10984/  100.00
404 102 20002 OF v Siv ena O 19V NOS12 2 OTANG ~ D Otwtka 129 661 148 115) 129.661 8874 100,00
Skwa 200D @vSivene 08 avnost 00 8s!! 498 239748 242696 235748 97.14]  100.00
404 103 2090z & av 5iv en3 e @1 oSt Mad 0 3.3 106 798 84.78¢{ 105 798| 124 78 100.00
402 111 A dorRoINgEd 0.60 20.864 17 01d 20 864| 12284 100,00
oo maremA o e
513 150 Netugv redevaly orevozi s spremesvaicemnikm 3.16 31424 IR 888| 314 94| 80.04} 100.00
1513 151 Santetni pr Vo2t Nz Jiale ¢ (¥ 2.8 280.465 22819 280).465 12046]  100.00
£13 153 Ostedsant sinigr evozi (KT 6.93 689.270 92957 689.270] 74,15[ 100,00

Priloga — Obrazec 1: Delovni program 2017
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11. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Za potrebe sluzbe NMP morajo zaradi zagotavljanja transparentnosti financiranja, izvajalci sluzbe NMP
na podiagi 37. ¢lena Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomoci (Uradni list RS, §t. 81/15), voditi
loCeno in pregledno stroSkovno mesto za pridobivanje in porabo vseh sredstev ter v sklopu priprave
polletnega in letnega porocila, o porabi sredstev za posamezno stroSkovno mesto porocati ministrstvu.

Sluzba NMP

Sluzba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomoci in nujnih
prevozov poskodovanih in obolelih oseb. Izvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki
rednega dela, dela izven rednega delovnega casa, dezurstva in kot oblika pripravljenosti. Deluje na
obmocju UE Murska Sobota z 12 obc¢inami na 692 km? in skrbi za potrebe po oskrbi in prevozih za
priblizno 60.000 prebivalcev.

Dispecerska sluzba deluje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip
reSevalne sluzbe.

Sluzba NMP se izvaja v skladu z mrezo enot NMP. Na podlagi Pravilnika o sluzbi nujne medicinske
pomoci (Uradni list RS, $t. 81/2015) je sluzba NMP, ki jo izvaja Zdravstveni dom Murska Sobota
sestavljena iz:

- 1 mobilne enote v reanimobilu (MoE REA),

- 1,5 mobilne enote v nujnem resevalnem vozilu (MoE NRV).

Tabela 3: Enota NMP

POGODBENA REALIZACIJA POGODBENA

sredstva za NMP za prih.in odh. v sredstva za Indeks Indeks
Enote NMP kumulativno kumulativnem kumulativno FN17/ FN17/

obraunsko obdobje | obraéunskem obdobju | obralunsko obdobje FN 16 Real.16

od1.1.do31.12.2016 |od 1. 1.do31.12.2016 |od1.1.do 31.12.2017

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZ2S ra NMP 1.290.453 1361587 1.340.643 103,9 98.5
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 1.290453 792.097 1.340.643 103,9 169,3
- Strodek dela 1.072.317 633.445 1.088.982 101,6 1719
- Material n: strodki 87.751 59.242 100.743 114,8 1701
- Strodki storitev 70.424 59.588 82.162 116,7 137.9
- Amort:zaci|a 58.073 39.369 67.220 115,8 170,7
- Ostalo, vklju¢no s sredstvi za informatizacijo 1.888 449 1.536 81,4 3421
PRESEZEX PRIHODKOV (+) / PRESE2EK ODHODKOV (-) 0 569.490 0 0,0 0,0

Kader za izvajanje sluzbe NMP

Ekipa za izvajanje sluzbe NMP sestavljajo zdravniki in drugi zdravstveni delavci, usposobljeni za
izvajanje NMP.

V enoti NMP je redno zaposlen en z2dravnik specialist za urgentno medicino. V sluzbo NMP se
vkljucujejo Se trije zdravniki, ki so redno zaposleni v Zdravstvenem domu in sicer dva zdravnika
specialista druzinske medicine in en zdravnik. V letu 2017 se bo v sluzbo NMP 3Se vkljuCevala
specializantka urgentne medicine.

Na podlagi 37. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — 2ZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF in 14/13) se v sluzbo
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NMP Zdravstvenega doma vkljucuje zasebnik s koncesijo za osnovno dejavnost, ki je zdravnik specialist
sploSne medicine. Zavod ima z zasebnikom s koncesijo sklenjeno pogodbo o sodelovanju.

Poleg zdravnikov se bo letu 2017 v sluzbo NMP vkijucevalo 21 zdravstvenih delavcev, usposobljenih za
izvajanje NMP, in sicer:

- 10diplomiranih zdravstvenikov v resevalnem vozilu,

- 9 medicinskih tehnikov - NPK,

- 1 srednji medicinski tehnik v urgentnem vozilu in

- 1 srednji medicinski tehnik — dispecer.

Usposabljanje zdravstvenih delavcev

V letu 2017 nacrtujemo usposabljanje zdravstvenih delavceyv, ki se vkljucujejo v sluzbo NMP:
- 10diplomiranih zdravstvenikov v reSevalnem vozilu bo opravilo tecaj ILS,
- 9 medicinskih tehnikov - NPK bo opravilo tecaj ILS,
- 3 diplomirani zdravstveniki v reSevalnem vozilu bodo opravili obnovitveni tecaj ITLS,
- 2 diplomirana zdravstvenika bosta opravila tecaj ITLS,
- 2 diplomirana zdravstvenika bosta opravila tecaj EPLS in
- 1 medicinski tehnik - NPK bo opravil intenzivni tecaj varne voznje.

Nabava osebne varovalne opreme in zascitne obleke

Za zaposlene zdravstvene delavce, ki se vkljucujejo v sluzbo NMP v letu 2017 nacrtujemo nabavo
sledece osebne varovalne opreme in zascitne obleke:

- 18 parov zascitne obutve in

- 40 majic.
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12. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
12.1. Nacrt prihodkov in odhodkov

Planizkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov zaobdobje od 01. januarja do 31. decembra
2017 je izdelan na podlagi realizacije leta 2016, upoStevajoc¢ znane makroekonomske projekcije za leto
2017 ter usmeritve, ki jih je za pripravo finanénega naérta posredovalo Ministrstvo za zdravje in ocene
gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2017.

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2017, realizacija za leti 2016 in 2015,
ter primerjava plana 2017 glede na leto 2016 in primerjava realizacije 2016 z realizacijo 2015. V tabeli
prikazujemo tudi strukturni indeks (delez) plana prihodkov in odhodkov za leta 2017, 2016 in 2015.

Nazibon b liants Realizacija | Realizacija Plan Ind. Ind. Delei Delei
2015 2016 2017 16/15 17/16 2015 2016 Delez2017

PRIHODKI OD POSLOVANIA 11.044.376] 11.315.758 11.802.248| 102,46 104,30 99,06 99,04 99,05
FINANCNI PRIHODKI 253 949 981| 375.10 103,37 0.00 0,01 0,01
DRUG! PRIHODKI 100.215 109.017 111.634( 108,78 102,40 0,90 0,95 0,94
PREVRED.POSLOVNI PRIHODKI 4.754 209 212 4,40 101,44 0,04 0,00 0,00
CELOTNI PRIHODKI 11.149.598| 11.425.933 11.915.075| 102,48 104,28 100,00f 100,00 10000
Strodki materiala 1.287.725| 1.328.028 1.355.849| 103,13 102.09 12,53 12,25 11,38
Strodki storitev 1.276.773] 1.245.027 1.668.511 97,51 134,01 12,43 11,49 14,00
STROSKI DELA 7.433212]| 7.930.601 8.526.060{ 106.69 107,51 72.34 73,18 71,56
AMORTIZACUA 165.763 233.670 284.519| 140,97 121.76 1,61 2,16 2,39
OSTALIDRUGISTROSKI 95.557 71.828 72.618 75,17 101,10 0.93 0,66 0.61
FINANCNI ODHODKI 2.259 3.184 1.250| 140,95 39,26 0.02 0.03 0,01
ORUGI ODHODKI 3.926 22.136 4.122| 563.83 18,62 0,04 0.20 0,03
PREVRED. POSLOVNI ODHODKI 10.449 2.190 2146 20,96 97,99 0,10 0.02 0,02
CELOTNI ODHODKI 10.275.664| 10.836.664 11.915.075| 105,46 109,95| 100,00/ 100,00 100,00
PRESEZEK PRiHODKOV/ODHODKOV 873.934 589.269

Tabela 2: Nacrt prihadkovin odhadkav v letu 2017

Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2017
Priloga — AIPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

12.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2017 znasajo 11.915.075 EUR in bodo za 4,28 % visji od doseZenih
v letu 2016.

Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (0ZZ) nacrtujemo v visini 8.393.947 EUR, kar je za
4,5% vec kot je bila realizacija teh prihodkov v letu 2016. Predpostavka pri planiranju prihodkov iz
naslova OZZ je, da bodo vsi programi 100 % realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu.

1z prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ-Vzajemna, Adriatic, Triglav) nacrtujemo 1.637.839
EUR prihodkov, kar je za 3,85 % vec kot so znasali v letu 2016.

Prihodke od doplacil naértujemo v visini 11.591 EUR, kar je za 1,4 % vec kot so bili realizirani v letu
2016. Cene doplacil se oblikujejo v odvisnosti od cen ZZZS, posledi¢no, ker se cene ne bodo znizale in
v odvisnosti od Stevila opravljenih storitev planiramo rahlo povisanje prihodkov iz tega naslova.
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Tabela 3: Prihodki po vrstah in strukturi

Ind.

Vrsta prihodka Realizacija | Realizacija Plan Pianl6/ |Ind. Plan| Dele: Dele: Delei

2015 2016 2017 reallS |17/ real.16 | 2015 2016 2017
Prihodki iz 022-2725 7.883.011 8.032.485 8.393.947 101.90 104,50 70.70 70,30 70,45
Prihodki PZZ-Vzajemna 837.338 880.063 910.865 105,10 103,50 7,51 7,70 7,64
Prihodki PZZ-Adriatic 225.614 266.473 279.530 118,11 104,90 2,02 2,33 2,35
Prihodki PZ-Tnglav 398.671 430.649 447.444 108,02 103,90 3.58 327, 3,76
Prihodki-dopladila 8.192 11.431 11.591 139,54 10140 0,07 0,10 0,10
Prihodki-samogpiadniki 179.018 167.991 173.703 93,84 103,40 1,61 1,47 1,46
Prihodki-ostali plaéniki 456.242 394.00S 407.795 86,36 103,50 4,09 3.45 3,42
Prihogdki od konvencij 288.805 297.987 305.139 103,18 102,40 2,59 2,61 2,56
@stali prihodki 767.485 834.674 872.234 108,75 104,50 6,88 7,31 7,32
Skupaj prihodki od poslovanja 11.044.376) 11.315.758 11.802.248 102,46 104,30 99,06] 99.04] 99,05
Finanéni prihodki 253 949 981 11+1,98 103,37 0.00 0,01 0,01
Drugi p rihodki 100.215 109.017 111.634 82,90 102,40 0.90 0.95 0,94
Prevred. poslovni prihodki 4.754 209 212 157,21 101,40 0,04 0,00 0,00
SKUPAI PRIHODK! 11.149.598] 11.425.933 11.915.075 108,25 104,28 100,00| 100,00f 10000

Prihodke samoplacnikov nacrtujemo v visini 173.703 EUR, za 3,4%vec kot so bili realizirani v letu 2016
ko so znasali 167.991 EUR.

Prihodke ostalih placnikov, kamor spadajo prihodki medicine dela, prihodki od ostalih pla¢nikov
ambulantne in zobozdravstvene dejavnosti nacrtujemo v visini 407.795 EUR.

Prihodke iz naslova konvencij nacrtujemo v visini 305.139 EUR, kar je za 2,4% vec kot v letu 2016.

Ostale poslovne prihodke nacrtujemo za 4,5% vec kot so bili realizirani v letu 2016. Tu so prihodki iz
naslova refundacije plac pripravnikov in specializantov v vrednosti 798.985 EUR in drugi prihodki
(prihodki od najemnin, prihodki iz naslova deZurstev na prireditvah, prejetih donacij za
izobraZevanje...).

Financne prihodke nacrtujemo v visini 981 EUR, kar za 3,4% vec kot so bili realizirani v letu 2016.
Druge prihodke nacrtujemo v viSini 111.633 EUR, kar je 2,4% vecC kot so bili realizirani v letu 2016.
Predstavljajo pa prihodke za prejete odskodnine od zavarovalnice in izterjane odpisane terjatve ter

prihodke iz naslova brezplacno dobljenih zdravil za odvisnike.

Prevrednotovalne prihodke nacrtujemo v visini 212 EUR, kar je za 1,4% vec kot je bila realizacija le-teh
v letu 2016. Predstavljajo pa prihodke od prodaje osnovnih sredstev.
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12.1.2. Nacértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2017 znasajo 11.915.075 EUR in bodo za 9,95% visji od doseZenih

v letu 2016.

_rabe/a 4: Nacrt odhodkov

Ind.

NI DO BRREIKE iy Realizacija | Realizacija Plan Ing. Dele2 Deiel

. 2015 2016 2017 16/15 17/16 201S 2016 |Dele? 2017
| STROSKI MATERIALA 1.287.725 1.328.028 1.355.849 103,13 102.09 12,53 12,25 11,38
|STROBKI STORITEV 1.276.773 1.245.027 1.668.511 97,51 13401 12,43 11,49 14,00
STROSKI DELA 7.433.212 7.930.601 8.526.060 106,69 107251 72,34 73.18 71,56
AMORTI2AC1IA 165,763 233.670 284.519 140,97 121,76 1.61 2,16 2,39
OSTAL| DRUGH STROSKI 95.557 71.828 72.618 75.17 101.10 0.93 0.66 0,61
FINANCN! ODHOOKI 2.259 3.184 1.250 140,95 3926 0.02 0.03 0,01
DRUGI ODHOOKX) 3.926 22.136 4122 563,83 18,62 0,04 0,20 0,03
PREVREONOTOVALNt POSLOVNI ODHOOKX! 10.449 2.190 2.146 20.96 9&00 0,10 0,02 0,02
_CELOTNO ODHODK} 10.275.664| 10.836.664 11.915.075 105.46 109,9S8| 100,00/ 100,00 100,00

12.1.2.1. Nacrtovani stroski materiala

Nacrtovani stroski materiala za leto 2016 znasajo 1.355.849 EUR in bodo za 2,09 % visji od dosezenih v
letu 2016. Delez stroskov materiala glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasajo 11,38%.

e R Realizacija | Realizacija Plan Ind. Ind. Delez Delei
2015 2016 2017 16/15 17/16 2016 2017
Zdravilainampule 150.510 172.769 176.915( 114,79 102,40 13,01 13,05
Obvezilni material 77.828 82.105 84.076] 105,50 102,40 6,18 6,20
Laboratoriiski materia! 478.536 515.706 528.083| 107,77 102,40 38,83 38,95
RTG filmi 8.226 7.969 8.081 96,88 101,40 0,60 0,60
Zobozdravstveni material 183.291 90.421 92,591 67,79 102,40 6,81 6,83
Ostali zdravstveni material 54.409 61.821 63.305| 113,62 102,40 4,66 4,67
Dezinfekcijski material 12.128 16.061 16.286( 132,43 101,40 1723 1,20
Pisarnidki material 49.998 45.890 46.532 91,78 101,40 3,46 3,43
Cistitna in pralna sredstva 18.927 19.545 19.819] 103,27 101,40 1,47 1,46
Elektricna energija 45.768 46.876 47.532] 102,42 101,40 3,53 3,51
Pogonsko gorivo 123.249 131.063 132.898| 106,34 101,40 9,87 9,80
Kurivo za ogrevanie 69.099 60.525 61.372 87,59 101,40 4,56 4,53
Material in nad.deli 23 popr. 33.634 34.277 34.757] 101,91 101,40 2,58 2,56
Voda 116 92 93 79,31 101,40 0,01 0,01
Drugi strodki materiala 31.906 42.908 43.509| 134,48 101,40 3,23 3,21
SKUPA) STROSKI MATERIALA 1.287.725 1.328.028 1.355,843| 103,13 102,09 100,00 100,00

Tabela 5: Nalrt stroskov materiala

Med stroski materiala predstavljajo najvecji delez stroski laboratorijskega materiala in sicer 38,95 %,
potem stroski za zdravila, ki predstavljajo skupaj 13,05 %, sledijo stroski zobozdravstvenega materiala
v delezu 6,83%, stroski za pogonskega goriva, ki predstavljajo 9,80 % .

12.1.2.2. Nacrtovani stroski storitev

Stroske storitev nacrtujemo v skupni visini 1.668.511 EUR in bodo v primerjavi z letom 2016 visji za
34,01%. Njihov delez v celotnih odhodkih predstavlja 14,00 %. Stroske storitev smo planirali glede na
realizacijo v letu 2016 ter upostevali znane predpostavke za leto 2017.
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Nacrtovani najvisji delez stroSkov storitev v letu 2017 predstavljajo storitve za vzdrzevanje objektov,
opreme, racunalnikov in avtomobilov, ki znasajo skupaj 41,1%. Nacrtovane strosSke storitev smo
povecali za nacrtovana investicijska vzdrzevalna dela (notranja obnova objektov) in zamenjava
notranje opreme ter druga vzdrievalna dela.

Vrsta storitev Realizacija | Realizacija Ind. Ind. Delez Delei
2015 2016 Plan 2017| 16/15 17/16 2016 2017
Telef. in podtne storitve 36.610 34921 35.410 95,39 101,40 2,80 2,12
Storitve za vzdr.obj.,raé., avtom. 338.697 276.491 685.833 81,63 248,05 22,21 41,10
Strodki varovanja 19.989 21.769 22.074| 108,90 101,40 1T.25 1,32
Zavarovalne premiie 368.717 42.833 48.861( 107,85 114,07 3,44 2,93
Najemnine zakupnine 52.674 58.125 48.541( 100,86 91,37 4,27 291
Reprezentanca 1.004 993 1.007 98,90 101,40 0,08 0,06
Stroski banénih storitev 1.503 1.524 1.545| 101,40 101,40 0,12 0,09
Izobrazevanje in sluibena potovanjg 77.007 98.982 100.368| 128,54 101,40 7.95 6,02
Laboratorijske storitve 197.168 241.464 247.259 122 47 102,40 19,39 14,82
Zdravstvene storitve 213.821 184.916 185.656 86,48 100,40 14,85 11,13
Zobozdravstvene storitve 21.255 8.354 8.387 39,30 100,40 0,67 0,50
Strodki AOP 33.397 31.419 31.859 94,08 101,40 2,52 1,91
Komunalne storitve 39.640 40.604 41.172( 102,43 101,40 3,26 2,47
Podjemne pogodbe 162.005 163.229 165.514| 100,76 101,40 23,01 9,92
Orugi strodki storitev 42.286 44.403 45.025( 105,01 101,40 357 2,70
SKUPAJ STROSKI STORITEV 1.276.773 1.245.027 1.668.511 97,51 134,01 100,00 10000]

Tabela 6: Naclrt stroskov storitev

12.1.2.3. Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela v celotnem zavodu za leto 2016 znasajo 8.526.060 EUR in bodo za 7,51 % visji
od dosezenih v letu 2016. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 71,56 % in
predstavlja trend nizanja deleza v skupnih odhodkih po letih.

Realizacija | Realizacija Plan tnd. Ind. Delez Dele
FIRGREPEeN 2015 : 2016 : 2017 16/15 17/16 2016 2017
Bruto place redno deio 5.212.468 5.537.232 5.958.227| 106,23 107,60 69,82 69,88
Deiurstva, nadurnodelo 545.409 592.196 627.136] 108,58 105,90 7.47 7,36
Boleznine, nesrece pridelu 116.497 125.182 132.568| 107,46 105,90 1,58 1,55
Prispevki delodajaica 928.402 1.008.489 1.088.160| 108,63 107,90 12,72 12,76
Dodatno pokojninsko zavarovanje 17.031 17.122 17.550] 100,53 102,50 0,22 0,21
Prevozna deloin zdela 211.317 202.655 214.612 95,90 105,90 2,56 2,52
Malice 215.561 215.006 230.832| 101,60 105,40 2,76 2,71
Regreszaletnidopust 116.007 203.955 231.940| 175,81 113,72 2,5/, 2,72
Qdpravning, jubileji in ostali str.del 70.520 24.764 25.036 35,12 101,10 0,31 0,29
SKUPAJ STROSKI DELA 7.433.212 7.930.601 8.526.060 . 106,69 107,51] 10000 100,00

Tabela 7: Nacrt stroskov dela

Nacrtovana struktura stroskov je sledeca:

stroSke plac in nadomestil zaposlenih ocenjujemo v znesku 6.717.931 EUR, kar predstavlja 6,61 % vecji
stroSek kot v letu 2016; v planu stroskov dela so zajeti tudi stroski dela specializantov in pripravnikov
nacrtovani visini 798.985 EUR, ki so povrnjeni s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in
so zajeti v okviru prihodkov.
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Prispevke za socialno varstvo delodajalcev nacrtujemo v znesku 1.088.160 EUR in so za 7,9 % visji kot
so bili realizirani v letu 2016.

Druge stroske dela nacrtujemo v visini 719.970 EUR in jih planiramo 2a 15,4 % vec kot pa je bila
realizacija v letu 2016. Med ostale stroSke dela spadajo stroski prehrane med delom, stroski prevoza
na delo in iz dela, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoci. V
okviru teh stroSkov nacrtujemo tudi stroSke kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
delavcev (KAD).

Visina zneska regresa za letni dopust za leto 2017 je doloCena na podlagi Zakona za uravnoteiZenje
javnih financ. Planirani stroSki regresa za letni dopust so v visini 281.940 EUR, kar je za 38,24 % vec kot
pa je bil izplacan v letu 2016.

V letu 2017 nacrtujemo odpravnine v vrednosti 20.000,00 EUR, ter jubilejne nagrade v skupnem znesku
5.036 EUR.

12.1.2.4. Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana obracunana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 284.519 EUR.
e amortizacija, ki bo vracunana v ceno, znasa 266.150 EUR,
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme dolgorocno razmejenih prihodkov namenjenih za
pokrivanje amortizacije 0 EUR in
e del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 18.369
EUR.

12.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2017 izkazuje
uravnotezen poslovni izid.

12.2. Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnostih je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodkirazdeljeni na prihodke in odhodke iz
naslova opravljanja javne sluZbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu.

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe bo v letu 2017 imel uravnotezen poslovni izid.
Prihodkiin odhodki trZzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

samoplacniskih storitev

storitev medicine dela, prometa in Sporta

ostalih placnikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu..)
prihodki iz naslova provizije PZZ

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu se
uporablja sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja dosezenimi pri opravljanju dejavnosti
javne stuzbe in tistimi, dosezenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.
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Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluZbe in na trZzno dejavnost je izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

Delez prihodkov iz naslova blaga in storitev na trgu se uporablja pri razmejitvi odhodkov.

Izjema so stroski amortizacije, ki pa jih razmejujemo glede na opravljen obrac¢un amortizacije, kjer
ugotavljamo v ceni priznano amortizacijo v javni sluzbi in posebej v trzni dejavnosti. To pa je potem
sodilo za razmejitev stroSkov amortizacije na dejavnost javne sluZzbe in dejavnost prodaje blaga in
storitev na trgu.

Planiran poslovni izid iz naslova opravljanja dejavnosti v javni sluzbi in trzni dejavnosti bo v letu 2017
imel uravnoteZen poslovni izid.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

12.3. Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

V prikazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2017 nadrtujemo preseiek
odhodkov nad prihodki v visini 677.726 EUR. V primerjavi s preteklim letom nacrtujemo za 4,47% visje
prilive ter za 12,42% visje odlive.

Prilivi od realiziranih prihodkov so nacrtovani v skiadu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so
nacrtovani v izkazu prihodkov in odhodkov. Pri tem nacrtujemo 4,50% visje prihodke za izvajanje javne

sluzbe kot v leti 2016, prihodke od prodaje storitev na trgu pa za 3,94%.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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13. PLAN KADROV

Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, §t. 80/16 zdne
15.12.2016, v nadaljevanju ZIPRS1718) v 63. clenu doloca politiko zaposlovanja posrednega uporabnika
proracuna drzave in obcin, ki mora ob sprejetju programa dela in financnega nacrta sprejeti tudi
kadrovski nacrt oz. plan kadrov, kot prilogo financnega nacrta, ki mora biti usklajen s financnim
nacrtom.

Na podlagi 61. in 63. ¢lena ZIPRS1718, je Vlada z Uredbo o nacinu priprave kadrovskega nacrta
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018
(Uradni list RS, §t. 84/16 z dne 23.12.2016, v nadaljevanju Uredba) dolocila nacin priprave kadrovskega
nacrta posrednega uporabnika proracuna drzave in obcin in nacin njihovega izvajanja.

Posredni uporabnik proracuna drzave in obcin pripravi kadrovski nacrt oz. plan kadrov tako, da Stevilo

zaposlenih prikaze po virih financiranja:
1. drZavni proracun;
2. proracun obcin;
3. 2ZZSin Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije;
4. druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na primer takse, pristojbine, koncesnine,

RTV-prispevek);

sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;

nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij;

7. sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov skupaj s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proracuna

8. sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva
za projekte in programe, namenjene internacionalizaciji ter kakovosti izobraZzevanja in znanosti
(namenska sredstva);

9. sredstva iz sistema javnih del;

10. sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za opravo posledic zleda med 30. januarjem
in 10.februarjem 2014 (Uradni list RS, 5t. 17/14) ne glede na vir, iz katerega se financirajo
njihove place.

) L

Posredni uporabnik prorac¢una drzave in obcin pripravi kadrovski nacrt za leto 2017 tako, da:

- doloci dovoljeno Stevilo zaposienih, ki se financirajo iz 1., 2., 3., in 4. tocke, pri cemer njihovo
Stevilo ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov kot je doloceno v
kadrovskem nacrtu za leto 2016,

- oceni Stevilo zaposlenih, ki se financirajoiz5.,6., 7., 8., 9. in 10. tocke.

7. odstavek 63. clena ZIPRS1718 doloca, da se zaradi izjemnih oziroma utemeljenih razlogov v
kadrovskem nacrtu posrednega uporabnika proracuna, ki se pretezno financira iz sredstev 2ZZS, lahko

doloci visje dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela.
Kadrovski nacrt ima obrazlozitev in tabelarni del.

Iz izhodis¢ MZ je v 3. tocki doloceno, da priprava kadrovskih nacrtov v skladu s 63. ¢lenom ZIPRS1718
in Uredbo, ki vsebuje tabelarni del, kjer se Stevilo zaposlenih prikaze po virih financiranja (Obrazec 3 -

Spremljanje kadrov 2017 - iI. del / po metodologiji Uredbe).

Ministrstvo za zdravje je pripravilo obrazec za spremljanje kadrov po delovnih mestih {Obrazec 3 -
Spremljanje kadrov 2017 - |. del / po metodologiji Ministrstva za zdravje). Zaposleni se razvricajo na
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delovna mesta po razporeditvi glede na sistemizirano delovno mesto. Prikaze se dejanski kader,
zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod placuje prispevke, ne glede na to,
da je stroSek dela lahko refundiran. Med zaposlenimi se prikazujejo pripravniki, specializanti, zaposleni,
ki koristijo porodniSki dopust in dopust za nego in varstvo otroka ter zaposleni na daljSi bolniski
odsotnosti, daljSi od 30 dni in je njihov stroSek v breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
(v nadaljevanju ZZZS), zaposleni za dolocen Cas, za ¢as nadomescanja odsotnih zaposlenih. Zaposleni
se prikaZejo s celim Stevilom ne glede na obliko delovnega razmerja.

13.1. Zaposlenost

13.1.1. Zaposleni v Zdravstvenem domu Murska Sobota

Na dan 31. 12. 2016 je bilo v Zdravstvenemu domu Murska Sobota 302 zaposlenih in sicer:
e 240 zaposlenih za nedolocen cas
e 45 zaposlenih za dolocen cas — struktura:
2 zdravnika specialista druzinske medicine
1 zdravnik brez specializacije po opravljenem sekundariatu
18 zdravnikov specializantov
3 20bozdravniki specializanti
1 diplomirana medicinska sestra v dispanzerski dejavnosti
3 diplomirane medicinske sestre v patronazni zdravstveni negi
2 medicinska tehnika v reSevalnem vozilu
1 medicinski tehnik — N.P K.
2 srednji medicinski sestriv specialisticni ambulanti
2 srednji medicinski sestri vambulanti
1 delovni terapevt
1 zobozdravstvena asistentka
1 inZenir laboratorijske biomedicine
1 zdravstveni sodelavec
2 psihologa
2 ekonoma
2 Cistilki
° 17 pripravnikov

13.1.2. Predvidene zaposlitve v letu 2017

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2017 planira oz. predvideva zapostiti za nedolocen delovni Cas
17 zdravstvenih delavcev in sodelavcev, od tega je 12 sprememb zaposlitev iz dolocenega casa v
nedolocen cas in 5 novih zaposlitev zaradi odhoda delavcev in predvidene zapolnitve nezasedenega
delovnega mesta.

Razlogi za zaposlitev za nedolocCen ¢as so nadomestne zaposlitve zaradi odhodov delavcev (upokojitve,
zaposlitve pri drugih delodajalcih, dokoncanje specializacije,...).

Razlogi za zaposlitve za dolocen cas so:
e nadomescanje zacasno odsotnih delavcev zaradi bolezni, poSkodb, porodniskih dopustov,
uveljavljanja starSevskih pravic, upokojitev
e Siritev programov zdravstvenih storitev
projekti in posebni programi {(namenska sredstva)
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Struktura predvidenih zaposlitev vletu 2017:

17 zaposlitev za nedolocen cas:

5 zdravnikov specialistov (2 specialista druzinske medicine, 1 specialist medicine dela, prometa
in Sporta, 1 specialist psihiatrije, 1 specialist ginekologije in porodnistva)

5 diptomiranih medicinskih sester

1 logopedinja

2 srednji medicinski sestri

1 diplomirani delovni terapevt

1 zobozdravstvena asistentka

1 ekonom

1 ekonomist

Od tega 12 zaposlitev iz dolocenega v nedolocen cas, ki so bili v letu 2016 Ze v delovnem razmerju:

2 zdravnika specialista druZinske medicine

1 zdravnik specializant medicine dela, prometa in Sporta
1 zdravnik specializant psihiatrije

1 delovni terapevt

2 srednji medicinski sestri

3 diplomirane medicinske sestre

1 zobozdravstvena asistentka

1 ekonom

20 zaposlitev za dolocen delovni cas:

2 zdravnika brez specializacije po opravijenem sekundariatu
3 diplomirane medicinske sestre

7 srednjih medicinskih sester

1 diplomirani inZenir laboratorijske biomedicine

1 zdravstveni sodelavec (kineziolog)

2 psihologa

1 ekonom

3 Cistilke

Od tega 14 zaposlitev za dolocen cas, kiso v letu 2016 Ze v delovnem razmerju.

13.1.3. Predvidena prenehanja delovnega razmerja v letu 2017

10 predvidenih prenehanj delovnega razmerja v letu 2017:

1 zdravnik specializant otroske in mladostniske psihiatrije (zamenjava delodajalca)
1 zdravnik specializant urgentne medicine (zamenjava delodajalca)

1 zobozdravnik specializant zobne bolezni in endodontije (zamenjava delodajalca)
1 zobozdravnik (upokojitev)

1 logoped (zamenjava delodajalca)

1 diplomirana medicinska sestra (upokojitev)

1 srednja medicinska sestra (upokojitev)

2 zobozdravstveni asistentki (upokojitev)

1 glavni knjigovodja (upokojitev)
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13.1.4. Zaposlitev pripravnikov za cas opravljanja pripravnistva

Zdravstveni dom planira zaposliti 27 pripravnikov za doloc¢en ¢as oz. za ¢as opravljanja pripravnistva
po predpisanem programu. Namen pripravnistva je, da se seznanijo z vsemi opravili za delo, za katero
se glede na svojo strokovno izobrazbo pripravljajo, ter se pripravijo za strokovni izpit in za poznejse
samostojno delo.
e 27 zaposlitev pripravnikov za ¢as opravljanja pripravniStva — struktura:
- 20tehnikovzdravstvene nege
- 3 tehnikilaboratorijske biomedicine
- 2 20botehnika
- 2 zobozdravnika
e 29 pripravnikom bo prenehalo opravljanje pripravniStva — struktura pripravnikov:
- 1 univerzitetni diplomirani psiholog
- 1zobozdravnik
- 3 zobotehniki
- 2 laboratorijska tehnika
- 22 tehnikov zdravstvene nege

Priloga — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017 (l.del in Il.del).

13.2. Ostale oblike dela

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2017 ne predvideva zaposlovati preko agencije za posredovanje
delovne sile in preko javnih del. Prav tako ne namerava zaposlovati dijake in Studente za opravljanje
zacasnih in obcasnih del (t.i. Studentsko delo).

Sklepanje podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in drugih pogodb civilnega prava

Podjemne pogodbe Zavod sklepa, ker je tovrstno opravljanje zdravstvenih storitev za zavod ekonomsko
smotrnejSe in ker z obstojecimi kadrovskimi zmogljivostmi ne more zagotoviti pogodbenih obveznosti
do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Podjemne pogodbe
Zavod z lastnimi zaposlenimi ne sklepa podjemnih pogodb.

Za izvajanje zdravstvenih storitev v letu 2017, je zavod s fizicnimi osebami sklenil 28 podjemnih

pogodb, od tega:

- 13 podjemnih pogodb sklenjenih z zobozdravniki, ki so zaposleni v Zdravstvenem domu Gornja
Radgona, Zdravstvenem domu Ljutomer in Zdravstvenem domu Lendava in

- 3 podjemne pogodbe sklenjene z zobozdravstvenimi asistenti,
ki se vkljuCujejo v deZurno sluzbo v okviru izvajanja nujne medicinske pomoci za dejavnost
zobozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu — aktiva 5 ur.
Zdravstveni dom je na podlagi SploSnega dogovora za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni
ravni nosilec programa dejavnosti dezurne zobozdravstvene sluzbe in ima sklenjeno Pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za
obmocje Pomurja, ki se opravlja na lokaciji Zdravstveni dom Murska Sobota ob sobotah, nedeljah
in praznikih v ordinacijskem ¢asu od 8.00 do 12.00;

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko interne medicine, ki se vkljuCuje v
dezurno sluzbo po razporedu v Splo3ni ambulanti Zdravstvenega doma,
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- 2 podjemni pogodbi sklenjeni z zdravnikoma (1 zdravnik specialist sploSne medicine in 1 zdravnik
specialist infektologije), ki opravljala zdravstvene storitve v Splodnih ambulantah,

- 2 podjemni pogodbi sklenjeni z zdravnikoma - specialistoma s podrocja ginekologije in
porodnistva za opravljanje zdravstvenih storitev v Dispanzerju za Zene,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnikom - specialistom s podrocja radiologije za opravljanje
specialisticnih ultrazvocnih storitev,

- 1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev zdravnika specialista psihiatra v Upravi Republike
Slovenije za izvrSevanje kazenskih sankcij v Zavodu za prestajanje kazni zapora Maribor, Oddelek
Murska Sobota, storitev zdravnika specialista psihiatra v okviru Centra za preprecevanje in
zdravljenje odvisnosti od drog in tima Skupnostne psihiatricne obravnave Zdravstvenega doma
Murska Sobota,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno s specialistko klinine psihologije za opravljanje specialisti¢nih
psiholoskih storitev v Dispanzerju medicine dela, prometa in Sporta,

- 2 podjemni pogodbi sklenjeni z fizioterapevtoma (1 viSja fizioterapevtka in 1 diplomirani
fizioterapevt), ki bo v okviru Programa svetovanje za zdravje sodelovala v zdravstveno vzgojnih
delavnicah: 'Preizkus hoje na 2 km’, 'Telesna dejavnost — gibanje' in '2Zdravo hujsanje’,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko s podrocja nevropsihiatrije za opravljanje
supervizije na podroCju psihoterapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska
Sobota,

- 1 podjemno pogodbo sklenjeno z magistro farmacije, specialistko klinicne farmacije za izvajanje
programa Farmacevtsko svetovanje.

Avtorske pogodbe
Zavod z lastnimi zaposlenimi in zunanjimi delavci ne sklepa avtorskih pogodb.
Druge pogodbe civiinega prava

Zdravstveni dom Murska Sobota ima z zasebniki s koncesijo sklenjenih 24 pogodb o sodelovanju, od

tega:

- 18 pogodb o sodelovanju ima skienjenih z zasebniki s koncesijo za zobozdravstveno dejavnost, ki
na obmocju Obmocne enote Murska Sobota Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
opravljajo zobozdravstveno dejavnost. Zasebniki s koncesijo se vkljucujejo v dezurno sluzbo v
okviru izvajanja nujne medicinske pomoci za dejavnost zobozdravstva v Zdravstvenem domu
Murska Sobota po razporedu — aktiva S ur.

- 2 pogodbi o sodelovanju z zasebnikoma s koncesijo za osnovno dejavnost, ki se vkljucujeta v
dezZurno sluzbo v okviru izvajanja nujne medicinske pomoci v Zdravstvenem domu Murska Sobota
po razporedu,

- 4 pogodbe o sodelovanju sklenjene z zasebniki s koncesijo za osnovno dejavnost, ki opravljajo
zdravstvene storitve na podrocju otroske in Solske medicine in se vkljuCujejo v pediatricno
dezurno sluzbo ob sobotah, nedeljah in praznikih po mese¢nem razporedu, v Splosni bolnisnici
Murska Sobota.

Zasebniki s koncesijo se na podlagi prvega odstavka 45.b ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi vkljucujejo v
program zagotavljanja neprekinjene nujne zdravniske pomoci na obmocju, kjer opravlja zdravnisko

sluzbo, pri izvajalcu, ki zagotavlja izvajanje te pomoci in sicer pod enakimi pogoji za delo in za enako
placilo kot zdravniki in zobozdravniki, ki so zaposleni v javnem zdravstvenem zavodu.

13.3. Dejavnosti, oddane zunanjim sodelavcem

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. storitve, ki bi jih oddajalzunanjem izvajalcem.
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13.4. lzobraZevanje, specializacije in pripravnistva
Strokovno usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih

Kvaliteto strokovnosti nenehno nadgrajujemo in dopolnjujemo 2z udeleZevanjem na razlicnih
izobrazevanijih, katerih tematika se nanasa na specifiko nasega dela.

Tudi v letu 2017 bomo zagotavljali redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZzevanje zaposlenih
delavcev, ki jih bodo organizirale zunanje institucije in nas zavod.

Trudimo se, da bi ¢im vec izobraZevanj organizirali v naSem zavodu, saj bi na ta nacin vec zaposlenim
omogocili udelezbo na strokovnih izobrazevanjih. Vsekakor pa podpiramo tudi udelezbo na
izobraZevanjih izven kraja zavoda, saj je to edina priloZznost, da se sreCamo z zaposlenimi iz drugih
zavodov in tudi neformalno izmenjamo izkusnje.

e Specializacije
Izvajanje mentorstva specializantom

Zdravstveni dom Murska Sobota bo na podlagi razpisov s strani Zdravniske zbornice Slovenije,
zagotavljal mentorje za potrebe izvajanja specializacij na podrocjih svoje dejavnosti. S strani Zdravniske
zbornice Slovenije so nekateri zdravniki specialisti imenovani za glavne mentorje specializantom, v
primeru kroZenja specializanta iz drugih javno zdravstvenih zavodov pa se v Casu neposrednega
kroZenja v Zdravstvenemu domu Murska Sobota s strani direktorice zavoda imenujejo neposredni
mentorji.

V zavodu opravlja specializacijo:

a) 18 zdravnikov specializantov in sicer:

- 1 zdravnica iz podrocja urgentne medicine,

- 4 zdravniki iz podrocja druzinske medicine,

- 5 zdravnikov iz podrocja pediatrije,

- 2 zdravnika iz podrocja psihiatrije,

- 2 zdravnika iz podrocja otroske in mladostniske psihiatrije,
- 2 zdravnika iz podrocja ginekologije in porodnistva,

- 1 zdravnica iz podrocja dermatovenerologije in

- 1 zdravnik iz podrocja medicine dela, prometa in Sporta.

b) 3 zobozdravniki specializanti, in sicer:

- 1 zobozdravnica iz podrocja paradontologije,

- 1 20bozdravnica iz podrocja stomatoloske protetike in

- 1 20bozdravnica iz podrocja zobne bolezni in endodontije.

c) 1 specializant klinicne psihologije.

e Pripravnistvo

V letu 2017 bodo zakljucili pripravnistvo:

- 12 tehnikov zdravstvene nege s trajanjem pripravniStva od 01.11.2016 do 30.04.2017,
- 1 diplomirana medicinska sestra s trajanjem pripravnistva od 01.11.2016 do 31.7.2017,
- 2 zobotehnika s trajanjem pripravniStva od 01.11.2016 do 30.04.2017,

- 1 zobozdravnik pripravnik s trajanjem pripravnistva od 14.11.2016 do 13.11.2017 in

- 1 psihologinja pripravnica s trajanjem pripravnistva od 01.11.2016 do 30.10.2017.
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Predvidevamo, da bomo v letu 2017 dodatno omogocili opravljanje pripravnistva e:
- 10 tehnikom zdravstvene nege,

- 1 zobotehniku,

- 1 2zo0bozdravniku pripravniku,

- 1laboratorijskemu tehniku,

- 1diplomiranemu inZenirju laboratorijske biomedicine,

- 1 diplomirani medicinski sestri in

- 1 univerzitetnemu diplomiranemu psihologu.

e Ucni zavod

Zdravstvenemu domu Murska Sobota je Ministrstvo 2a zdravje za dobo 5 let podelilo naziv U¢ni Zavod
za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov srednjesolskega izobraZzevalnega programa bolnicar/negovalec
in tehnik zdravstvene nege ter Studentov visokoSolskega Studijskega programa Zdravstvena nega.

e Usposabljanje dijakov in Studentov

Zavod ima za usposabljanje dijakov in Studentov sklenjene sledece pogodbe:

- Pogodbo o izvajanju prakticnega usposabljanja z delom za dijake s Srednjo Solo za farmacijo,
kozmetiko in zdravstvo Ljubljana,

- Pogodbo o poslovnem sodelovanju za prakticno usposabljanje Studentov pri izvajanju Studijskega
programa Logopedija — Surdopeadogika z Univerzo v Ljubljani, Pedagosko fakulteto Ljubljana,

- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klini¢nih vaj z Univerzo v Mariboru, Fakulteto za zdravstvene
vede Maribor,

- Pogodbo o izvajanju klinicne prakse/klinicnega usposabljanja Studentov visokoSoiskega strokovnega
Studijskega programa RadioloSke tehnologije |. stopnje — redni Studij z Univerzo v Ljubljani,
Zdravstveno fakulteto, Ljubljana,

- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klinicnega usposabljanja Aime Mater Europaea — Evropskega
centra, Maribor,

- Pogodbo o izvajanju klinicnega usposabljanja Studentov s Fakulteto za zdravstvene vede Novo mesto,
- Dogovor o sodelovanju pri izvajanju Studijskega programa Primarno zdravstveno varstvo, stik z
bolnikom in sporazumevanje z Medicinsko fakulteto Ljubljana,

- Dogovor o prakticnem usposabljanju Studentov s Filozofsko fakulteto Ljubljana,

- Pogodba o izvajanju delovne prakse za dijake — program Kemijski tehnik z Gimnazijo in srednjo
kemijsko Solo Ruse,

- Pogodbo o izvajanju strokovnega izpopolnjevanja na podrocCju otroSkega in preventivnega
20bozdravstva 2 Cyclopet d.o.o., PE ZOBEST zobno ambulanto.

Dijaki in Studenti na vajah pod vodstvom mentorja pridobijo znanje, izku$nje in spretnosti za izvajanje
zdravstvene nege. Od dijakov in Studentov se pricakuje angaZiranost, interes, aktivno sodelovanje in
vkljucevanje v delovni proces. Pri tem ima pomembno vlogo mentor, ki na ustrezen nacin svoje znanje
in izkuSnje prenese na dijake in Studente.
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14. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL

14.1. Plan investicij

V spodnji tabeli je prikazan podrobnejsi nacrt nabave osnovnih sredstev, kakor tudi vir financiranja.

NABAVA OS KOLICINA VREDNOST - . FINANOT‘AMA ustanovit.,
(ocenjena) amortizacija donacije )
rawisi
ReSevalno vozilo 1 135.000 135.000
Nadstresekza vozila 1 50.000 50.000
Asfaltiranje parkiris¢a 1 50.000 50.000
Sanitetno vozilo 2 30.000 30.000
Osebna vozila 2 20.000 20.000
EKG aparat 2 10.000 10.000
Racunalniki zopremo 20 50.000 50.000
Digitalni RTG(DPBT) 1 120.000 12.000
Pacs/RIS sistem (DPBT) 1 45.000 45.000
Ginekoloska miza 1 5.000 5.000
ostala oprema 1 10.000 10.000
SKUPAJ 525.000 407.000 10.000 0

Tabela 8: Nacrt nabave asnavnih sredstev
Priloga — Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2017

Opremain druga opredmetena osnovnasredstva so na stanje 31.12.2016 odpisana v visini 80,5%, zato
smo v skladu s strateskim nacrtom pripravili letni plan investicij za nakup nove medicinske opreme,
vozil za opravljanje dejavnosti ter informacijske tehnologije.

V letu 2016 smo objavili javno narocilo za nakup digitalnega RTG aparata s podporo informacijskega
sistema Pacs/RIS sistem za potrebe Dispanzerja za plju¢ne bolezni. Meseca marca 2017 je bila
podpisana pogodba za nakup Digitalnega RTG aparata z adaptacijo prostora.

Zaradidotrajanostiin velikega Stevila prevozenih kilometrov smo predvideli nabavo enega reSevalnega
vozila, dveh sanitetnih in dveh osebnih vozil.

Planirane investicije za leto 2016, ki niso bile realizirane, prenaSamo v nacrt za leto 2017:

- zamenjava nadstreska za vozila v znesku 50.000 EUR (zaradi dolgotrajnega urejanja lastniStva
zemljica bo investicija izvedena v letu 2017),

- asfaltiranje parkiriS¢a v znesku 50.000 EUR (zaradi nepravocasne izdelave investicijskih projektov)

14.2. Plan vzdrzevalnih del

V letu 2017 nacrtujemo skupno za 765.634 EUR stroSkov vzdrzevalnih del. Visji stroski vzdrzevalnih del
bodo povezani s potrebnim investicijskim vzdrZevanjem osnovnih sredstev v viSini 570.000 EUR, s
tekocim vzdrZevanjem avtomobilov, ter sprotno vzdrZevanje racunalnikov, telekomunikacij in
medicinske opreme.
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Tabela 9: Nacrt stroSkov investicijskega vzdrZevanja osnovnih sredstev

VREDNOST

INVESTICUSKO VZDRZEVANJE KOLICINA (ocenjena)
Obnova notranjih objekta DMZ 1 350.000
Obnova DMD (pleskanje, streha, okna) 1 50.000
Obnova DPBT 1 120.000
ostala oprema 1 30.000
Obnova ZA 1 10.000
Obnova Laboratorij 1 10.000
SKUPAJ 570.000

Priloga — Obrazec 5: Nacrt vzdrZevainih del 2017

Planirana investicijska dela za leto 2016, ki niso bila realizirana in jih prenasamo v nacrt za leto 2017:
- obnova prostorov Dispanzerja za mentalno zdravje v znesku 350.000 EUR (zaradi priprave
celotne izvedbene dokumentacije in priprave javnega narocila bo investicija izvedena v letu

2017).

Planirana investicijska dela za leto 2017:
-z nakupom digitalnega RTG na Dispanzerju za plju¢ne bolezni so povezana gradbena dela za
ureditev prostora, v katerem bo namescen RTG, katera so ocenjena na visino 120.000€.

- prav tako planiramo vecja vzdrZevalna dela na zgradbi DMD in sicer pleskanje, zamenjavo
kritine ter delno zamenjavo oken visini 50.000€.

14.3. Plan zadolZevanja

V letu 2017 se nabava sanitetnih in osebnih vozil zaradi ugodnejsih pogojev nacrtuje z financnih
leasingom,

Drugih zadolZzevanj v letu 2017 ne nacrtujemo.

Podpis odgovorne osebe:
Datum: 08.05.2017 Edith Zizek Sapa¢, dr.med.spec.
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grsjsks ulica 24, 9000 Murska Sobota

Obrazec 1 - Delovni program 2017 -2D

Finanéni naéstza obdobje Ocena i vobdobju1.1. | Finanéninaért za obdobje Indeks
1.1.do 31.12. 2016 d031.12.2016 1.1.do 31.12. 2017
" : - Fnzotry | ENZAV
Q3K 210 SPLOSNA ZUNAED NIRAICNA ZDRAVETVENA DEJAVNOST Obseg dejavnosti do ZZZS Obasg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZ2S FN 2016 Ocens real.
2018
z 573125 639641 573.125 100.00 89.60
- 0d taga. preantiva (orvi pragled) 7270 2.429 6.373 87.86 262,37
- 9d te0a: praventiva (oonovni nreoled): #DEL/O! #DELOI
1_-302 n‘gg ,Q."Iﬁ,gﬂ; ambulanl: v socmlnnvarslvgggm zavody /,‘,g,--,ulo K-iev) 43.431 59.296 43.431 100.00 73.24
#DEL/0! #DEL/0!
-302 004 &nngon__n,m-‘nma arnnulama (vaﬂo totk) 18.736 14.959 18.736 100.00 12525
- 306007 Dispanger za jencka (itouilo K-iavt 67.146 56.684 87.146 100.00 118,46
| - od leaa greventya {88mo 0153) 3.153 2.780 2.797 88.7t 100,61
- 327 009 Owolki in doiski gispanzer - kurativa (Stavio K-wev) 131.045 75353 131.045 100.00 173.91
L -327 011 Qtroidts in 2oiski dispanzer - preventiva (3tevilo K.av) 27192 25.192 27.192 100.00 107.94
L -2327 014 Razvome ambhulania (£teviio ahravnav oz nmskov) $OEL/D! SOELO!
- 346 025 Zdravstvena yzocia (3leviio predavan] delavnic, svstovan aii efektivnih ur) #DELJO! #DELD!
| - delavnic.» zdravo huidsnia’ (8t delavnic ali efektivnih ur) 6 8 100,00 00,00
| |- delavnica ‘zdraya prehrana’ (3t delavnic ali efsictivail ur E’ 3333 400.00
- delavnca telasna dejavnost - oibania’ (5t delavnic ali efsktivrih yr) : 1667 667
- Skygintk 0 svelovanie za couséanie kaienja (31. delavnic) 00,00 00,00
- ind. svatavanie 23 og:séanie kaienja (8t dalavnic) 16 1 25 625 13158
- Ind._svalnvanie 32 fysganie nitia alkohola (2t detavnic ali gfht vnib ur) 0 2 100,00 #DEL/0!
[ delaunics “aiviiznski sin” (3L delavnic all efektivnih ury 28 28 28] 10000 100,00
- dalavnize “pra.zkus how na2 kM" (81 delevaic &l sfabtivail ur) 21 21 21 100,00 10000
| - delavaica “Aaisuniki tvansnia” (§t. delavnic ali efektivnih ur) 30 25 30 100,00 12000
- $0ia 78 stacka (At dalaunic aii efektivnih yr) #DEUO! #DEUOI
_--m_LWEMA s 5 5 100,00 00,00
- Podoora pri spopnismaniu $ tesaond (31, dalavnic) 3 6l #DELO! 00,00
- Spopriemange s sirssom (At daiavnic) 2 7 #DEUO! 5000
- Tehnike sprodéania (24 delavnic 14 9 14 100.00 5556]
dalsvnicd 2dravo huidanie (81 datavnic) #DEL/0 #DEL/0f
- 301 258 Medicina dela (dtevilo tock) #DELO! #OEL/0!
: ! : Fnzory | FEI
|G36. 309 ORUGE ZDRA VESTVENE DEJAVNOSTY Obseg dejavnosti do ZZ2S Obseg dejavnosti do ZZ2S Obsegde javnostido ZZZS FN 2016 Ocans real.
2016
|- 506 027 Daiovna tacapii (tevilo tock) #OELO|___ #0EL/0]
- 507 028 Fizigtaragya (1evilo yied)) #0E|./0! #DEL/O!
- 500 035 Logogadia ($12vilo toek) #DEI'D! #DEL/O!
- 510 029 Palmna2na slufba (£levilo onimerov) 25882 27953 29.441 113.75]| 105,32
- 512 0232 Disganzsr za mantalno zdravie (3levilo teak) 86.088 88.468 86.088 100,00 97.31
|- 512 233 Kiinizza zaifaizgije (§tevilo todk) 65131 54.907 65131 100,00! 118,82]
| -511 041 Izvaianie sroncama DORA (Al primemy) #OEL/O! #DEL/O!
- 544 034 Nana na domu ($teviio nrimarov) 8685 7.864 #VREDN! #¥VREDN!
FN 2017/
206.220 BPEQALISTICNA ZUNASBOLIGENSCENA ZDRAVSTVENA DELAVNOST Steviiotosk Stavilo 102k Swvilotozk | Coma reat
2016
- 202206 Darmatologils 39825 36.907 39,825 100.00 107.91
#DEL/O! #DELNO!
#DEL/OI #OEL/O
=0 05 209 Ginakalania #0EL/O! SDEU/O!
- 208 283 DorpdniEtie #DEU/O! #0EUO!
|- 206 210 Q%ravnava boje2n) doit #DEL/Of #DEI/O!
- 200 215 Intacnistka #DEL/O! #DEL/O!
- 209 240 Aieraniooia #DEL/0! #DEL./0!
- 210 219 Onkolegila #DEL/0! #DELO!
- 211220 ¥ordicioziia in vaskuiam: isln: #OEUO! #DEI/0!
- 218 227 Navrelooija #DELO! #DELJO!
- 220 229 Okuligia #DEL/O! #DEL/O!
|- 222231 Qopadia $0ELDY|  €DEL/!
|- 223 232 Otonnolanngoiogiss #0EL/0! #DEUD!
- 224 242 Pedopsihiatia 13200 17.250 13.200 100.00 76.52
| - 225 234 QWroév s neyralagiiia #DELD! #DEL/O!
- 227 237 Pediatrie #OELO! #OELNO!
| - 227 250 Spac_amb ohravnava invalidne miadine #DEL/O! #OEUO!
| -220239 Pulmsigais 56.388 83.519 56.388 100.00, 88,77
- 220 241 Psihistria 22775 16.319 22.775 100.00 139.56
| - 231 211 (gvaian® Mamografiie #DEI/0! #OELO
| - 221 248 \zvsisnie ultrazveka- UZ 4937 4. 4937 100,00 103.48)
| -231247 1zvaianje rentgena - RTG #0EL/0 #DEL/0!
- 232 249 Revmatal. $DEIL/O #DEL/0I
- 234 251 Splodina kururgla #DEL/0! #DEL/0!
- 237 254 Tramatologna #0EL/O! #OEL0!
| - 239 257 Uenloglja #DELSO! #0EIJ0!
- 242 222 Orzina birvmia #DEL/O! #DEL/0I
- 249 216 Diabetologiia #DEL/0! #DEI0I
|- 249 265 Enscknnoiogia SDEL/O! #OEI /0l
- 249 217 Tirscloaye #0EL/0! lOEl.lD!'
3 = : FN2017/ FNaNT/
Q86230 2080ZDRAVETVENA DEJAVNOST Stevito tolk Stevilo todk Stevilo 102k FN 2016 Ocana real.
2016
- 404 101, 404 10 Zobozdravstvena deiavnost za ogeasle 235.748 242.69% 235.748 100,00 97.14
- 404 103, 404 104 Zobozdravsivana dejavnost za miadino 105.798 84.789 105.798 100,00 124.78)
- 404 105, 404 108 Zokozdravsivena dejavnost za dtudente #DEL/0} #DEUO!
- 401 110 Orgcdontija #DEI/0! #DELO!
- 402 111 Pagontaianif 20,863 17.012 20.863 100.00 122,64
-402 112 Parsdonipioniia #DEUL/O! #DEIJ/0!
- 405 113 Stomatologka pmitetiéna dajavnost #DEL/O! #DELO!
- 406 114 Parsdoniologiia/roboe bolezni in endogantia #0EL/O! #DEUO!
- 442 116 Drzina in maksiiofaciaina kirumgiia #OEL/O! #DEU/O!
- 446 125 Zobozaravsivena vzgeja (§t preaavani delavnic, svetovan ali $levilo efektvnin ur) SOELO! #OEL/O!
Fn2017s | TNENT/
Q88,900 Rudevain) prevax (513) Stkm $t.km 8t km EN201s | Comwresl
2018
- 513 150 Nenugi redavalni prevozi s soramiievalcem (km) 314.294 392.688 314.294 100,00 80,04
- 513 151 Sant=tni orayoz: nasz dialjze (k) 280465 232819 280.485 100,00 12046
- 513 152 Redevain prevoz! - nuini (km) #0ELO! #DEL/OI
- 513 153 Oalali sanitetni pravozi bolnikov {em) 689.270 929575 689.270 100.00 7415
Opombe: _
L i
inil-_irena Siftar,_oe R - Pod, orne osebe: Edith Zizek Saj drmed. 1
- i
Tel & 02 53020 60 qk’ [ ‘



Naziv 2D: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2017 - 2D

2ap Finan¢ni natrt za Ocena realizacije v Finanéninalrtza L
Konto | 2P Besedilo obdobje obdobju obdobje EN 2017 /FN | FN 2017/
1.1.d031.12.2016 | 1.1.do 31.12.2016 1. 1. do 31.12.2017 2016 °°°2‘3'1;°3'-
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 |
760 1 +3+44+546) 11.373.114 11.315.758 11.802.248 103,77 104,30
:';“gg; zgbvezpega Zavaroveg (pgipegads) 8.159.501 8.032.485 8.393.947 102,87 104,50
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
sekundarijev in seesializacij 696.284 746.018 798.985 114,75 107,10
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega
A varovania 1494134 1.577.185 1.637.839 109.62 103.85
Prihodkt od doplatil do poine cene
zdravstvenih storntev, od nadstandardnih
storitev, od samoplaénikov, od ostalih 950326 Bl £98.228 943l 109:08
oiagnikov in od konvencij -
6|Drugi prihodki od prodaje proizvodov in stomtev 72.769 88.656 73.249 100,66 82,62
762 7 Finantni orihodki 257 949 981 381,71 103,37
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763,764[® | drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki L Ll hazg bt weR #9129
76 9 |PRIHODKI(1+7+8 11.473.448] 11425933 11.815.075 10388 104,28
460 10 _ |Strodki materiala (11 + 23) 1.361.475 1.328.028 1.355.849 98,59, 102,08
PORABLJENA ZDRAVILA {N ZDRAVSTVENI
1 MATERIAL (12+ 13 + 19) 971.500 946.852 969.337 99,78 102,37
12 ZDRAVILA 157.729 172.769 176.915 112,16 10240
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 245.235 258.377 264.339 107,79 102,31
14 |Razkuzila 13.092 16.061 16.286 124,40 101,40
15 |Obveazilni in san:etni matenal 81.680 82.105 84.076 102,93 10240
16 |RTG matenal 8.291 7969 8.081 9747 101,41
17 |Medicinski potro$ni malenial 1.781 61.821 63.305 3.55446 102.40
18/Zobozdravstveni material 140.391 90.421 92.591 65,95 102,40
19 ?ZS)TAU ZpRANSTVENRNRERIL. (o S0gta 568.536 515.706 528.083 92,88 102,40
20]Laboratorijski testi in reagenti 447.381 452902 464.286 103,78 102,51
21| Laboratoriiski matenal 121.155 62.804 63.797 52,66 101,58
22| Drugi zdravstveni matenal 0 0 0 #DEL/O! #OEL/0!
23 P BRAR e N NEEDRAVEY MENMATERIAL 389.975 381.176 386.512 99,11 101,40
iod 24 do 27)
24 Strosks porabl!ene energije (elektrika, kuriva, 247324 238.464 241.802 97.77 101,40
ooaonska qoriva) e
25|Voda 120 92 93 7750 101,09
26| Pisamiski materiai 51.485 45.890 46.532 90,38 101,40
27 |Ostali nezdravstveni material 91.046 96.730 98.085 107,73 101.40
461 28 _ |Strodki storitev (29 + 32) 1.747.808 1.245.027 1.668.511 9548 134.01
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE {30 + 31) 619.281 597.962 606.816| 97,99 101,48
30| Laboratoriiske storitve 207.026 241464 247.259 119,43 10240
31]|Ostale zdravstvene stortve 412255 356.498 359.557 87,22 100.86
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE {od 33 do 35) 1.128.527 647.065 1.061.695 84,08 164,08
33|Storitve vzdizevanjd 765.634 276.491 685.833 89,58 248.05
af|PRE R RO RELAEEVENE Saltvory - 86.248 98.982 100.368 116.37 101.40
specializacije in strokovno izoopo!nievanje
35| Ostale nezdravstvene storitve 276,645 271,521 275.494 99,58 101,44
482 36 170.736 233.670 284.519 166,84 121,76
464 37 ki dela {od 38 do 8.015.076 7.930.601 8.526.080 106.38 107581
38|Plate zaposlenth 6.285.581 6.244.278 6.667.931 106,08 106,78
39|Daiatve na plate 993.390 1.008489 1.088.160 109,54 107,90
40| Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 736.105 677.834 769.969 104,60 113,59
in druai stro$ki deia
1487 41 Finanéni odhodki 2.214 3.184 1.250 56 39,26
P Drug! strodi, strod kil prodanih zalog, drugi
ase, (42 ||PEDEERNN PerREnouilipPRo] 120.610 96.154 78.886 85.41 82,04
odhodki
488, 469
48 43 ODHODKI] (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 11.417.919] 10.836.864 11.915.076 1_04,35'. 109.8S
b I _.ﬁ—
44 _ |PRES! PRIHODKOV (+) (9 - 43) 0 $89.269 0
45 PRESEZEK ODHODKOV (-) {9 -43)
46 Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0 #DEL/O! #DEL/0!
a7 |Presadek prihodkov obratunskega obdobja £89.269
z upodtavanjem davka od dohodka (44 - 48) :
|Presezak odhodkov obratunskega obdobja
48 |z upodtevanjem davka od dohodka (46 + 46)
Oz. (48 - 44
Opombe
il
izpainil: irena Siftar, cec. ﬂ}' is odgovome osebe: Ediih Zizek Sapad, dr.med.s
77
[ \
Tei §t. 02 530 22 60 \




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

Obrazec 3 - Spmml'gn je kadrov 2017 - I. del - ZD

Struktura zaposlenih

Stevilo
zaposlenih
na dan
31. 12. 2016

Naértovano tevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017

Indeks

SKUPAJ

Polni d/¢

Skraj. d/¢

Od skupaj
Dopoln.

(stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolp

delo * SKUPAJ

drugih virov?

ki je financiran iz | 4) nadomeséanja *

201772016

1

3 4=1+2+43 [ 6

7=4)0

A

I ]ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA {A+B}

198|

-—l

E1 - 2dravnlkl in zobozdravnikl {1+2+3)

62|

1

Zdravniki (skupa))

r
50

48

30
ol eal 20
18

oS Lad X1 £

1

Specialst

28

12

Zdravntk brez sgecializacile z licenco

13

w

Zdravnik brez specializacife / zdravnik po opravijenem sekundanatu

N

14

Soacializant

[3)

16] 16

15.

Pnpravnik / sekundani

O;-‘Uhh‘:

o

Zobozdravniki skupaj

2.1

14

-~
Ly

Specialist

=y

22

Zobozdravnik

23

2Zobozdravnik brez specializacije 2 licenco

.| Soecializant

2.5.

Priorevnik

2Zdravniki svetovaici skupaj

31

Visii svetnik

32

Svetnik

w
w

Pnmanj

(=} [=} (=]

#DEL/OY
#0EL/O!
#0EL/0I

[

E3 - 2dravstvena nega (2N) skupal

148!

92,471

Svetovalec v ZN

Samostory strokovni delavec v ZN

Koordinator v ZN

Koordinator promociie zdravia in zdravstvene vzgoswe

Medicinska sestra za podrozia. . 4

Profesor zdravstvene vzgoje

o |=

Dipiomirana medicinska sestra

prl

&

CNEEEEEE

Medicinska sestra - nacionalna pokiicna kvailflkacija (VI R Z2.0.)

olo|x|~v|o|u]s|wn |

-

-

Srednj medicinska sestra / babica

-
=

Bolni¢ar

Pnpravnik zdravstvene nege

IS[C|3[=

s

10

£2. Farmacevisil delsvz! skupaj

ol

L]

Famacevt specialist konzuitant

°|°Iﬂ|° 3 ~Njo I

Farmacevt sgecialist

Farmacevt

inzenir farmacie

Farmacevtski tehnik

Pogravniki

Osta

ojo|o|o|ojo|o

—a | o W
ololololofololelS |o|nv[SioN ol |« lolofolelofofololn |wlm|o] -«

EA - 2dvavatvenl delavei In sodelavcl siawas|

-~

Konzultant (razliéna podroéia)

Analitik {raziiéna podroéia)

Medicinskl biokemlk specialist

-roﬁpoﬁaag

Klini¢ni psiholog soecialist

Specializant (klini¢na psihologija, taboratoriska medicina)

Soclalni delavec

o {-a |

Sanitaml inZenir

Radiolo$ki inzenir

N
wmwmmnun—-l_ﬂmmhun_.l_w

Pslholog

PadaqQoq / Specialni pedagoq

Logoped

Fizioterapevt

Delovm terapevt

Analitik v laboratoniski medicini

Inzenir laboratoniske biomedicine

Sanitam: tehnik

Zobotehnik

L aboratoriiski tehnik

-y

= (220 (=] [0 [« £} (=] T3 [« (£] [N] [« 3 23 £ = (=] [=]

-

-
|2l ]

Voznik redevalec_

Pnpravnik

Ostal

ARG EECENEONEN R R EE

Ostall delsvcl iz druglh piaénth skugln'

=

Ostali

N

o
—2
NLN o |8 Jea |
o

J - Nezdravstveni delavcl po podroilh deia skupaj ®

gNN-ﬂhU

»
(-3
«

Administracua (J2)

Podrodje informatike

Ekonomsko podroie

=
AL SR

Kadrovsko.oravno in splodno podrocie

Podrotje nabave

o fes |

Podrod e tehnitneaa vzdrzevania

Podroéie prehrane

Oskrbovaine sluibe

=1

-

-

(7o Fo-0 0 o0 (20 - (2] LN1 63
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EMNEEANARENA
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14]

na porodnidkl in na boinidkl odsotnosti dalj$l od 30 dni)

Preostall zaposieni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tistl, ki so

-
)

=

mbe:

Vill. _[2aposienl oreko lavnih del
% SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
ZAPOSLITVI (VI. + VIL + VIIL)

293

14

Izpoini Mateja Kar Dcosta, univ.dipl prav.

Tet $t

02 530 22 30

EnrTa

/l
Podpis odgovome osebe: Edith 2i3ek Sapat_drmed spec ;




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajaska ulica 24, 9000 Murska Sobota

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - Il. del - ZD

DovonF LR Realizacija stevila . . Rast plan 1. 1. Rastplan 1. 1.
Vir financiranja zaposlenih na dan 12 . zaposlenih na dan LN UL B ] 2018 / Dovoljeno 1. 12018 / Realizacija
) 2017 (glede nasprejet P na dan 1. 1. 2018 ) )
1.1.2017 1.2017 1.1.2017
FN oz. RFN 2016)

1. Dr2avni proracun - #DEL/0! #DEL/O!
2. Proragun ob&in #DEL/O! #DEL/O!
3.222S in ZPIZ 204,00 208,00 208,00 1,96 0,00
4, Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, #DELJO!

pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) .

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trqu N 15,00 15,00 15,00 0,00 0,00
gbz:é;vna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih #DEL/O! #DELJO!
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi
Isofinanciranja iz dr2avneQa proraguna e g 00 il 12,82 4,76
8. Sredstva za financiranje javnih del 1 #DEL/O! #DEL/O!
9. Sredstva Z22ZS za zdravnike pripravnike in specializante,

zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in

sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte 33,00 37,00 35,00 6,06 -5,41
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v

izobrazevanju in znanosti (namenska sredstva)

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo

posiedic 2leda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, st. #DEL/O! #DEL/O!
17/14)

11. Skupno $8tevilo vseh zaposienih (od 1. do 10. to&ke) 291,00 302,00 302,00 3,78 0.00
12, Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami 1, 2, 3 In 4 204,00 208,00 208,00 1,96 0,00
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami 5,6, 7,8, 9in 10 87,00 94,00 94,00 8.05 0.00

Opombe:

Izpolnil: Irena Siftar, oec. -

=7
Tel. 8t. 02 530 22 60

[
A +
4



NazivZD: ZDRAVSTVENI DDM MURSKA SDBDTA, Grajska ulica 24,9000 Murska Sobota

Dbrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2017 -ZD

3 d 3 e . . R 2 Indeks
) Finanéni naért za obdobje Dcena realizacije v obdobju Finanéni naért 2a obdob j
VRSTEINVESTICL 1.1 do 31, 12. 2016 1.1.do 31. 12, 2016 1.1, do31.12. 2017 FN 2017 1 FN 2016| TN 20171 Ocena
|l. INEOPREDMETENA SREDSTVA 0 ol [ SOEUDI
1| Proaramska oprema (licence. raé programi) ] -I #DEL/O!
2|Oslalo | | #DEL/O!
1. [INEPREMICNINE 50.000 20.645| 50.000‘ 100,00
11Zemijdca | #DEL/OI
2[Zoradbe 50000 28 645] 50000] 100.00
11l. |[DPREMA (A + B) 343.000 367.506 415002! 1384
'A_ Medicinska oprema 140.000 84.894 135.000, 96.4.
| t|Uitrazvok #0EL/0
2/Drugo’ 140,000 84894 135.000 96,43
B_INemedicinska oprema 203.000 282.612 340.000] 167.49
Inforinaciiska lehnologija 10.000 30.090 95.000, 950,00
Drico 193.000 252.522| 245000 12694
393.000 398 451 826.000] 133.59
Finanéni nadst za obdobje Ocens reaiizacije v obdobj Fi i naént za obdobje FN 2017 / Ocens
1 1.do 31.12.2016 1.1. do 31. 12. 2018 [ 1.1. do 31.12. 2017 FN 2017/ 8N 20381, qailiz018,
o] ol ol =] SOFLO|
#DELO! #DEUO!
#DEL/O! #DEUO!
#DEUO! #DEI|/0!]
#DEL/0! #DEUO!
#DEUO! #DEL/O!
#DEL/OY #DELO!
#DELO! #DEL/0!
so.om| ml 80.000 100.00' 1
1|Amorizacila 50.000! 14.918 50000 100,00 33517
2] Lastni vii (del nresedkal #DELO! #DELO!
3| Sredstva uslanoviteiia 13 727 #DELO! 0,00
4|Leasing 2DELO! #DEL/O!
5|Posoj #DELO!
6| Donacie #DELO!
7|Dn:oc #DEU/O!
NABAVA OPREME (A + B} 343. 382 uuooi
A | Medicinsks 140.000 84.894 135.000) 96,43
1 |Amonizacia 140 000 B4 433 735.000] 9643
| 2| Lastn vio [del prasaika) #0EL/O!
| 3 |Sredsliva ustanavitelia #0EU/O!
| 4 [Leasing #0EL/O!
| 5 |Posoiila #0EUO!
6.|Donaciia 461 #0EL/O!
‘EL Drugo #DEUO! #0EL/O!
[B_|Nemedicinska oprama 203.000 267.694 340.000) 87,48 127,01
1.|Amortizaciia 73.924] 162.733 £0.000) 082 4916
| 2. Lastni viti (dei presezka) 121.076] 91.315] 250.000) 064 27378
| 3 [Sredstva ustanovitelja 13 387 #DEL/O 0,0
[ 4 [Leasing #DELIO #DEL/O]
[ 5 [Posoiila #DELO #DEL/O!
8 |Donacie 8.000] 259] 10000| 125,00 3.861,00
7]Dnigs ] #DEL/0!
ﬁmphi 33,000 0, 58000 (EA]
1_[Amodnizacija 263924 262084 265000 0041 101,11
| 2 [Lastn{ vin (de| presezka) 121.079r 91 315 250 005 20648 27378]
3 [S:zdstva ustanavilelia 0 27 114 0 #DEUO! 0,00!
4 [LQBSIE 0 0 0 #DEUO! #DEL/O!
| 5 |Posoila 0 0 0 #DEUO! #DEL/0!
6 | Donacie 8.000 720, 10000 12500 1.388,89|
7 lDruao 0 0 0 #DEU/O! #DEL/O!
AMDRTIZACIJA Finanéni naért za obdob je Dcena realizacije v obdobju Finanéni naért 2a obdobje EN 20171 FN 2016 FN 2017 / Ocena
1. 1. do 31, 12, 2016 1. 1. do 31. 12. 2016 1. 1 do 31.12. 2017 real. 2016
.| Pnznana amortizaciia v ceni slorllev 3 493.950 495754 495.754 100,37 100,00
Il._|Obradunana amortizacija 230.026 233670 230 754 10032 98,75
1ll.| Razlika med priznano in obraéunano amortizacitio 263924 262.084 285 000 10044 101,11
1V.| Porabliena amorizacija #DEUO! #DEL/O!
Dpombe:
4
Izpolnil:_Irena Siftar, oec - 4 7 Podmis odacvome osebe’ Edith Zizek Sanaé. dr med spec ].
4. / }
Tel 8t 025302260 |
i
\ #
N\
A 1



Naziv ZD: ZDRAVSTVEN! DOM MURSKA SOBOTA. Grajska ulica 24, 9000 Murska

Obrazec 5 - Naért vzdrievalrih del 2017 - ZD

Namen

Celotna nac¢rtovana
vrednost
vzdrievainih del v
letu 2017

Naértovani strodki
tekotega
vzdizevanja (konti
481)

Na&stovani stroski
investicijskega
vzdrievanja (konti 481)

Natitovana so naslednja vlasania:

1=2+3

2

SKUPAJ:

682.456

—122.458

570.000

2GRADBE

540.000]

540.000

OPREMA

65.000]

35000

30.000

AVIOMOBILI

B2 456

RACUNALNISKA OPREMA

82.456
5.000

5000
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Izpolnil: _Irena Siftar, 0eg \_‘

Tel st

:\i_’\
02 530 22860

Podpis odgovome osebe:_Edith 2izek Sapag, dr.med spec !




IME UPORABNIKA: 2DRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
(v eurih, drez ceintov)
[CLENITEV, | Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV bee ATR i -y
KONTOV 2016 FN 2017
1 2 3 4 3
SREDSTVA "y
A} DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANSU
(o’ozoos'oo?josooo:oas;woosomﬁoon ) o0 T 21001002
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNEAKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1 67.207 67.207|
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 56.331 59.531
02 |NEPREMIENINE 004 3512, 459‘ 13662.469
03 | POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 | 2334.003 2.410.45%
04 'OPREMA IN DRUGA OPREOMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 ~ 3158.353 3733353
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREOSTEV. 007 2543141 2613.030
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 '
07 DOLGOROENO DANA POSOUILA IN DEPOZITI S 008 | i
08 DOLGOROCNE TERJATVE iZ POSLOVANJA 010 11
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE on 1
T
KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(50’1300“0015001000170015001900!000210022) J BAEs 1787240 V457453
10 |DENARNA SREDSTVA V BIAGAIN! IN TAKOJ UNOVCLUVE VREDNOSTNICE 013 878 818
11 | DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH T o 1175227 798493
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 173623 184.310
13 | DAN) PREDUJMI IN VARSCINE = 016 — |
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACGRTA o7 | 424,025 450123
15 KRATKOROENE FINANENE NALOZBE 018 |
16 | KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 136 0
17 |ORUGE KRATKOROCNE TERJATVE 2 020 23.193 23.448
18 NEPLACANI ODHODKI 021~ .
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022- | 260 263
C)ZALOGE
(024+025+026+027+028+029+030+031) 022 6102 o:1%¢
30  OBRACUN NABAVE MATERIALA S 024
| 31 [ZALOGE MATERIALA 025 8.102 8.191
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE | o2 B
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE - = aliwo027 =i
34 PROIZVOD! 028
35  OBRACUN NABAVE BLAGA - )
38 ZALOGE BLAGA 0%
37  DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA BKUPAJ
flosiaioaty 032 3.609.996 3645686
98 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 o] 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV =
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
IJMMWJ7‘03003BM10N2M) 034 Laiak ass e
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE —|_o03s 3
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTi DO ZAPOSLENIH 036 $80.773 603784
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 142,397 140,831
23 | DRUGE KRATKOROENE OBVEZNOST| IZ POSLOVANJA ~o® 129,086 127,666,
24 [KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 039 | 56902 56276
25 |KRATKOROCNO OBVEZNOST! DO FINANCERJEV 040 18.342 26.502
26 KRATKOROCNE OBVEZNDSTI iZ FINANCIRANJA = 0at 6.801 3400
28 NEPLACANI PRIHODKI ] - 042 |
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOST)
(o)u«usoonouaowosuoszasmmoseoosnwg) 244 2675683 28674197
80 SPLOSNI SKLAD — 045 |
91  REZERVNI SKLAD 048 l |
92 | DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | oa7 42.488 33900
93 DOLGOROCNEREZERVACLE )
540  SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 =
SKLAD PREMOZ2ENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA. KI JE V
9410 | NJHOVILASTI. ZANEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
| SREOSTVA
o4y |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV e
NJHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALO2BE
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI ———nl 052
0413 PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 083 ____
9  DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI B 054 1 B
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | 0ss 38532/ 58532
50 ggzggefn ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA o 3054%80 oAt
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZ2BE 057
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI |
986 | PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 459.485 459485
I. PASIVA SKUPAJ
ety L os0 T 3.609.998 3.645.658
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0




IME UPORABNIKA:

SEOEZ UPORABNIKA:

ZDRAVSTVENIDOM MURSKA SOBOTA

Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

PERNTEY ZNESEK Indek Razlik
ndeks azlika
POOSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP Ocena
KONTOV Plan vaalizadlle Plan Plan 2017/ | Plan 2017 / Ocena | Plan 2017 - Ocena
s Plan 2016 realizacije 2016 realizacije 2016
2016 2016 2017 ) )
|A) PRIHODK! OD POSLOVANJA
.373. .316. .802. o 4, K
li8s1+862-863+884) 860 11.373.114 11.316.767 11.802.248 103,77 104,30 486.491
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 11.373 114 11 315.757 11602248 103,77 104,30 486.491
POVECANJE VREDNOST! ZaLOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 #DEL/O| #DEUO! 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 #DEL/O! #DEL/0! 0|
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 #DEL/0! #DEL/O! 0
762 {8) FINANCNI PRIHODKIi 865 257 949 981 381,71 103,37 32|
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 95.189 109.018 111.634 117,28 102,40 2.616|
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVN| PRIHODKt 867 4885 209 212 434 101,44 3
l(868+863)
de! 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNiH SREDSTEV 868 4.885 141 212 434 150,35 7
de! 764 DRUG!| PREVREDNOTOVALNI POSLOVN! PRIHODKI 869 68 #DEU/O} 0,00 -68
D) CELOTNI PRIHODKI
|]_350‘555'5“’357) 870 11.473.446 11.425.933 11.9156.075 103,85 104,28 489.142
€) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+4873+874) 871 3.164.809 2.573.055 3.024.360 95,56 117,64 451.305
gel466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA (N BLAGA 872 #DEU/OI #DEIJO} 0
460 ]STROSKI MATERIALA 873 1.417.001 1328026 1355849 95.68 102,09 278621
461 ISTROSKI STORITEV 874 1.747.808, 1245027 1.668 511 95,46 134,01 423.464
F) STROSKI DELA
]t8784877087l) 875 8.015.076 7.930.601 8.526.060 106,38 107,51 595.459
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 6.265.561 6.244.276 6.717.931 106.88 107,59 473653
del 464 PRISPEVKI 2A SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 993.390 1.008.489 1.086.160| 109,54 107,90 79.671
del 484 DRUGI STROSKI DELA 878 736.105 677.634 719 969 97,61 106,22 42.135]
462 G) AMORTIZACIJA 879 170.736 233.670 284.518 166,94 121,76 50.849
483 H) REZERVACIJE 880 #DEUO! #DEL/O! 0
485,00 J) DRUGI STROSKI 881 105.727 71.828 72.618 68,68 101,10 790
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 2.214) 3.184 1.250 56,46 39,26 -1.934
468 L) DRUGI ODHODKI 883 4.122 22.136 4.122 100,00 18,62 -18.014
|M} PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI{886+886) 884 10.761 2.190 2.146 19,84/ 97,99 -44
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 346 #DEL/OL 0.00) -346
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK! 866 10.761 1.844 2 146 19,94 116,38 302
N) CELOTNI ODHODKi
“8_710875067’0_83_96“1+80208836BM) 887 11.473.445 10.836.664 11.815.076 103,85 1089,9: 1.078.411
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870.887) 888 [} 589.269 0 #OEUL/OI 0,00 -589.269
P) PRESE2EK ODHODKOV
[|887-870‘ 889 #DEL/OI #DEU/OI 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 830 #DEL/O! #DEL/O! 0
del 80 Prese2ek prihodkov ob kega obdobja z up Jem davka od dohodka 891 0 689.269 0 #DEL/O! 0,00 .589.269
(888-890)
Prese2ek odhodkov obr ga obdobja z upost Jem davka od dohodka
del 80 J(BﬂStBSO) o2. (890-888) 892 #DEU/OI #DELIOIl 0
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, Jen pokritiu obr g 293 ) wDEuml )
obdobla
Povpretno #tevilo zapoalenih na podlagl urv obdob)u {celo 884 278 302 305 109,71 100,99 3
stovilo) ; |
Stévilo mesecev poslovanja 896 12 12 12| 100,00 100,00} 0




IME UPORA

BNIKA: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA:  Grajsks ulica 24, 9000 Murska Sobota

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih. brez centov)
—

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUP INE KONTOV
Oznaka
PODSKUPIN AP
KONTOV Plan2016 Ocena realizaclje 2016 Plan 2017
JAVNA SLU2BA TRG JAVNASLUZBA TRG JAVNA SLU2BA TRG
[A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(8814802, ) 860 10.733.945 639.169) 10.705.838 609.919| 11.184.927 837.321
760 |PRIHODKIOD PRODAJE PROIZVODOV INSTORITEV 661 10 733 945 639169 10.705838 609 919 11 164 927 637321
POVECANJE VREONOSTI ZALDG PROIZVODOV IN NEOOKONCANE PROIZVOONJE 662
[ZMAn S ANIE VREONOST! ZALOG PROI2VODOV IN NEDOIKONCANE PROIZVODNJI] @63
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664
762 |B) FINANCNI PRIHODKI 3 203 14 ) 51 928 53
763 IC) DRUGH PRIHODKI 880 39.859 5.350 103.142] 5878 105.506 6.028
I8 OTOVAINI POSLOVNI PRINODK!
1 5 887 4610 215) 197 12| 201 1
el 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 4610 275 133 8 201 1
del764_ JORUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVN! PRIHODKI 669 64 4
ID) CELOTNI PRIHODK!
8 .826.637 X 810, | an. .
11800+065+808+067) 70 10.828.63 844,008 10.810.075 815.858 11.271.862 643.413
) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV n 2968.947 177882 2434387 138,688 2001.244 163.318
(872+873+874)
del 466 [NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 STROSKI MATERIALA 673 1337.366 79.635) 1256 447 71 581 1282633 73216
461 [STROSKISTORITEV 674 1649 581 98227 1177920 67 107 1578611 90 400)
F) STROSKI DELA
lis7ece770878) 675 7.564.628 450.448 7.503.141 427.460 8.005.853 480.407
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 5932 331 353.250| 5907.711 336567 6 307 863 360.068
del 464 |PRISPEVKI 2A SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 937,561 55.829 954.131 54 356 1029 399 56 761
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 694 736! 41.369) 641299 36 535 726 391 41.576)
462 ) AMORTIZACIJA 679 161.141 9.595 221.075| 12.005] 269.155| 15.364
463 H) REZERVACIJE 660
405,00 _|J) DRUGI STROSKI 681 99.785 5.942 67.958 3.872 68.697 3.921
467 ) FINANENI ODHODK) 682 2,00 124 3.012 172 1.163 67|
468 L} DRUGI ODHODKI 683 3600 232 20943 1.193 3.900 222|
: :?g?m"omvnm i 684 10.158 805/ 2072 18 2.030 118
del469 JODHODK!I OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 327] 19
del469 JOSTAL! PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHOOKI 686 10156 605) 1745 99 2030 116]
IN) CELOTNI ODHODKI 7 0. 37 o 0.252
hio7s675v670 6000 88100824083.0041 &8 10.828.6 008 10.252.986 84,000 11.271.062 643.413)
|0} PRESEZEK PRIHODKOV
688 Y 1
lio70-087) 9 0| 557.509 31760 0 ()
) PRESEZEK OOHODKOV e
8701
del80 od &Modks pravnih ose b 050
e e E v kaod
del80 G g \ 69 0 0 557.500 31.760 0 ]
j(688-820)
dei80 |Prese ek odhodkov obratunalegs obdodis 2 Jam davka od doh 092
|(620+690) o2. {600-688)
|Presadek prihodkov iz prejinjth let , namenjen pokritju odivodkov obradunskaga
lobdobia b




IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA

SEDEZ UPORABNIKA: Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

AL IZXAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA,

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

] — . Indeks
-v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2016 Finan&ni natnt 2017 EN 2017 / Real, 2016
) K 2) (3)
L SKUPAJ PRIHODKI 401 11.050.010 11.526.421 104,31
. 1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 10.511.241 10.986.401 104,33
A. Prihodki Iz sredstev Javnih financ 403 8.523.186 8.906.444 104.48]
#DEL/0I]
7400 a. Prejeta sredstva Iz dizavneaa ororacuna 404 0 0 #DEL/0I]
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za tekofo porabo 405 #DEL/0!
del 7400 |Preieta sredstva iz drizavnega proracuna za nvesticre 406 #DEL/0|
7401 b. Prejsts sredstva Iz obéinskih proratunov 407 37.816 38.232 101,10
del 7401 | Preeta sredstva iz obcinskih proracunov zatekolo porabo 408 37816 38.232 101,10
del 7401 |Preeta sredstva iz oblinskih proradiunov za investicije 409 #DEL/O!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov soclainega zavarovanja 410 8.485.370 8.867.212 104,50}
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov sociainega zavarovanja za tekoto 411 8485370 8 867 212 10450
oorabo
del 7402 Prejeta _sredslva iz skladov socialnega zavarovan)a za 412 #DELLO!
investicije
7403 7404 |d. Prejeta sredstva Iz lavnih skladov In agencll 413 0 0 #DEL/OI
del 7403 |Preteta sredstva iz iavnih skladov za teko&o parabo 414 #DEL/O!
dal 7403 |Preieta sredstva iz iavnih skiadov za investlicije 415 #DEL/0!
dal 7404 _ [Preieta sredstva iz 1avnih agencii za tekolo porabo 416 #DEL/O!
del 7404 |Preseta sredstva 1z 1avnih anancii za investiciie 417 #DEL/O!
del 740 |e Prejeta sredstva 1z proracunov iz nastova tuph donact) 418 #DEL/O!
f Prefeta sredstva iz drzavnega proratuna 2 sredstev
4 t
748 proraéuna Evropske unije §] gt
B) Drugi prhodkl za Izvajanje de javnostl javne slutbe 420 1.988.055 2.060.957 103,67
del 7430 :z;g:ki od prodaje blaga in storitev 1z naslova @vajanja javne 21 1623916 1690496 104.10
del 7102 |Prelete obresti 422 #DEL/Q!
Prinodki od udelezbe na dobitku in dividend ter presezkov
71 # !
del 7300 | odkov nad odhodki 423 e
del 7141 Dn.gi tekodi pnhodki iz naslova izvaianja iavne sluzbe 424 347.275 359.430 103,50,
72 Kaoitalski prihodki 425 82 83 101,22
730 Preiete donaciie iz domadih virov 426 16.782 10.948 5524
731 Preiete donaciie iz tujine 427 #DEUO!
786 Ostalapre jeta sredstva iz ororatuna Evrooske unie 429 #DEUID!
787 Prejeta sredstva od druaih evrooskih instituci 430 #DEL/O!
:;:;:HODKI OD PRODAUJE BLAGA IN STORITEV NA 431 £38.789 560.020 103,94
dal 7130 |Prihodki od prodaie hiana in storitev na trou 432 523884 546 935 104.40
del 7102 |Presete obrest 433 298 302 101,34
del 7103 Pnhodki od namnin, zakupnin in drug prihodki od 434 10.684 10830 101.40
premaien 3
Prihodki 0d udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
, # 1
g8j700 onhodkov nad odhodki 495 DECO
del 7141  |Drugi tekodi pnhodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 438 3.906 1.953 50,00
. SKUPAJ ODHODKI 437 10.871.950 12.197.856 112,19
1. ODHODKI ZA [ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 10.369.673 11.657.524 112,63
A, Plate In drual Izdatki zacosienim 439 6.566.539 7.067.762 107,80
del 4000 {Plade in dodatki 440 5.743.185 6.177.978 107.57
del4001 |Regres za letni dooust 441 194.003 231.940 119,55
del4002 [Povratila in nadomestila 442 410 466 437.967 106.70
del 4003  |Sredstva za delovno uspesnost 443 54.502 58.154 106.70!
del 4004 |Sredstva za naduma delo 444 117.325 124.247 105.90
del4005 |Plate za delo nerszidentov po oooodbi 445 #DEL/O!
del 4009 [ Drugi izdatki zapaslenim 446 37.058 37.466 101.10
B. Priznavki delodalaicev za socialno varnost 447 969.560 1.045.831 107,87
del 4010 [Pnspevek za pokoininsko in invalidsko zavarovanye 448 522580 563 864 107.90
deld4011  [Pnspavek za zdravstveno zavarovane 449 419.810 452975 107.90
del 4012 |Pr'spavek 2a zaposiovanie 450 5.028 5425 107.90
del 4013 [Pnspevek za starevsko varstvo 451 5919 6.387 107.91
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavaravania,
16.223 17.180 105,90}
del4015 |5 oodiag ZKDPZJU 452
C. Izdatkl za blago In storitve za izvajanje javne sluibe 453 2.459.092 2.488.941 101,21




det 4020 | Pisamidki in splodni matenal in stontve 454 138.403 140.341 101,40}
del 4021 |Posebni matenal in storitve 455 1284 985 1.315.825 102.40f
del 4022 |Eneraia, voda. komunaine stontve in komunikacie 456 178.671 181.172 101.40f
del 4023 |Prevozni strodki in storitve 457 279695 286.408 102,40
del 4024 |Izdatki za sit2bena ootovania 458 7.079 7.249 102,40}
del 4025 |Tekode vzdrzevanie 459 155.843 157.557 101,10}
del 4026  |Poslovne naiemnine in zakupnine 460 53 353 48.541 90,98)
del 4027  |Kazniin oddkodnine 461 20696 6.716 32.45)
del 4029 | Druai ooerativni odhodki 463 340.367 345.132 101.40
403 D_Plactila domatih opresti 464 #DEL/O!
404 E Piadila tujh obresti 465 #DEL/O!
410 F_Subvencie 466 #DEL/O!
411 G Transfen posameznikom in aasnadinistvom 467 #DEL/O!
412 H. Transfen neprofitnim organizaciiam in ustanovam 468 #DEL/0!
413 1. Druai tekodi domadi transfenii 469 #DEL/0!
J. investiciiskl odhodki 470 374.482 1.065.000 281,72}
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DEL/0!
4201 Nakup orevoznih sredstev 472 155.489 150.000 96.47]
4202 Nakup opreme 473 182.091 325.000 178,48
4203 Nakup druaih osnovnih sredstev 474 470 0 0,00
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaotacye 475 #DEL/Q!
4205 Investiclisko vzdrzevanie in obnove 476 21514 570.000 2.649.44
4206 Nakup zemlnd& in naravnih bogastev 477 #DEL/0!
4207 Nakup nemater alnega oremozenia 478 #DEL/Q!
4208 Studije o |zvequrvosh grol.e.ktov‘ projektna dokumentacija, 479 14 918 10000 67,03
nadzor, investiciiski inzeninng
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 480 #DELJO!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODALJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 812.277 640.132 106,44)
del 400 A ?Iaée in drugs 1zdatki zaposlenm 1z naslova prodaje blaga in| 482 436 374 358.911 106.70
storitev na trqu 482
del401 B. Prispevki deloda|§luev Za socialno vamost z naslova 483 49.742 53672 107.90
prodaie blaga in storitev na trqu 483
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje biaga in 484 126,161 127 549 101,40
storitev na trgu 484
ll. PRESE2EK (PRIMANJKLJAL) PRIHODKOV NAD
4 .4 . .
ODHODKI {1.-1L.) 850z. 486 178.080 £71.235
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
vevrih Oznaka AOP Realizacija 2016 Finanénl naért 2017 idohs
i ; s FN 2017/ Real. 2016
4] 2} (3}
75 V. PREJETA VRACII:A DANIH POSOJIL IN PRODAJA ° o #DEL/O!
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
750|Prejeta vratila danih posoill 500 #DEL/O!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 #DEL/O!
752|Kupnine iz naslova privatizacijé #DEL/O!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
44| DELE2EV (440+441+442+443) k ) EREL)
440|Dana posonla 512 #DEL/0!
441|Povetanie kapitalskih delezev in finanénih nalozb 523 #DEL/O!
442|Poraba sredstev kupain iz naslova pnvetizacile #DEL/Q!
Povectanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443|pravnh osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji #DEL/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE i g
KAPITALSKIN DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
evrih Oznaka AOP Realizaclja 2016 Finanéni naért 2017 Indegs
R = FhaKe et 2 FN 2017 / Real. 2016
() 2) f) T
50| VIi. ZADOIL ZEVANJE (500+501) 550 0 0 #DEL/0I|
500|Domace zadolzevanye 551 #DEL/0!
§01|Zadolzevanje v turni 559 #DELJO!
§5]VIil. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DEL/0)
550| Odplatila domateas dolaa 561 #DEL/OI
6561| Cdplacila dolga v tuiino 569 #DEL/O!
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VI1.-Vii1,) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH §72 02, 673 2
{l.+IV.+VIL-II.-V..VIIl.) i 178.060 £71.235
XI. NETO FINANCIRANJE (VL+VIL-VIIl.-X.=-[ll.} -178.060 671.235






