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l. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2017 

Predlog finančnega načrta za leto 2017 vsebuje: 

• SPLOŠNI DEL: 
Finančni načrt za leto 2017 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poročil za proračun, 
proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. llS/02, 21/03, 134/03, 
126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11): 

l. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2017, 
2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka za 

leto 2017, 
3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 

2017. 

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami: 

Obrazec 1: Delovni program 2017, 
Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2017, 
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017, 
Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2017, 
Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2017, 
Priloga -AJPES bilančni izkazi. 
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II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA 

l. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 

Naziv: 
Skrajšan naziv: 
Sedež zavoda: 

Telefon/FAX: 
Spletna stran: 
E-pošta: 

Davčna številka: 
Matična številka: 
Šifra dejavnosti: 
Šifra PU: 

Ime dejavnosti: 
Razvrstitev v 
dejavnosti: 
Vrsta pravne 
osebe: 

Ime banke: 

št. podračuna pri 
UJP: 

Vodilni delavci: 

Ustanoviteljice: 

Zdravstveni dom Murska Sobota 
ZD Murska Sobota 
Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota 

02/534 13 00, 02/534 13 80 
http:/ /www.zd-ms.si 
zdravstveni.dom@zd-ms.si 

Sl94095400 
5801915 
86.210 
92266 

lzvenbolnišnična zdravstvena dejavnost 
130120 

Javni zdravstveni zavod 

Uprava Republike Slovenije za javna plačila, 
Območna enota UJP Murska Sobota 
Sl56 0128 0603 0922 660 

Edith Žižek Sapač, dr.med.spec., direktorica zavoda 
Boštjan Turza, dipl.zn., pomočnik direktorja za področje ZN 

Mestna občina Murska Sobota in občine Beltinci, Tišina, Moravske Toplice, 
Puconci, Cankova, Rogašovci, Grad, Kuzma, Gornji Petrovci, Šalovci, Hodoš. 

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA POROČILA: 
Edith Žižek Sapač, dr. med. spec., direktorica zavoda 

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO RAČUNOVODSKEGA POROČILA: 

Irena Šiftar, oec., vodja finančno računovodske službe 
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2. PREDSTAVITEV ZAVODA 

2.1. Zgodovinski razvoj 

Zaradi slabih socialno ekonomskih in higienskih razmer v Prekmurju med obema vojnama so se 
pojavljale epidemije nalezljivih bolezni, predvsem trahoma in tuberkuloze. Bolj pereč je bil trahom, 
zato so ga začeli sistematično odkrivati in zdraviti. Leta 1925 je proti trahomski boj prevzela postaja za 
preprečevanje trahoma v Prekmurju. V letu 1927 je postaja prešla pod Higienski zavod v Ljubljani. Za 
vodjo razvoja proti trahomskega dela v Prekmurju so postavili dr. Jožeta Pečana. 
Naša takratna država je bila od leta 1929 razdeljena na 7 banovin. Vsa javna zdravstvena služba je 
delovala v okviru združenih zdravstvenih občin, ki so jih vodili banovski zdravniki. Te so bile v 
Prekmurju v Murski Soboti, na Cankovi, pri Gradu, v Križevcih, Beltincih, Dobrovniku in Lendavi. 
Banovski zdravniki so opravljali preventivno zdravstveno dejavnost na svojih področjih, in sicer 
cepljenje, sistematične preglede in kontrolne preglede šolarjev ter zdravljenje siromašnih. V 
zdravstvene postaje na štirih območjih združenih zdravstvenih občin so bile tem zdravnikom dodeljene 
tudi medicinske sestre, ki so poleg svojega dela v času, ko ni bilo cepljenj in sistematičnih pregledov, 
tudi zdravile trahomske bolnike. Usposobil jih je dr. Jože Pečan. 
V januarju 1931 je bila ustanovljena Centralna proti trahomska ambulanta v Murski Soboti. Za 

direktorja je bil imenovan dr. Jože Pečan. Zaradi obsežnega terena, pomanjkanja ustrezno 
izobraženega kadra in nezadostnih sredstev je ta akcija potekala počasi, a vendarle vsako leto 
uspešnejše. Pregledi so se opravljali v vsaki vasi, praviloma v zimskih mesecih. V letih med 1930 in 1936 
je bilo skupno opravljenih približno 120.000 pregledov. 
V letu 1931 se je začela gradnja zdravstvenega doma in že konec leta je bila v grobem dokončana stavba 
najsevernejšega zdravstvenega doma v državi, ki je bil eden izmed prvih štirih v takratni državi. 
Zdravstveni dom je bil razdeljen na več oddelkov: 

proti trahomski, proti tuberkulozni in otroški dispanzer, 
šolska poliklinika, 
splošna zdravstvena posvetovalnica, 
narodno-zdravstvena šola in 
javno kopališče. 

Z ustanovitvijo proti trahomskega dispanzerja pri Zdravstvenem domu Murska Sobota so se razmere 
pri zdravljenju in odkrivanju novih bolnikov hitro spremenile. V akcijo zdravljenja in preprečevanja 
trahoma so se vključili vsi zdravstveni delavci Pomurja. uredilo se je financiranje dejavnosti, pri čemer 
pa je velike zasluge pri tem imela prim. mag. dr. Lea Talanyi - Pfeifer, ki je nadaljevala delo dr. Jožeta 
Pečana. Med okupacijo je Zdravstveni dom vodil madžarski zdravnik dr. Javorsky. 
Zdravstveni dom je imel med okupacijo: 

posvetovalnico za bodoče zakonce, 
posvetovalnico za dojenčke in majhne otroke, 
tedenske posvetovalnice po vaseh in 
trahomsko službo. 

Po drugi svetovni vojni je Zdravstveni dom deloval še naprej in imel naslednje oddelke: 
protituberkolozni dispanzer, 
šolsko polikliniko, 
otroško posvetovalnico, posvetovalnico za noseče žene in ambulanto za siromašne. 

V povojnih letih je bil razvoj zdravstva v močnem zagonu, obstoječi prostori so postali pretesni. V 60. 
letih so zgradili pritlično paviljonsko stavbo za zobozdravstvo in dispanzersko dejavnost, ki so ji pozneje 
dozidali prostore za upravo. Leta 1963 je bila zgrajena stavba, namenjena splošni medicini in proti 
tuberkuloznemu dispanzerju. Leta 1978 so zgradili stavbo, v kateri so dobili prostore otroški in šolski 
dispanzer ter dispanzer za psihohigieno otrok in mladine. 
Zdravstveni dom je imel v 60. letih že vzpostavljene naslednje delovne enote: 

splošna medicina, 
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zobna ambulanta, 
otroški in šolski dispanzer, 
ženski dispanzer, 
babiška in patronažna služba, 
laboratorij, 
higienska postaja, 
protituberkolozni dispanzer, 
proti trahomski dispanzer in 
reševalna postaja. 

2.2. Zdravstveni dom Murska Sobota danes 

Zdravstveni dom Murska Sobota je neprofitni javni zavod, vključen v javno zdravstveno mrežo. Zavod 
deluje na območju 12 občin ustanoviteljic in skrbi za 59.700 prebivalcev naseljenem na 692 km2 . 

Na področju območne enote Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije je naš zavod največji 
zdravstveni dom, obenem pa sodi med največje zdravstvene domove v Sloveniji. 
Zdravstveni dom opravlja osnovno zdravstveno dejavnost s sedežem v Murski Soboti in dislociranih 
enotah. 

l. Zdravstveni dom Murska Sobota 

Ambulanta splošne oz. družinske medicine, 
Antikoagulacijska ambulanta, 
Dispanzer za otroke, šolske otroke in mladino, 
Splošna in šolska zobna ambulanta, 
Specialistična ambulanta za otroško in preventivno zobozdravstvo , 
Zobotehnični laboratorij, 
Dispanzer za ženske, 
Dispanzer medicine dela, prometa in športa, 
Dispanzer za pljučne bolezni in TBC, 
Patronažna in babiška služba, 
Dispanzer za mentalno zdravje otrok in mladostnikov, 
Dispanzer za mentalno zdravje odraslih, 
Dermatovenerološka ambulanta, 
Služba nujne medicinske pomoči, 
Reševalna služba, 
Diagnostični laboratorij, 
Center za preprečevanje in zdravljenje odvisnih od nedovoljenih drog, 
Zdravstveno vzgojni center. 

2. Zdravstvena postaja Beltinci 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine, 
Patronažna in babiška služba, 
Splošna zobna ambulanta, 
Laboratorij. 

3. Zdravstvena postaja Gornji Petrovci 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine, 
Antikoagulacijska ambulanta, 
Patronažna in babiška služba, 
Laboratorij. 
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4. Zdravstvena postaja Grad 

- Ambulanta splošne oz. družinske medicine, 
- Patronažna in babiška služba. 

S. Zdravstvena postaja Rogašovci 

Ambulanta splošne oz. družinske medicine, 
Laboratorij, 
Patronažna in babiška služba. 

6. Splošna ambulanta Kuzma 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

7. Splošna ambulanta Martjanci 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine, 
Laboratorij. 

8. Splošna ambulanta Puconci 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

9. Splošna ambulanta Prosenjakovci 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

10. DSO Murska Sobota 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

11. OSO Rakičan 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

12. DSO Beltinci 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

13. DSO Kuzma 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

14. OSO Sveti Jurij 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine 

15. Zavod za prestajanje kazni zapora Maribor- Oddelek Murska Sobota 
Ambulanta splošne oz. družinske medicine, 
Zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog, 
Zobozdravstvo za odrasle, 
Psihiatrija. 



PROGRAM DELA IN FINANČNI NAČRT ZA LETO 2017 

3. PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 

V skladu z Odlokom o ustanovitvi Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota, ki 
je bil sprejet leta 1992 opravlja zavod naslednje dejavnosti: 

l. Dejavnost splošne medicine, 
2. Dejavnost zdravstvenega varstva žensk, otrok, šolskih otrok in mladine, 
3. Dejavnost medicine dela, prometa in športa, 
4. Pnevmoftiziološka dejavnost, 
5. Patronažna in babiška dejavnost, 
6. Psihiatrična dejavnost, 
7. Dejavnost nujne medicinske pomoči in reševalnih prevozov, 
8. Dermatovenerološka dejavnost, 
9. Dejavnost za zobozdravstveno varstvo otrok, šolskih otrok in mladine, 
10. Dejavnost za splošno zobozdravstveno dejavnost, 
11. Dejavnost za specialistično zobozdravstveno dejavnost, 
12. Zobotehnična dejavnost, 
13. Laboratorijska dejavnost, 
14. Uprava zavoda. 

3.1. Splošna ambulanta 

Skupno število zaposlenih: 65 

Število zaposlenih glede na delovno mesto: 10 zdravnikov specialistov splošne medicine, 8 zdravnikov 
specialistov družinske medicine, 2 zdravnika, 5 zdravnikov specializantov, 10 diplomiranih medicinskih 
sester, 9 medicinskih sester in 21 zdravstvenih tehnikov. 

Dejavnost enote Splošne medicine zajema skrb za zdravstveno varstvo odrasle populacije na sledečih 
področjih: 
- obravnava akutnih in kroničnih zdravstvenih problemov, izvajanje preventivnih pregledov z namenom 
presejanja srčno-žilne ogroženosti, zdravstveno vzgojo z namenom preprečevanja bolezni, krepitev in 
ohranjanja zdravja ter obravnava specifične populacijske skupine, in sicer starostnikov v domovih 
upokojencev. 

Prav tako delujemo v Zavodu za prestajanje kazni zapora Maribor - Oddelek Murska Sobota. 

V petnajstih Referenčnih ambulantah diplomirane medicinske sestre spremljajo parametre določenih 
kroničnih bolezni in svetujejo pri preventivnih dejavnostih. 

3.2. Antikoagulacijska ambulanta 

Izvaja se na dveh lokacijah: v Murski Soboti in v Gornjih Petrovcih. 
V delo v antikoagulacijsko ambulanto se vključujeta 2 zdravnici specialistki in 2 diplomirani medicinski 
sestri. 
Ambulanta zagotavlja spremljanje in prilagajanje antikoagulacijskega zdravljenja. 
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3.3. Dispanzer za otroke, mladostnike in šolsko mladino 

Skupno število zaposlenih: 7 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 2 zdravnika specialista pediatrije, zdravnik, 2 
diplomirani medicinski sestri in 3 medicinske sestre. 
V enoti se izvaja kurativna in preventivna dejavnost (predšolska in šolska zdravstvena vzgoja). 

Dispanzer opravlja sistematične preglede in vzgojo osnovnošolskih otrok in dijakov v: 
a) Osnovnih šolah: 

Osnovna šola I Murska Sobota, 
Osnovna šola III Murska Sobota, 
Osnovna šola IV Murska Sobota in 
Osnovna šola Beltinci 

b) Srednjih šolah: 
Ekonomska šola Murska Sobota in 
Srednja poklicna in tehniška šola Murska Sobota. 

3.4. Specialistična ambulanta za otroško in preventivno zobozdravstvo 

Skupno število zaposlenih: 2 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zobozdravnik specialist pedontolog in 1 
zobozdravstvena asistentka. 

Specialistična ambulanta za otroško in preventivno zobozdravstvo je pričela delovati s 01.10.2015 in 
se ukvarja s otroškim in preventivnim zobozdravstvom. 

3.5. Splošna in šolska zobna ambulanta 

Skupno število zaposlenih: 24 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 9 zobozdravnikov, 13 zobozdravstvenih asistentk, 

1 diplomirana medicinska sestra, 1 inženir radiologije 

Opravljajo zobozdravstvene storitve konzervative in protetike. 

3.6. Zobozdravstvena vzgoja 

Skupno število zaposlenih: 2 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 diplomirana medicinska sestra in 1 medicinska 
sestra 
Področje dela Zobozdravstvene vzgoje zajema kontrolo plaka z barvilom, ščetkanje zob in predavanja 
predšolskih in osnovnošolskih otrok. V mesecu septembru 2015 smo na pobudo zobozdravnika 
specialista pedontologa začeli izvajati individualno zobozdravstveno vzgojo predšolskih in šolskih otrok 
z njihovimi starši. 

Zobozdravstveno vzgojo izvajamo na področjih vseh 12 občin ustanoviteljic, in sicer v: 
37 vrtcih v 74 oddelkih v katere je vključenih 1330 otrok in 
26 osnovnih šolah, v katere je od prvega do vključno petega razreda vključenih 2428 otrok. 

Predavanja, ki jih opravljajo zaposleni v zobozdravstveni vzgoji: 
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poduk o pravilni prehrani in demonstracija pravilnega čiščenja zob nosečnicam, predšolskim 
in šolskim otrokom v skupini, ki obsega najmanj S oseb, 
demonstracija, aktivna metoda poučevanja, pri kateri se usposablja skupina s praktičnim 
delovanjem za izboljšanje ali ohranitev zdravja, ki obsega 6 - 9 oseb, 
zdravstveno vzgojno delo v majhni skupini je aktivna, sodobna metoda, pri kateri se obravnava 
izbrana tema, ki omogoča izmenjavo izkušenj, mnenj in stališč v cilju ohranitvi zdravja, 
zdravljenja ali rehabilitacije, ki obsega 6 -9 oseb in 
zdravstveno vzgojno predavanje (v veliki skupini, ki šteje več kot 30 ljudi). 

3.7. Zobotehnični laboratorij 

Skupno število zaposlenih: 6 

Število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 6 zobotehnikov. 

V okviru Zobotehničnega laboratorija izvajajo dela snemne in fiksne protetike. 

3.8. Dispanzer za ženske 

Skupno število zaposlenih: 11 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 3 zdravniki specialisti, 2 zdravnici specializantki, 2 
diplomirani medicinski sestri in 4 srednje medicinske sestre. 

Glavna področja dela Dispanzerja za ženske so kurativno zdravstveno varstvo žensk, preventivno 
zdravstveno varstvo žensk in preventivno zdravstveno varstvo nosečnic. 

3.9. Dispanzer medicine dela, prometa in športa 

Skupno število zaposlenih: 10 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 2 zdravnika specialista medicine dela, prometa in 
športa, 1 zdravnik specializant, 1 višji zdravstveni tehnik, 1 diplomirana medicinska sestra, 3 srednje 
medicinske sestre in 2 administratorki. 

Dispanzer izvaja vse storitve, ki izhajajo iz Zakona o varnosti in zdravju pri delu, preglede voznikov 
amaterjev in poklicnih voznikov vseh kategorij, zdravstvene preglede športnikov, preglede za 
pridobitev soglasja za posest in nošenja orožja, preglede pilotov, kontrolne preglede voznikov in 
psihološko testiranje. 

Ministrstvo za zdravje je v postopku prijave za pooblaščenega izvajalca zdravstvene dejavnosti za 
izvajanje kontrolnih zdravstvenih pregledov voznikov motornih vozil in zdravstvenih pregledov 
kandidatov za voznike motornih vozil, ki jim je bilo izrečeno prenehanje veljavnosti vozniškega 
dovoljenja, Zdravstvenemu domu dne 26.10.2016 izdalo odločbo za obdobje S let. 

3.10. Dispanzer za pljučne bolezni in TBC 

Skupno število zaposlenih: 4 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zdravnica specialistka, 1 diplomirana 

medicinska sestra, 1 srednja medicinska sestra in 1 radiološki inženir. 
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Dispanzer za pljučne bolezni in TBC se ukvarja s preprečevanjem, diagnostiko in zdravljenjem pljučnih 
in alergijskih bolezni. 

3.11. Patronažna in babiška služba 

Skupno število zaposlenih: 25 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 16 diplomiranih medicinskih sester, 4 višje 
medicinske sestre, 2 srednji medicinski sestri, 2 srednji medicinski sestri - babici in 1 zdravstveno 
tehnico. 
Področja dela v patronažnem varstvu so: 

zdravstveno socialna obravnava posameznika, družine in skupnosti, 
zdravstvena nega nosečnice, otročnice, novorojenčka, dojenčka in malega otroka in 
zdravstvena nega in oskrba pacienta na domu. 

Zdravstveno socialna obravnava posameznika, družine in skupnosti ter zdravstveno nego nosečnice, 
otročnice in novorojenčka na domu uvrščamo med preventivno dejavnost, zdravstveno nego pacienta 
na domu pa med kurativno dejavnost. 

3.12. Dispanzer za mentalno zdravje otrok in mladostnikov 

Skupno število zaposlenih: 6 

Število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 2 psihologa in 4 logopedinje. 

V Dispanzerju za mentalno zdravje otrok in mladostnikov opravljajo klinično, psihološko ocenjevanje 
otrok in mladostnikov, razvojno spremljanje rizičnih otrok, sistematične psihološke preglede triletnih 
otrok, psihoterapevtsko vodenje otrok, mladostnikov, njihovih staršev ter korekcijo govorno jezikovnih 
motenj. 

3.13. Dispanzer za mentalno zdravje 

Skupno število zaposlenih: S 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 specialistka klinične psihologije, 1 specializantka 
klinične psihologije, 1 specialistka psihiatrije, 1 diplomirana medicinska sestra in 1 socialna delavka. 

V Dispanzerju za mentalno zdravje opravljajo klinično psihološko ocenjevanje, medikamentozno in 
psihoterapevtsko zdravljenje duševnih motenj ter terapevtsko delo z odvisnimi od alkohola in njihovimi 
svojci. 

3.14. Skupnostna psihiatrična obravnava 

Skupno število zaposlenih: S 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 specialistka psihiatrije ( 4 ure tedensko}, 1 
diplomirana delovna terapevtka, 1 diplomirana medicinska sestra, 1 psihologinja (polovični delovni 
čas}, 1 socialna delavka (za polovični delovni čas). 

V okviru Skupnostne psihiatrične obravnave zdravijo bolnike z duševnimi motnjami v njihovem 
domačem okolju. Spremljajo njihovo zdravstveno stanje, motivirajo jih za redno vodenje in jemanje 
predpisane medikamentozne terapije, nudijo podporo svojcem. Obravnavanim pacientom nudijo tudi 
terapevtsko obravnavo. 
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3.15. Dermatovenerološka ambulanta 

Skupno število zaposlenih: 3 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zdravnik specialist dermatovenerolog in 2 srednji 

medicinski sestri. 

V Dispanzerju za dermatovenerologijo opravljajo preglede, diagnostiko in zdravljenje kožnih in spolno 
prenosljivih bolezni. 

3.16. Služba nujne medicinske pomoči in Reševalna služba 

Skupno število zaposlenih: 38 

Število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 zdravnik specialist urgentne in družinske 
medicine, 1 zdravnik specializant urgentne medicine, 10 diplomiranih zdravstvenikov v reševalnem 
vozilu, 15 zdravstvenih tehnikov v reševalnem vozilu z NPK, 8 zdravstvenih tehnikov v reševalnem 
vozilu, 3 vozniki osebnega vozila brez strokovne izobrazbe. 

Služba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomoči in nujnih 
prevozov poškodovanih in obolelih oseb. Izvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki 
rednega dela, dela izven rednega delovnega časa ter dežurstva. 

Sestavljena je iz 1 mobilne enote v reanimobilu (MoE REA) in 1,5 mobilnih enot v nujnem reševalnem 
vozilu (MoE NRV). Deluje na območju UE Murska Sobota z 12 občinami na 692 km2 in skrbi za potrebe 
po oskrbi in prevozih za približno 60.000 prebivalcev. 

Dispečerska služba deluje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip 
reševalne službe. 

Reševalna služba izvaja nenujne reševalne prevoze s spremljevalcem, sanitetne prevoze in dializne 
prevoze. 

Kot dodatna dejavnost se izvajajo samoplačniški prevozi po celotni Sloveniji in tujini, zagotavljanje 
zdravstvenega varstva na športnih, kulturnih, političnih in drugih prireditvah ter strokovna 
izobraževanja iz vsebin prve in nujne medicinske pomoči. 

3.17. Diagnostični laboratorij 

Skupno število zaposlenih: 19 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 specialist medicinske biokemije, 7 inženirjev 
laboratorijske biomedicine, 11 laboratorijskih tehnikov. 

Diagnostični laboratorij opravlja laboratorijsko diagnostično dejavnost s področja medicinske 
biokemije. Naročniki laboratorijskih preiskav so: ambulante zavoda, zdravniki zasebniki in 
samoplačniki. 

Diagnostični laboratorij je dne 21.10.2015 za obdobje petih let že drugič pridobil dovoljenje za delo 
Ministrstva za zdravje na podlagi Pravilnika o pogojih, ki jih mora izpolnjevati laboratorij za izvajanje 
preiskav na področju laboratorijske biomedicine (UL RS 64/2004). 
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Diagnostični laboratorij sestavljajo 4 organizacijske enote in sicer centralni laboratorij, laboratorij 
Beltinci, laboratorij Gornji Petrovci in laboratorij Rogašovci. Laboratorij je organiziran tako, da se 
celoten spekter preiskav izvaja samo v centralnem laboratoriju. 

3.18. Center za preprečevanje in zdravljenje odvisnih od nedovoljenih drog 

V delo v Centru za preprečevanje in zdravljenje odvisnih od nedovoljenih drog se vključujejo 1 zdravnik, 
1 zdravnica specializantka psihiatrije, 2 medicinski sestri, 1 socialna delavka, 1 psihologinja in 1 delovna 
terapevtka. 

V letu 2016 je Center obiskovalo 234 pacientov. Trenutno prejema substitucijsko terapijo 93 pacientov, 
od tega: 34 pacientov prejema Metadon, 10 pacientov prejema Substitol, 14 pacientov prejema 
Suboxone in 35 pacientov prejema Buprenorfin. 

Vključujemo se tudi v delo v Zavodu za prestajanje kazni zapora Maribor - Oddelek Murska Sobota. 

3.19. Zdravstvena vzgoja 

a) Zdravstvena vzgoja otrok in mladostnikov 
Skupno število vključenih v izvajanje programa: 14 - 1 koordinator promocije zdravja in zdravstvene 
vzgoje (ZVC), 2 diplomirana zdravstvenika (Služba nujne medicinske pomoči}, 6 diplomiranih 
medicinskih sester v referenčni ambulanti, 3 diplomirane medicinske sestre v patronažni zdravstveni 
negi, 1 diplomirana medicinska sestra (Dispanzer za ženske) in 1 diplomirana medicinska sestra (Šolska 
zobna ambulanta). 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 koordinator promocije zdravja in zdravstvene 
vzgoje (ZVC) 

Dejavnost enote je usmerjena v promocijo zdravja za boljše zdravje otrok in mladostnikov - v vrtcih, 
osnovnih in srednjih šolah. Predavanja z delavnicami se izvajajo v vzgojnoizobraževalnih ustanovah. 

Naziv delavnice oz. naziv programa zdravstvene vzgoje: 
Zdravstvena vzgoja predšolskih otrok (vrtci in druge oblike), 
Zdravstvena vzgoja učencev v 9-letki osnovnih šol (Program Vzgoja za zdravje v osnovni šoli), 
Zdravstvena vzgoja dijakov, študentov, ostali (starši, pedagogi), 
Šola za starše. 

ZDRAVE NAVADE - 1. razred 

OSEBNA HIGIENA -2. razred 

ZDRAV NAČIN ŽIVLJENJA - 3. 

razred 

b) Zdravstvena vzgoja odraslih 
Skupno število zaposlenih: 2 

PREPREČEVANJE POŠKODB - 4. 

razred 

ZASVOJENOST- 5. razred 

ODRAŠČANJE - 6. razred 

POZITIVNA SAMOPODOBA IN 

STRES - 7.  razred 

MEDOSEBNI ODNOSI - 8. 

razred 

VZGOJA ZA ZDRAVO SPOLNOST 

- 9. razred 

število zaposlenih posebej glede na delovno mesto: 1 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene 
vzgoje, 1 kineziolog, 1 fizioterapevtka in 1 dipl. fizioterapevt (zunanja strokovna sodelavca), 1 zdravnica 
in medicinske sestre iz drugih enot. 
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V Zdravstveno vzgojnem centru se opravljajo aktivnosti usmerjene v promocijo zdravja, izobraževanja 
ter individualna in skupinska svetovanja kot pomoč pri opuščanju zdravstveno tveganih vedenj za vso 
odraslo populacijo. Prav tako se izvaja podpora Programa Svit znotraj Svitove kontaktne točke, ki deluje 
v zve. Vse naštete aktivnosti se izvajajo v Zdravstvenem domu in v lokalni skupnosti. 

Naziv delavnice oz. naziva programa zdravstvene vzgoje odraslih: 
Zdravo hujšanje (6 delavnic), 
Zdrava prehrana (6 delavnic), 
Telesna dejavnost - gibanje (6 delavnic), 
Podpora pri spoprijemanju z depresijo {S delavnic), 
Individualno svetovanje za opuščanje kajenja (16 delavnic), 
Skupinsko svetovanje za opuščanje kajenja (1 delavnica), 
Preizkus hoje na 2 km (21 delavnic), 
Dejavniki tveganja (31 delavnic), 
Življenjski slog (28 delavnic), 
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo (3 delavnice), 
Spoprijemanje s stresom (4 delavnice) 
Tehnike sproščanja (7 /14 delavnic) 
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4. ORGANI ZAVODA 
V skladu z odlokom o ustanovitvi Zavoda so organi zavoda: 

• svet zavoda, 
• direktor zavoda in 
• strokovni svet. 

Svet zavoda je organ, ki upravlja Zavod. V Svetu zavoda je 7 članov. Sestava Sveta zavoda je naslednja: 
• 3 predstavniki delavcev, 
• 3 predstavniki ustanoviteljev, 
• 1 predstavnik zavarovancev. 

Člani sveta zavoda se izvolijo oz. imenujejo za 4 leta in so lahko ponovno imenovani. Predsednik sveta 
zavoda je Tomaž Pajnhart, ki je zaposlen v Zdravstvenem domu. 

Svet zavoda se je v letu 2016 sestal na 2 rednih sejah in na 3 korespondenčnih sejah. 

Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje Zavoda, predstavlja in zastopa Zavod ter je 
odgovoren za zakonitost dela Zavoda. 

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomočnik direktorja za 
področje zdravstvene nege in vodje posameznih služb. 

S. VODSTVO ZAVODA 
Vodstvo Zavoda predstavljata direktorica Zavoda, ki opravlja istočasno delo strokovne vodje in 
pomočnik direktorice za zdravstveno nego, kot delavec s posebnimi pooblastili in odgovornostmi. 

Direktorica predstavlja in zastopa Zavod. 

Direktorja imenuje in razrešuje svet zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja 4 leta in 
je po poteku te dobe lahko ponovno imenovan. 

Glavno sestro Zavoda oz. pomočnika direktorja za zdravstveno nego imenuje po javnem razpisu Svet 
zavoda na predlog direktorja za dobo 4 let. 

Delo organizacijskih enot vodijo vodje enote, s pooblastili, ki jih nanje prenese direktor in pooblastili, 
določenimi s statutom. Vsaka enota ima tudi odgovorno sestro za področje zdravstvene nege. 
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SVET ZAVODA 1 
DIREKTOR 1 

j POMOCNIK DIREKTORJA ZA PODROCJE ZN 1 1 
1 STROKOVNI SVET 1 
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Slika 1: Organagram zavoda 



PROGRAM DELA IN F INANČNI NAČRT ZA LETO 2017 

6. ZAKONSKE PODLAGE 

A. ZAKONSKE PODLAGE za izvajanje dejavnosti zavodov: 
Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00- ZPDZC, 127 /06 - ZJZP), 
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E, 77 /08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF in 14/13), 
Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06-UPB3, 58/08, 107 /10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF), 
Določila Splošnega dogovora za leto 2016 z aneksi in določila Splošnega dogovora za leto 2017 
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 ter 2017 z ZZZS. 

B. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE za pripravo finančnega načrta: 
Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 - ZFisP, in 
96/15 - ZJPRS1617}, 
Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE}, 
Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni list 
RS, št. 33/11), 
Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 
Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega 
prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10 in 
104/11}, 
Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega 
prava (Uradni list RS, št. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97 /12, 108/13, 94/14 in 100/15}, 
Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni 
list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97 /12 in 100/15}, 
Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev {Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 
Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, 46/03), 
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno službo in tržno 
dejavnost Ministrstva za zdravje (Št. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010} 

C. INTERNI AKTI ZAVODA 
• Statut Javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota, 
• Poslovnik o delu javnega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota, 
• Pravilnik o računovodstvu, 
• Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu, 
• Pravilnik o internem strokovnem nadzoru, 
• Pravila o blagajniškem poslovanju, 
• Pravilnik o štipendiranju, 
• Pravilnik o notranji kontroli pri uporabi službenih vozil, 
• Register poslovnih tveganj, 
• Pravilnik o delovnem času in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva, 
• Pravilnik o izobraževanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcev, 
• Pravilnik o omejitvah in dolžnostih v zvezi s sprejemanjem daril, 
• Pravilnik o notranjem revidiranju, 
• Pravilnik in ukrepi za varovanje dostojanstva delavcev pri delu in prepovedi diskriminacije, 
• Pravila o disciplinski in odškodninski odgovornosti, 
• Pravila za obračun plač in drugih prejemkov, nadomestil ter stroškov delavcem zavoda 
• Pravilnik o organizaciji in izvedbi popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev. 
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7. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA 

NAČRTA ZA LETO 2017 

Finančni načrt za leto 2017 temelji na Prvih izhodiščih, ki smo jih prejeli konec decembra 2016 s strani 
Ministrstva za zdravje. Do dokončanja Finančnega načrta za leto 2017 še nismo prejeli končnih izhodišč. 

Pri pripravi Finančnega načrta smo upoštevali povečanje stroškov plače, stroškov premij dodatnega 
pokojninskega zavarovanja in regresa. Skupno povečanje stroškov dela ocenjujemo v višini 595.459,00 
EUR in bodo terjali večjo finančno obremenitev zavoda. Posebej izpostavljamo, da regres ne bo v celoti 
pokrit v ceni storitev plačanih s strani -ZZZS. 

S sklenjenim Aneksom h kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike, je omogočeno izvajanje 
standardov in normativov dela zdravnikov. Aneks v okviru posebnega vladnega projekta za skrajševanje 
čakalnih dob vključuje tudi kriterije in merila za nagrajevanje zaposlenih v zdravstvu in večjo kvaliteto 
zdravstvenih storitev. Začel se je s 1. 4. 2017 in bo trajal do 1. 4. 2018. Projekt bo možno podaljšati, 
glede na njegove rezultate in evalvacijo. 
Sredstva za delo, za financiranje projekta, se bodo izplačale v obliki delovne uspešnosti iz naslova 
povečanega obsega dela, za delo na posebnem Vladnem projektu, in pripadajo poleg zdravnikom tudi 
drugim zdravstvenim delavcem in zdravstvenim sodelavcem, ki so neposredno vključeni v zdravstvene 
tirne. Iz tega naslova se bodo povečali stroški dela v višini 170.000 EUR. 
Kriteriji in merila nagrajevanja povečanega obsega dela zobozdravnikov so še v pripravi in bodo v 
projekt vključeni kasneje. 
Sredstva za delo za izvajanje projekta naj bi bila zagotovljena v proračunu Republike Slovenije, ki bi bil 
na podlagi zahtevka in priložene dokumentacije opravljen transfer na račun U.ZS, ki bo zagotovil 
sredstva za izplačilo delovne uspešnosti zaposlenih. Do sestave tega Finančnega načrta še nismo prejeli 
informacijo, da bi bila sredstva iz omenjenega naslova že dejansko zagotovljena. 

V skladu s sprejetim Aneksom k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in 
zobozdravnike, ki se začne uporabljati od 1.10.2017, se bodo zaradi razporeditve specializantov, 
zdravnikov in zobozdravnikov na nova delovna mesta dodatno povečali stroški dela za plače zdravnikov 
in zobozdravnikov. 

Pri oceni prihodkov in stroškov smo upoštevali navodila Urada za makroekonomske analize in razvoj. 
Upoštevali smo znižanje cen zdravstvenih storitev za 3,6%, ki velja od 1.1.2017, kar na letnem nivoju 
pomeni 289.169 EUR manj prihodkov. 

Zaradi nudenja kakovostnih zdravstvenih storitev pacientom, Zdravstveni dom Murska Sobota 
preudarno investira tudi v adaptacije prostorov. 

Kadrovsko področje je obravnavano v okviru Kadrovskega načrta oz. Plana kadrov, kjer so potrebe 
kadrov točno opredeljene. 

V primeru, da pri povečanju obremenitev stroškov dela Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije ne 
bo pokrival zakonsko določenih stroškov in da ne bo za delo za izvajanje vladnega projekta za 
skrajševanje čakalnih dob pokrito iz proračuna Republike Slovenije, bo leto 2017 prelomno. 
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Pri sestavi finančnega načrta za leto 2017 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

Dopis Ministrstva za zdravje - izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2017, 
Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (ZIPRS1718) (Uradni list 
RS, št. 80/16), 
Dogovor o ukrepih na področju stroškov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2017 
(Uradni list RS, št. 88/16), 
Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem 
sektorju (Uradni list RS, št. 88/16), 
Uredba o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologija 
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, št. 84/16), 
Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS št. 57 /08, 23/09, 91/09, 89/10, 40/12, 46/13, 
45/14, 95/14, 91/15), 
Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS(Uradni list RS, št. 95/14), , 
Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10, 
85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl.US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14-
ZUPPJSlS in 82/15), 
Aneksom h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, 
št. 16/17), 
Aneksom k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike (Uradni 
list RS, št. 16/17), 
Dopis Vlade Republike Slovenije številka 17000-3/2017/5 z dne 6.4.2017, v zvezi z posebnim 
Vladnim projektom za skrajševanje čakalnih dob v zdravstvu ter povečanje kakovosti zdravstvene 
obravnave s spodbujanjem in nagrajevanjem dela zdravnikov preko normativov dela. 

1. Finančni načrt Zdravstvenega doma ima splošni del. Glede na naravo in obseg dejavnosti v skladu 
z 2. in 4. členom Navodil o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in 
občinskih proračunov (Uradni list RS, št. 91/00, 122/00), posebni del ni potreben. 
Sestavni del Finančnega načrta je tudi Kadrovski načrt oz. Plan kadrov, ki ga mora v skladu z 2. 
odstavkom 63. člena Zakona o izvrševanju proračunov RS za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, št. 
80/16) zavod sprejeti ob sprejetju programa dela in finančnega načrta. Kadrovski načrt oz. Plan 
kadrov morajo biti pripravljen na način, da je število zaposlenih prikazano po virih financiranja. 

2. Zdravstveni dom Murska Sobota kot posredni proračunski uporabnik pri pripravi finančnega načrta 
upošteval izhodišča Ministrstva za zdravje. Prva izhodišča za pripravo finančnih načrtov in 
programov dela, vključno s kadrovskimi načrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2017, je 
Ministrstvo za zdravje z dopisom številka 410-105/2016/1, objavilo dne 28.12.2016. Končnih 
izhodišč do priprave tega Finančnega načrta še nismo prejeli. V primeru, da bodo s končnimi 
izhodišči podana drugačna izhodišča od trenutno znanih izhodišč, ki so upoštevana v tem 
Finančnem načrtu, bo potrebno pripraviti rebalans Finančnega načrta. 

3. Makroekonomska izhodišča: 
Temeljne ekonomske predpostavke - napoved UMAR za leto 2017 so: 

realna rast bruto domačega proizvoda 2,9% 
nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega 2,2% 
• od tega v javnem sektorju 
Realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega 
• od tega v javnem sektorju 
nominalna rast prispevne osnove 
letna stopnja inflacije 
povprečna letna rast cen - inflacija 

2,5% 
0,8% 
1,1% 
3,9% 
1,4% 
1,4% 
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4. Pri načrtovanju obsega in vrednosti programa dela za leto 2017 so pri planiranju stroškov dela 
upoštevana izhodišča, ki izhajajo iz Zakona in Dogovora o ukrepih na področju plač in drugih 
stroškov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, št. 88/2016) za leto 2017, s 
katerim se podaljšujejo in delno spreminjajo ukrepi iz preteklega leta na področju plač ter drugih 
stroškov dela, ter Aneksa k Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti (KPND) v RS. 

Zakon in Dogovor o ukrepih no področju plač ter Aneks h KPND opredeljujejo sledeče ukrepe: 

redna delovno uspešnost se tudi v letu 2017 ne izplačuje, 

delovno uspešnost iz naslova povečanega obsega dela se v letu 2017 izplačuje v omejenem obsegu in 
sicer se zo izplačilo delovne uspešnosti iz naslova povečanega obsega delo lahko porabi največ 40 % 
sredstev iz prihrankov, višino delo plače javnega uslužbenca iz tega naslova, po lahko znaša največ 20 % 
osnovne plače javnega uslužbenca, 
regres zo letni dopust zo leto 2017 bo zo delavce z nižjimi plačnimi razredi izplačan v višjih zneskih kot v 

preteklem letu; javnim uslužbencem, ki bodo no zadnji dan meseca opri/o 2017 uvrščeni v plačni razred 

ba izplačan: do vključno 16. plačnega razreda 1.000 EUR (tani je bil regres izplačan do vključno 30. 

plačnega razreda v višini 790,73 EUR), od 17. do vključno 40. plačnega razreda 790,73 EUR (lani od 31. 

do vključno 40. plačnega razreda v višini 696 EUR), od 41. do vključno 50. plačnega razreda v višini 600 

EUR (Jani 450 EUR), od 51. plačnega razreda in višjega 500 WR (lani 350 WR), 
premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja se v letu 2017 izplačujejo na naslednji način: 
zo javne uslužbence, ki so na dan 31.12.2016 mlajši ad 50 let, se v obdobju od 1.1.2017 do 31.12.2017 
premije izplačujejo v višini 30 % glede na premijske razrede, veljavne no dan 1.1.2013, zo javne 
uslužbence, ki do vključno 31.12.2016 dopolnijo starost 50 let, se v obdobju od 1.1.2017 do 28.2.2017 

premije izplačujejo v višini 30 % in od 1.3.2017 do 31.12.2017 v višini 50 % glede no premijske razrede, 

veljavne no dan 1.1. 2013; za javne uslužbence, ki do vključno 31.12.2016 dopolnijo starost 56 let ali več, 

se v obdobju od 1.1.2017 do 28.2.2017 premije izplačujejo v višini 30 % in od 1.3.2017 do 31.12.2017 v 
višini 80 % glede no premijske razrede, veljavne na dan 1.1.2013 (lani so se premije izplačevale ne glede 

na starost v prvi polovici leto v višini 10 %, od 1.7.2016 do 31.10.2016 v višini 15 % in od 1.11.2016 do 
31.12.2016 v višini 30 %), 

nadomestilo plače v višini 80 % osnove pripada javnim uslužbencem za čas odsotnosti z dela zaradi 
bolezni ali poškodbe, ki ni povezana z delam, 
zaposlenemu pripodo jubilejno nagrada le v primeru, če je za posamezni jubilej še ni prejel v javnem 
sektorju (9. člen ZUPPJS16}, 

omejitev število dni letnega dopusta: javnim uslužbencem pripada v letu 2017 iz naslova delovne dobe, 

zahtevnosti delo, starosti javnega uslužbenca, socialnih in zdravstvenih razmer ter drugih kriterijev 

največ 35 dni letnega dopusta. Ne glede na to, se javnim uslužbencem v letu 2017 lahko doloti največ 15 

dodatnih dni letnega dopusta za posebne pogoje delo, upoštevaje kriterije in višine, kot so določene v 
zakonih, podzakonskih predpisih, splošnih aktih in kolektivnih pogodbah; 

avtorske in podjemne pogodbe: Zakon in Dogovor o ukrepih na področju stroškov dela omejuje sklepanje 
avtorskih in podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje nezdravstvenih storitev, sklepanje 

podjemnih pogodb zo opravljanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi po je možno pod pogoji iz 
šestega odstavka 53.c člena Zakona o zdravstveni dejavnosti, 

napredovanja javnih uslužbencev: nopredovanjo so se sprostilo v letu 2015, nadalje so bila realizirano v 
letu 2016, nova napredovanja po bodo uveljavljeno tudi v letu 2017, s tem, da bodo delavci, ki bodo 

napredovali v višji plačni razred, pridobili pravico do plače iz naslova napredovanja s 1.12.2017, 
Dogovor o ukrepih na področju stroškov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju določa tudi odpravo 
anomalij v sistemu plač javnega sektorja, in sicer naj bi se Vlada in sindikalna stran nojkosneje do 

1.5.2017 dogovorili za odpravo anomalij oz. ustrezne uvrstitve v plačne razrede glede vrednotenja 

delovnih mest oz. nazivov v javnem sektorju; posledično lahko to pomeni višje uvrstitve za dogovorjena 
delovna mesto, kar pa še ni upoštevano v tem Finančnem načrtu. 
V skladu z Aneksom h Kolektivni pogodbi za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji (Uradni list 
RS, št. 16/17) in dopisom V/ode Republike Slovenije številka 17000-3/2017 /5, v zvezi z posebnim Vladnim 

projektom za skrajševanje čakalnih dob v zdravstvu ter povečanje kakovosti zdravstvene obravnave s 
spodbujanjem in nagrajevanjem delo zdravnikov preko normativov dela, se bodo povečali stroški dela v 
višini 170.000 EUR. Začetek izvajanja projekta bo 1.4.2017. 

Sredstva delo za financiranje projekta se bodo izplačala v obliki delovne uspešnosti iz naslova 
povečanega obsega dela za delo na posebnem Vladnem projektu in pripada poleg zdravnikom tudi 
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drugim zdravstvenim delavcev in zdravstvenim sodelavcev, ki so neposredno vključeni v zdravstvene 

time. 

Sredstva za delo za izvajanje projekta naj bi bila zagotovljena v proračunu Republike Slovenije, ki bi bil 

na podlagi zahtevka in priložene dokumentacije opravljen transfer na račun ZZZS, ki bo zagotovil 

sredstvo za izplačilo delovne uspešnosti zaposlenih. 

Kriteriji in merila nagrajevanja povečonego obsega delo zobozdravnikov so še v pripravi in bodo v projekt 

vključeni kasneje. 

V skladu s sprejetim Aneksom k posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in 
zobozdravnike (Uradni list RS, št. 16/17), ki se začne uporab/joti od 1.10.2017, se bodo zaradi 

razporeditve specializantov, zdravnikov in zobozdravnikov na novo delovno mesto, dodatno povečali 

stroški dela. 

5. V letu 2017 ostajajo še naprej v veljavi spremembe financiranja, ki so bile zaradi varčevalnih 
ukrepov sprejete v obdobju 2009 -2013, od leta 2014 dalje pa je neustrezno tudi financiranje 
dodatnih stroškov dela: 

znižanje cen zdravstvenih storitev s 1.4.2009 za 2,5 %, nadaljnje znižanje cen zdravstvenih 
storitev s 1.5.2012 za 3 % ter ponovno znižanje cen zdravstvenih storitev s 1.1.2013 za 3 %, ni 
vrnjeno na raven cen pred znižanjem, kljub delnemu izboljšanju vrednotenja programov v letu 
2015, ko so bila namenjena dodatna sredstev za program splošnih ambulant in splošnih 
ambulant v DSO ter za povečanje amortizacije v cenah zdravstvenih storitev za 25 % in z dvigom 
cen zdravstvenih storitev za 2,12 % od 1.7.2015 dalje, ko se je zagotovila le četrtina sredstev 
za pokrivanje stroškov izplačila ¾ plačnih nesorazmerij, 
ostaja znižanje sredstev za financiranje administrativno tehničnega kadra iz 17,27 % na 16,77 
% iz leta 2012 ter nadaljnje znižanje sredstev za financiranje administrativno tehničnega kadra 
iz 16,77 % na 15,27 % iz leta 2013, 
znižanje sredstev za dežurstvo iz leta 2012 se ni vrnilo na prejšnjo raven, 
ostaja znižanje standardov za izvajanje zdravstvenega varstva v zaporih iz leta 2012, 
zaradi povišanja stopenj davka na dodano vrednost v letu 2013 se cene zdravstvenih storitev 
niso ustrezno povečale, 
s strani ZZZS niso zagotovljeni prihodki za pokrivanje dodatnih stroškov dela, kljub temu, da je 
ZZZS kot plačnik zdravstvenih storitev v skladu s 66. členom ZZVZZ zakonsko zavezan zagotoviti 
sredstva za izplačilo plač: 
V letu 2014 niso bila zagotovljena sredstva za izplačila razlike v plači zaradi odprave tretje 
četrtine nesorazmerij v osnovnih plačah javnih uslužbencev, ki so v Zdravstvenem domu 
Murska Sobota znašale 475.366 EUR; četrtina sredstev za izplačilo ¾ plačnih nesorazmerij je 
bila s povečanjem cen za 2,12 % sicer zagotovljena v letu 2015, preostali del stroškov iz tega 
naslova s strani ZZZS ni bil financiran. 
V letu 2015 niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroškov plač zaradi 
uveljavitve napredovanj v zdravstvu s 1.12.2015; sorazmerni del stroškov za leto 2015 je znašal 
19.501,12 EUR. 
V letu 2016 s strani ZZZS niso bili zagotovljeni prihodki za financiranje dodatnih stroškov plač 
zaradi uveljavitve napredovanj v zdravstvu s 1.12.2016; sorazmerni del stroškov za leto 2016 
je znašal 3.634,17 EUR. 

V letu 2017 predvidoma ne bodo zagotovljeni prihodki za financiranje novih napredovanj s 
1.12.2017, ki skupaj z napredovanji iz leta 201S in 2016 predstavljajo 279.123,48 EUR stroškov 
na letni ravni. 

V letu 2016 niso bila zagotovljena sredstva za pokrivanje dodatnih stroškov dela zaradi 
sprostitve plačne lestvice s 1.9.2016, ki na letni ravni znašajo 90.088,68 EUR. 
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V letu 2017 predvidoma ne bodo v celoti zagotovljeni prihodki za financiranje višjih stroškov 
regresa v višini 21.300 EUR. 
V letu 2017 predvidoma ne bo zagotovljeno financiranje višjih stroškov premij dodatnega 
pokojninskega zavarovanja, ki bodo na letni ravni znašali 21.000 EUR. 

6. Pri načrtovanju za leto 2017 smo upoštevali do sedaj znana izhodišča glede vrednotenja 
programov. Dogovarjanja za Splošni dogovor za pogodbeno leto 2017 so še v postopku, zato 
smo pri načrtovanju za leto 2017 upoštevali znane parametre financiranja zdravstvenih 
programov iz Splošnega dogovora za leto 2016, pri čemer za leto 2017: 

ni predvideno podaljšanje dviga cen zdravstvenih storitev za 3,6 % oz. na letni ravni za 
2,12 % in je veljalo od 1.6.2016 do 31.12.2016; cene so se s 1.1.2017 ponovno znižale za 
3,6 %, 
ni predvideno financiranje dodatnih stroškov dela zaradi sprostitve plačne lestvice s 
1.9.2016, napredovanj delavcev, višjih stroškov regresa ter premij dodatnega 
pokojninskega zavarovanja. 

7. Pri planiranju vrednosti in obsega programa dela je izhodišče Pogodba o opravljanju 
zdravstvenih storitev med Zdravstvenim domom Murska Sobota in rzzs, iz katere izhajajo 
Delovni in kadrovski normativi za leto 2017, ki so sestavni del Finančnega načrta. Pogodba z 
ZZZS za leto 2017 še ni podpisana in do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz 
preteklega leta. 

8. Izhodišče za načrtovanje posameznih postavk odhodkov so odhodki v višini, kot znašajo 
odhodki v letu 2016. Pri načrtovanju stroškov materiala in storitev so upoštevane vrednosti, 
kot so pogodbeno dogovorjene z dobavitelji na osnovi izvedenih javnih razpisov. Pri 
načrtovanju stroškov dela je upoštevano povečanje stroškov plač zaradi sprostitve plačne 
lestvice s 1.9.2016, napredovanj delavcev, višjega izplačila regresa ter predvidenih novih 
zaposlitev kadra v skladu s kadrovskim načrtom. 

9. Plani investicij in vzdrževalnih del za leto 2017 je pripravljen v skladu z višino razpoložljivih 
sredstev. 

10. Izhodišča za pripravo kadrovskega načrta in za zaposlovanje za leto 2017: 
• posredni uporabniki proračuna morajo skladno z 63. členom ZIPRS1718 ob sprejetju 
programa dela in finančnega načrta sprejeti tudi kadrovski načrt, ki mora biti usklajen s 
finančnim načrtom, 
• dovoljeno število zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev ZZZS, ne sme presegati dovoljenega 
števila zaposlenih iz kadrovskega načrta za leto 2016, vendar se zaradi izjemnih oz. utemeljenih 
razlogov lahko določi višje dovoljeno število zaposlenih v okviru zagotovljenih sredstev za 
stroške dela, 
• število zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev EU, iz sredstev od prodaje storitev na trgu, 
sredstev PZZ ter sredstev ZZZS za pripravnike in specializante, se oceni. 
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8. PRIKAZ LETNIH CIUEV ZAVODA 

8.1. Letni cilji 

Temeljne srednjeročne usmeritve in cilji zavoda so opredeljene v Strateškem načrtu razvoja javnega 
zdravstvenega zavoda za obdobje 2014-2018. 

a) doseganje programov po pogodbi z ZZZS 

Načrtujemo, da bomo v letu 2017 program dela realizirali v obsegu kot izhaja iz Načrta fizičnega obsega 
zdravstvenih storitev po sklenjeni pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za 
zdravstveno zavarovanje Slovenije. 

Predvsem si bomo prizadevali izpolniti programe v naslednjih dejavnostih: 
Antikoagulacijski ambulanti, 
Kurativni dejavnosti v otroškem in šolskem dispanzerju, 
Skupnostni psihiatrični obravnavi na domu, 
Klinični psihologiji, 
Zobozdravstveni dejavnosti za mladino in 
Pedontologiji. 

b) širitev programov in pridobitev novih programov zdravstvenih storitev 

Zdravstveni dom za opravljanje dejavnosti, ki jih doslej ni izvajal, v letu 2016 na podlagi prijave na razpis 
programov zdravstvenih storitev v obveznem zdravstvenem zavarovanju Zavoda za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije in na tej podlagi izvedenega arbitražnega postopka, ni pridobil noben program. 

Zato smo nadaljevali z aktivnostmi pri podajanju predlogov za širitve programov in predlogov za 
pridobitev novih programov. 

Združenju zdravstvenih zavodov Slovenije, ki je naš pogajalski partner pri pogajanjih za Splošni dogovor 
za posamezno pogodbeno leto, smo dne 28.9.2016 posredovali Predloge spremembe Splošnega 
dogovora za pogodbeno leto 2017, s prošnjo, da se naši predlogi upoštevajo pri pogajanjih. 

Širitev obstoječih programov smo predlagali v sledečih dejavnostih: 
Splošna ambulanta v OSO s šifro 302 001 za 1 tim. 
Zaradi povečanih potreb po izvajanju institucionalnega varstva za starejše, ki zaradi starosti, 
bolezni ali drugih razlogov ne morejo živeti doma. 

Spec - ultrazvok s šifro 231 246 za 0,5 tirna. 
Zaradi povečanih potreb po storitvah oz. povečanega števila pacientov za UZ preiskave. 

Spec - psihiatrija s šifro 230 241 za 1 tim 
Zaradi povečanih potreb po storitvah psihiatrije in dolgih čakalnih dob. Duševna stiska je vse 
večja, posebej v manj razvitih regijah, med katere sodi tudi Pomurje. 

Spec - pedopsihiatrija s šifro 224 242 za 0,6 tirna. 
Zaradi dolgih čakalnih dob oz. povečanih potreb po storitvah, saj se v zadnjem času med 
mladostniki pojavlja veliko težav s področja motenj hranjenja (npr. anoreksija, bulimija, ... ), 
srečevanje s posledicami odvisnosti v družini in pri otrocih, psihične motnje pri vzgoji otrok 
predvsem po razpadu družine. 
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Pridobitev novih programov - smo predlagali v sledečih dejavnostih: 

spec - kardiologija s šifro: 221 220 za 0,5 tirna 
Najvišja stopnja umrljivosti zaradi bolezni srca in ožilja je v pomurski regiji, prav tako je 
umrljivost zaradi bolezni srca in ožilja kot najpogostejši vzrok smrti. 
Glede na to, da ima Zdravstveni dom odobren program 231 246 spec - ultrazvok s šifro 
201 104, lahko z lastnim ultrazvočnim aparatom opravlja tudi zdravstvene preglede 
pacientov za morebitni nov pridobljen program. 

Čakalna doba Kardiološke ambulante v Splošni bolnišnici Murska Sobota na dan 
30.06.2016 glede na stopnjo nujnosti je znašala 265 dni (hitro) oz. 371 dni (redno). 

fizioterapija s šifro: 507 028 v obsegu 1 tirna 
Zaradi dolgih čakalnih dob pacientov s kroničnimi, degenerativnimi in nevrološkimi bolezni 
in stanji ki so predvsem posledica starostne strukture prebivalstva v regiji ter zaradi vse 
večjega števila pacientov po poškodbah in operativnih posegih, obstaja potreba po 
pridobitvi novega programa. 
Fizioterapija v procesu zdravljenja bi bila usmerjena predvsem v obravnavo bolnikov po 
poškodbah kostno mišičnega sistema, bolnikov z ortopedskimi obolenji, bolnikov z 
revmatološkimi obolenji in bolnikov z nevrološkimi obolenji. 

delovna terapija s šifro: 506 027 v obsegu 1 tirna 
S skrajšanjem ležalne dobe v bolnišnici se je povečala potreba po rehabilitaciji na 
bolnikovem domu. Rehabilitacije v zdraviliščih in drugih rehabilitacijskih centrih niso 
deležni vsi bolniki ali pa je le-ta prekratka in v času zdraviliške rehabilitacije bolnik ne 
doseže maksimalne neodvisnosti. Velikokrat je potrebno na rehabilitacijo v zdraviliščih 
čakati tudi po več mesecev, v tem času pa bolnik zastane in povsem obleži. 

Z zgodnjo rehabilitacijo lahko preprečimo mnoge zaplete, ki jih povzroči dolgotrajna 
nepokretnost in nestrokovno rokovanje z nepokretnim bolnikom (preležanine, 
obstruktivne pljučnice, kontrakture, ... ). S tem se zmanjša potreba po negi, 
medikamentozni terapiji, ponovni hospitalizaciji, zmanjša se odvisnost od tuje pomoči in 
terapevtskih ter negovalnih pripomočkov. 
Rehabilitacija na bolnikovem domu je bolj uspešna, ker je prilagojena potrebam v okolju, 
v katerem bolnik živi. 

c) povečanje deleža samoplačniških storitev 

Za leto 2017 Zavod načrtuje: 
- prihodke samoplačnikov v višini 173.703 EUR oz. za 3,4% več kot so bili realizirani v letu 2016, ko so 
znašali 167.991 EUR in 
- prihodke ostalih plačnikov (prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plačnikov ambulantne in 
zobozdravstvene dejavnosti) v višini 407.795 EUR oz. za 3,5% več kot so bili realizirani v letu 2016, ki 
so znašali 394.005 EUR. 

d) dokončna implementacija dokumentnega informacijskega sistem 

Dokumentni sistem omogoča učinkovito obvladovanje papirne dokumentacije, hitrejši in kakovostnejši 
pretok informacij, večji nadzor nad izvajanjem procesov, boljši pregled nad stroškovno učinkovitostjo 
poslovanja, povezanost informacijskih virov in skladnost z veljavnimi predpisi. 
Certifikat standarda kakovosti 150 9001:2008 in EN 15224 nam to nalaga. Večina postopkov je 
zaključenih, določeni pa še potekajo. Večji del dokumentacije lahko uredimo dokončno, del pa se 
spreminja, posodablja ter dodaja. Zato v tem delu postopek nikoli ne more biti zaključen. 
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e) posodobitev voznega parka 

Za leto 2017 zavod načrtuje nakup 1 nujnega reševalnega vozila, 2 sanitetni vozili in 2 osebni vozili. 

f) sodelovanje s strokovnimi institucijami v občini, regiji in državi 

Zdravstveni dom Murska Sobota uspešno sodeluje z različnimi institucijami, predvsem z občinami 
ustanoviteljicami, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, z Nacionalnim inštitutom za javno 
zdravje, z Ministrstvom za zdravje, z Zdravniško zbornico Slovenije, z Združenjem zdravstvenih zavodov 
Slovenije, z Javnimi zdravstvenimi zavodi (Splošna bolnišnica Murska Sobota, ZD Lendava, ZD Ljutomer, 
ZD Gornja Radgona, DSO) in drugimi javnimi zavodi (z vrtci, osnovnimi in srednjimi šolami, fakultetami, 
centri za socialno delo, policijo ... } 

g) spodbujanje raziskovalne dejavnosti znotraj zavoda in sodelovanje v raziskavah zunaj zavoda 

Zdravstveni dom spodbuja zaposlene za sodelovanje v raziskavah z vključevanjem zaposlenih v različne 
projekte, predvsem namenjene promociji zdravja. 

h} utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za optimalno in kakovostno delo potrebni strokovnost, 

dobro razumevanje in sodelovanje 

Le z optimalnim in kakovostnim delom lahko nudimo pacientom kakovostne in varne storitve. Iz 
omenjenega razloga smo pristopili k uvedbi sistema vodenja kakovosti. Z pridobitvijo certifikata 
standarda ISO 9001:2008 in SIST EN 15224 se je v Zavodu začel obvladovan proces izboljšav, ki 
postopoma zmanjšuje tveganja. 

Za optimalno in kakovostno delo vseh zaposlenih pa se je potrebno kontinuirano izobraževati in 
strokovno izpolnjevati. Zato omogočamo zaposlenim strokovno usposabljanje in izobraževanje. 
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Letni cilji Rok Odgovorne osebe 
Doseganje programov po 2017 Direktorica zavoda 
pogodbi z ZZZS Pomočnik direktorice za zdravstveno nego 

Vodja dejavnosti 
Vodja posamezne službe, delovne enote, 
centrov 

Širitev programov in 2017 Direktorica zavoda 
pridobitev novih 
programov zdravstvenih 
storitev 

Povečanje deleža Kontinuirano skozi Direktorica zavoda 
samoplačniških storitev vse leto 2017 Pomočnik d irektorice za zdravstveno nego 

Vodja dejavnosti 

Dokončna implementacija Kontinuirano skozi Direktorica zavoda 
dokumentnega vse leto 2017 Pomočnik direktorice za zdravstveno nego 
informacijskega sistema Vodja dejavnosti 

Vodja posamezne službe, delovne enote, 
centra 

Posodobitev voznega parka Kontinuirano skozi Direktorica zavoda 
vse leto 2017 Pomočnik direktorice za zdravstveno nego 

Vodja delovne enote I I I  oz. Vodja reševalne 
službe in odgovorni delavec v SNMP 
Vodja VII oz. Odgovorna dela v reševalni 
službi 

Sodelovanje s strokovnimi Kontinuirano skozi Direktorica zavoda 
institucijami v občini, regiji vse leto 2017 Pomočnik direktorice za zdravstveno nego 
in državi 

Spodbujanje raziskova lne Kontinuirano skozi Direktorica zavoda 
dejavnosti znotraj zavoda vse leto 2017 Pomočnik direktorice za zdravstveno nego 
in sodelovanje v raziskavah 
zunaj zavoda 
Utrjevanje zavesti Kontinuirano skozi Direktorica zavoda, 
zaposlenih, da so za vse leto 2017 Pomočnik direktorice za zdravstveno nego 
optimalno in kakovostno Vodja dejavnosti 
delo potrebni strokovnost, 
dobro razumevanje in 
sodelovanje 
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Sofinanciranje programov v letu 2017 na področju socialnega varstva in zdravstvenega 

varstva 

Ker v okviru Zdravstvenovzgojnega centra izvajamo promocijo zdravja za boljše zdravje otrok, 
mladostnikov in promocijo zdravja, izobraževanja ter individualna in skupinska svetovanja kot pomoč 
pri opuščanju zdravstveno tveganih vedenj za odraslo populacijo, Zdravstveni dom Murska Sobota 
vsako leto uspešno kandidira na javni razpis Mestne občine Murska Sobota na področju socialnega 
varstva in zdravstvenega varstva. 

Mestna občina Murska Sobota je v Uradnem listu RS št. 15/2017, z dne 31.03.2017 objavila Javni razpis 
za sofinanciranje programov v letu 2017 na področjih: socialnega varstva, programov Društev 
upokojencev, posebni programi na področju socialnega varstva in zdravstvenega varstva. Zdravstveni 
dom Murska Sobota se je prijavil na programe z nazivom: 

Test hoje na 2 km, 
Nordijska hoja, 
S pravilno prehrano in gibanjem do zdrave telesne teže in vitalnosti in 
Tekmovanje za čiste zobe. 

Projekt Razvoj kadrov v športu 2016-2022 

Zdravstveni dom Murska Sobota sodeluje kot konzorcijski partner v konzorciju z ostalimi 37 partnerji 
in poslovodečim partnerjem Olimpijski komite Slovenije - Združenje športnih zvez (OKS-ZŠZ) na podlagi 
konzorcijske pogodbe št. 1 za izvedbo projekta »Razvoj kadrov v športu 2016-2022<<. Konzorcij je 
uspešno kandidiral pri pridobivanju dodatnih (pretežno evropskih) sredstev, na podlagi javnega razpisa 
za izbor operacij Ministrstva za izobraževanje, znanost in šport, objavljen v Uradnem listu RS, št. 41, z 
dne 10.6.2016, številka javnega razpisa: 5442-14/2016. 

Javni razpis je bil razdeljen na štiri sklope. SKLOP D omenjenega javnega razpisa je vsebinsko namenjen 
kineziologom (ali diplomantom starega programa kondicijskega treniranja), ki so v prvem delu 
operacije vključeni v visoko kakovostno interdisciplinarno dodatno strokovno usposabljanje, z 
namenom boljšega povezovanja z deležniki sistema javnega zdravja, ter s ciljem prenosa znanja na 
področju programov športne rekreacije in športa starejših. 
Predlogi konkretnega sodelovanja in vključevanja kineziologa vključujejo pripravo in izvedbo športno­
rekreativnih programov za vse starostne skupine, in gibalne programe za starejše. Glede na to, da je v 
besedilu razpisa izrecno govor o povezovanju z zdravstvenimi domovi, smo kandidirali ter glede na 
dodatne točke, (pokrivamo namreč področje, kjer živi večja romska skupnost), bili uspešni in izbrani za 
partnerja. 
Diplomant kineziolog, ki smo ga zaposlili v okviru projekta, predstavlja strokovnemu kadru 
Zdravstvenega doma kineziologijo kot znanstveno disciplino in jih seznanja s pristopom kineziološke 
obravnave. V okviru Zdravstvenovzgojnega centra sodeluje v lokalnem okolju z različnimi deležniki 
(vrtci, delodajalci, zainteresirano javnostjo) pri prenosu znanja o pravilnem izvajanju vadbenih 
programov za krepitev zdravja in promocijo zdravja na delovnem mestu. 

Zagotavljanje kakovosti 

• Standard kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012 

Zdravstveni dom je v letu 2015 zaradi nudenja kakovostnih in varnih storitev pacientom, pristopil k 
uvedbi sistema vodenja kakovosti. Na ta način se je v zavodu začel obvladovan proces izboljšav, ki 
postopoma zmanjšuje tveganja. Usmerjen je v ureditev in uskladitev dokumentacije, procesov in poti, 
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opreme in materialov ter standardizacije postopkov. Zaposleni so ga sprejeli kot del delovnega 
procesa. Certifikata standarda ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012 je pridobil 09.12.2015. 

Tudi v letu 2017 bomo s pomočjo standardov kakovosti nadgrajevali sistem vodenja kakovosti. 

• Notranja presoja sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012 

Za leto 2017 ni predvideno izobraževanje notranjih presojevalcev. 

Notranja presoja v Zdravstvenem domu poteka dvakrat letno, in sicer meseca marca in meseca 
septembra. 

Pomembnejši procesi so presojani dvakrat letno, manjši in podporni procesi pa enkrat letno. 

V notranji presoji sodelujejo notranji presojevalci, ki po parih presojajo dejavnosti, ki jih določi skrbnica 
sistema vodenja kakovosti po planu presoje sistema kakovosti. 

• Vodstveni pregled 

Vodstvo izvaja redni pregled sistema vodenja kakovosti v rednih intervalih z namenom preveriti 
primernost ter učinkovitost sistema vodenja kakovosti. Vodstvo na teh pregledih oceni priložnost za 
izboljšave in potrebe po dopolnitvah. Dokument ter pregledov je zapisnik, ki je shranjen na upravi 
zavoda. 

Vodstveni pregled se izvaja enkrat letno. 

• Zunanja presoja sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN 15224:2012 

Zunanja presoja se izvaja v skladu z zahtevami standarda ISO 17021:2011 in SIQ Certifikacijskega 
pravilnika za sisteme vodenja (Izdaja 24/2015-07-08). 

Cilji presoje so: 
ugotoviti izpolnjevanje zahtev zadevnega standarda oz. standardov, poslovnika kakovosti 
in ugotoviti izpolnjevanje zahtev Certifikacijskega pravilnika za sisteme vodenja in 
ugotoviti priložnosti za izboljšave. 

Redna zunanja presoja v letu 2017 je predvidena meseca oktobra. 

• Standard kakovosti ISO 9001:2015 

V letu 2015 je bil standard ISO 9001 prenovljen. Ne glede na to, da ima zavod čas za prehod na novo 
izdajo standarda do septembra 2018, bomo pričeli z aktivnostmi priprave za prehod na novi standard 
že v letu 2017. 

V pripravi je osnutek Poslovnika kakovosti po novi verziji standarda ISO 9001:2015. 
Posodobile in dopolnile se bodo Analize tveganj izdelane za večino procesov v Zdravstvenem domu. 

Pomembnejše novosti omenjenega standarda so: 
Finančno računovodska služba se tudi opredeli kot proces v organizaciji. Posledično bo 
proces Finančno računovodske službe vključen v notranje in zunanje presoje. 
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Vključiti bo potrebno vso njeno dokumentacijo v identifikacijski sistem. Izdelala se bo 
analiza tveganj za omenjeno službo. 
Obvladovanje kompetenc zaposlenih. Jasno se mora določiti nadomeščanje ključnih 
sodelavcev v organizaciji. 
Prenos organizacijskega znanja med zaposlenim in prenos znanja po opravljenem 
izobraževanju. 
Določi se način preverjanja uspešnosti izobraževanja zaposlenih. 

8.2. Poročanje o notranjem nadzoru financ 

8.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 

Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje je eden izmed bistvenih postavk, programov dela in finančnih 
načrtov tudi del, ki zajema področje notranjega finančnega nadzora. Notranji nadzor pa je opredeljen 
v Strategiji razvoja notranjega nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2012-2015. 

Notranji nadzor javnih financ (NNJF) ni omejen le na finančno poslovanje temveč vključuje celotno 
poslovanje zavoda, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje. 

Notranja kontrola na področju NNJF je v največji meri zagotovljena z doslednim izvrševanjem 
standardov kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN ISO 15224:2012 za katerega je zavod v letu 2015 prejel 
certifikat. Iz zahtev standarda izhaja zagotovilo za uresničitev temeljnih načel preglednosti, 
učinkovitosti, uspešnosti in gospodarnosti poslovanja. 

Pri notranjem kontroliranju bomo upoštevali zakone in predpise, določila notranjih splošnih aktov 
zavoda, spremljali uresničevanje zastavljenih ciljev in ukrepali v primeru odstopanj ali nepravilnosti 
ter obvladovali tveganja. Interne pravilnike in navodila zavoda bomo sprotno dopolnjevali z zakonskimi 
spremembami. 

8.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj, na 
podlagi katerega se je izdelal Register poslovnih tveganj za zdravstveni dom. V skladu z omenjenimi 
navodili je potrebno vsako leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo zavod tudi v 
poslovnem letu 2017 pregledal register tveganj ter ga posodobil in dopolnil. 

Obvladovanje tveganj je sestavni del funkcije vodenja in zakonsko predpisana odgovornost 
poslovodnega organa proračunskega uporabnika, ki se pri izvajanju te odgovornosti opira na notranje 
revidiranje kot dejavnost neodvisnega in nepristranskega vrednotenja sistema notranjih kontrol, ki 
ugotavlja slabosti, daje priporočila in prispeva k izboljšanju poslovanja. 

Za obvladovanje tveganj bomo sproti ocenili vsa tveganja in sprejemali ustrezne ukrepe za njihovo 
obvladovanje. 

8.2.3. Aktivnosti na področju NNJF 

Z izjavo o oceni NNJF odgovorna oseba PU poda poročilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema 
notranjega nadzora, za katerega je odgovoren, navede najpomembnejše ugotovljene pomanjkljivosti 
in ukrepe za izboljšave. 

Pri pripravi Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ vodje organizacijskih enot enkrat letno 
ocenijo ustreznost notranjega nadzora nad celotnim poslovanjem, kar vključuje kontrolno okolje, 
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upravljanje s tveganji, obvladovanje tveganj in pretok informacij. Pri oceni moramo upoštevati 
rezultate samoocenitve na podlagi veljavne in znane metodologije, revizijske službe in zunanjih 
nadzornih organov. 

Zavod izpolni samoocenitveni vprašalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer ugotovi posamezne 
pomanjkljivosti na določenih področjih ter pripravi ukrepe za odpravo pomanjkljivosti. Samoocenitveni 
vprašalnik je podlaga za izpolnitev Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je priloga letnega 
poročila in je posredovana skupaj na AJPES. 

V Izjavi o oceni NNJF so navedene izboljšave, ki jih bo zavod upošteval pri nadaljnjem poslovanju, 
obenem pa so navedena tveganja, ki jih bo odpravil. 

Zavod vsako leto naroči pri zunanji revizijski hiši revidiranje poslovanja na dveh področjih. Poslovna 
področja, ki se revidirajo so: glavna knjiga, plače, podjemne pogodbe, javna naročila, blagajna, 
fakturiranje, popis osnovnih sredstev, materialno poslovanje. V poslovnem letu 2017 bo ob koncu 
poslovnega leta opravljena revizija o izpolnjevanju Evidenc o delu in izostankih. 
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9. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI 

MERIMO ZASTAVUENE CIUE 
Uresničevanje zastavljenih ciljev bomo spremljali s fizičnimi kazalci, ki predstavljajo realizacijo 
delovnega programa. Prav tako bomo spremljali cilje skozi finančne kazalce, ki bodo opredeljeni v 
Splošnem dogovoru za zdravstvene domove za leto 2017 in jih prikazujemo v letnih poročilih. 

BesedUo Realizacije 2016 FN 2017 
IND 

FN 17/real.16 

CELOTNI PRIHODKI 11.425.933 11.915.075 104,28 

CELOTNI ODHODKI 10.836.664 11.915.075 109,95 

10. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 
Za leto 2017 pogodba med zavodom in ZZZS o izvajanju programa zdravstvenih storitev še ni 
podpisana. Do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavnosti pogodba iz preteklega leta. 

Glede na to, da pogodba z ZZZS za leto 2017 še ni podpisana, ta finančni načrt ni dokončen. 

Upoštevati bo potrebno spremembe programov, ki so posledica vsakoletne uskladitve števila 
opredeljenih pacientov s kapacitetami v OSO-jih, čemur sledi povečanje oz. zmanjšanje programa v 
OSO ter na drugi strani prenos oz. zmanjšanje enakega obsega programa splošnih ambulant. 

Prav tako še ni zajet novi plan preventive v splošnih ambulantah, ki se vsako leto določi na osnovi 
števila opredeljenih pacientov na datum 30.11. preteklega leta i n  novi plan preventive v otroškem in 
šolskem dispanzerju. 

Določen program, ki ga zavod opravlja v skladu s kriteriji področnega dogovora bo ZZZS plačeval v 
pavšalu in sicer: 

dežurno službo v osnovni zdravstveni dejavnosti z nujno medicinsko pomočjo in nujnimi 
reševal nimi prevozi, 
izvajanje zdravstvene vzgoje, 
izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in zobozdravstvenega dežurstva, 
izvajanje programa pedontologije (del), 
izvajanje referenčnih ambulant, 
izvajanje storitev v Centru za preprečevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog, 
izvajanje zdravstvenega varstva v Zavodih za prestajanje kazni. 

Zavod opravlja storitve v Dispanzerju medicine dela, prometa in športa za samoplačnike, - za fizične in 
pravne osebe. Realizacija v letu 2016 je bila v skupnem znesku 269.816 EUR, kar je več za 0,3 % kot v 
letu 2016. Za leto 2017 načrtujemo povečanje za 3,4%. 

V letu 2016 beležimo povečanje števila laboratorijskih preiskav zaradi novo vzpostavljenih referenčnih 
ambulant in razširjenega nabora preiskav, ki jih izvaja naš klinični laboratorij. V letu 2017 pričakujemo 
10% povečanje laboratorijskih storitev. 

V tabeli 1 prikazujemo realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2016 in plan zdravstvenih storitev za leto 
2017 po pogodbi z ZZZS. 
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Tabela 1: Načrt fizičnega obsega zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS 

Fndn načrt �at:aa;a Finančni naat 
11,Q "° ltO 

Q8 6 210 SPI. OŠNAZ Uf�A/BOLN IŠNIČ NAZDRAIST\ENA O E.J AAIOST pO 1 1  • 31 122)16 1 1 • 31 12 2016 1 1  • 31 122017 Ftn7/ FN17t 
p0go<11 Ooseo dtj3Vnast1 Ooseg �nast, Ocu9 oe:a.nosb rut16 FN16 

aoZZZS <IO ZZZS oozzzs 
302 001 Sp!Oint --.,. l'llkMoOlllo� !dr naoorn, (tltvlO K•AII 20.85 573. 125 6311.&11 573125 89.llll 100.00 

Od ltaa IHY-a (K0005, l<D018) 7 '/JO 2-429 6.373 211237 87.ee 
302 002 Snlalna ---·· -••em1z1WO<ll ltl1VtlOK•-I 1.58 43. 431 59� .UA31 712� 100.00 
302 00& 11----aa1TWa11a<tl...,tofkl 0.36 ,S736 14.959 ,S,736 125.2!! 100.00 
306 007 0"""nl• zaitntltltvlO l(..a,\ 2.30 riT. 146 56 W  r;r �e 11a.,e 100 00 

Od ttaa D'tv-a(l(1012> 3 153 2 78C 2 797 100.61 88 71 
327 009 Otro6111n š*ll-n• • 111r•11a (tllYIIOK·ltYJ 4.73 131.� �3!5l 131 l)l� 17191 100.00 
327 011 Olrošlltn!*ll.-,,ff• · IHI.Clla (tllVIO K•_,I 0.57 27.192 25 19, 27.192 107.9� 100.00 
3-46 025 Zdravstwenavzn,.. (tlwlo ar-an. -ne. sv •ovan, at eltlllim'1 un 0.00 0.00 

8)230 Otlavnc.a·zcta,o IIJ.b,..· 1lt <1t1avnc alelt11111nnur) 6 • 6 300.0II 100.00 

8)231 oetavnc.a·zcta,a D'tnrana' Iti Clllarnc at tlaldithn 161 6 • 8 -1()0.1111 133, 33 
Bl232<1t1a11nc.a·1•111a ,._no•- Clban•· 1t1 <111a1nc. • etem.nn 16) 6 6 7 1111.67 116.67 
Bl233 <1tlavnca·aa oouttam1::a,on• (št. <ltlatnte) 1 1 2 200.0II 200.00 
Bl235<1etavnca'rldlll0ualno t,tto,an•• nru.u-.wn1::a-• rtt. <1111.-ncl 16 19 25 131.58 156.25 
Bl236 detavnca ·fldl/111ua1no sveto, an• • t.10""" alk0110ta' rti <ltlatnc. • ttem.ml 11) 2 o 2 0.00 100.00 
Bl237 <1t1avnca·t11111n1S1c1 sioo cll <1ti..nc a1 erem.nn 16) 28 28 28 100.00 100.00 
Bl238<1etavnc.a·1111111tUS ,_ ,,.  2 lnl llt a•ric 311.-eMJvm,ur) 21 21 21 100.00 100.00 
8)239 oetavnca • <ll!IWnilQ tvtQa'IJI • (It. -nc. a1 eltlllvlrll 16) 30 25 30 120.00 100 00 
8)522 <ltlavnca·-nnra Oti s Z _,,_, (ti CltialRC) 5 5 5 100.00 100.00 
8)581 - D'I spooa s tesnobo til dtlalnc.l o 3 6 200.00 O.DO 
Sl582 Sooonami� s stresomOt <lelavnic) o 2 7 350.00 0.00 
Bl583Temb SDfo&tania rit <ltta.nc.l " � 14 15�5! 100.00 

086 220SltOAUSTOI'. ZLM.B)lJ,s,,Q.,- ZC:AWSlVB'A OEJWl>OST Ooseg de,aVII0$11 Oos19 oe,avn0$11 oos19 <leja,nosb 
aozzzs dO ZZZS dO ZZZS 

203 206 oe�- 1.00 3!1.825 38.907 3'182� 107.91 100.00 
224 2.(2 l'tdO_,.,.,.. O.<IO 11200 17.250 13200 711.52 100.00 
229 239 A,Omlnn„ 0.91 !6.388 635U 56.388 88.77 100.00 
230 241 "'-· 0,60 22775 16.3H 22775 139.56 100.00 
230 269 !l!Mlnostna D'halnčna oora,na, a na oom, 1.00 64 186 41.447 64.186 15'-86 100.00 
231 246 lr.v.,.,_ lllrar.voka 0.10 4.937 4.771 4937 10v• 100.00 
086 909 CRJGE zc:AII VSlV 8 E CEJ"-VtlOSll OOStg Oflil\lnast, OOSeg deja',n0$11 Ooseg aei.-nosb 

aoZZZS dO ZZZS oo ZZZS 
512 032 a ....... • za minuctave r, - ,.oo 86.181 88.468 86.011! 97.31 100.00 
512 033 l<Jnčna """""""'a 2.85 65. 131 54.907 65.131 118.62 100.00 
510 029 P.itronarta 21.81 25. 882  27.95l 29. 441 105'\,J 113.75 

544 034 Naaa na <IOIIII 3.00 8.685 7.llli.< ,.- 51.� 46.113 
086 230Z060Z!R,WSTVIW. CEJ11Vt-OST Ooseg aeia-,nast, O::.s19 <ltja',nos:11 Ooseg ae;a.nosb 

aozzzs dOZZZS oo zzzs 

4Dl 101 Zooozct.-.... <lt.,nostUO�Hlt -nlQa 106.087 96.581 106.087 ,oaa.. 100.00 
404 102 Zocozct.,.,tnt <lt„nottu�•• -Dl� 129.e61 146 115 129 661 88.74 100 00 

Sl<tz>a ZOOOlct'l\411,..,,. CM- IJaal' 4 Sle 2"748 2421195 23:S 141 9714 100.00 
4°' 103 Zobalct„stvtna <lt_.CII n1dlo 3.30 105.798 84.78! 105 798 124.71 100.00 
402 111 1'9d0- 0.60 20.864 17.01� 20 MA  122.&.I 100.00 
086 909REŠE\..Al1-IPFIYOZI OOStg ae,a,nos:11 OOSe,g de)a,mosll O:.s19 <le)a,nosa 

aozzzs dO ZZZS dO ZZZS 
513 150 Ntl>Un r.eiatl crtvozl s --•em1tm 3.16 31'.294 392.888 31'.2U 80,Q.I 100.00 
513 151 Sa�WIID'.,OZI ne'Z <ltllitt llinl 2.82 280.465 232.819 281ls465 120,46 100. 00 
513 153 Oslalunlllnipr„ozJ (tm 6.93 689.'IJO 929575 689.270 1,.15 100.00 

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2017 
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11. NAČRT IZVAJANJA SLUŽBE NMP 

Za potrebe službe NMP morajo zaradi zagotavljanja transparentnosti financiranja, izvajalci službe NMP 
na podlagi 37. člena Pravilnika o službi nujne medicinske pomoči (Uradni list RS, št. 81/15), voditi 
ločeno in pregledno stroškovno mesto za pridobivanje in porabo vseh sredstev ter v sklopu priprave 
polletnega in letnega poročila, o porabi sredstev za posamezno stroškovno mesto poročati ministrstvu. 

Služba NMP 

Služba NMP je organizirana za zagotavljanje zdravstvenih storitev nujne medicinske pomoči in nujnih 
prevozov poškodovanih in obolelih oseb. Izvaja se 24 ur dnevno, vse dni v letu in se organizira v obliki 
rednega dela, dela izven rednega delovnega časa, dežurstva in kot oblika pripravljenosti. Deluje na 
območju UE Murska Sobota z 12 občinami na 692 km2 in skrbi za potrebe po oskrbi in prevozih za 
približno 60.000 prebivalcev. 

Dispečerska služba deluje neprekinjeno 24 ur in koordinira in planira delovanje ekip NMP in ekip 
reševalne službe. 

Služba NMP se izvaja v skladu z mrežo enot NMP. Na podlagi Pravilnika o službi nujne medicinske 
pomoči (Uradni list RS, št. 81/2015) je služba NMP, ki jo izvaja Zdravstveni dom Murska Sobota 
sestavljena iz: 
- 1 mobilne enote v reanimobilu (MoE REA), 
- 1,5 mobilne enote v nujnem reševalnem vozilu (MoE NRV). 

Tabela 3: Enota NMP 

POGODBENA REAUZACIJA POGODBENA 
sredstva za NMP za prih. 1n  odh. v sredstva za Indeks Indeks 

Enote NMP kumulativno kumulativnem kumulativno FN17 / FN17 / 
obračunsko obdobje obratunskem obdobju obračunsko obdobje FN 16 Real.16 

od l. l. do 31.11. 2016 od l. l. do 31. 12. 2016 od 1. 1. do 31. 12. 2017 

PRIHODI(] od polOdbenlh sredstev z ms za NMP 1.290.453 1361587 1340.643 103,9 98,S 

ODHODKJ, ki se nanaš.ijo � NMP 1.290A53 792.097 1.340.643 103,!I 169,3 

- Strošek dela 1.072.317 633.449 1.088.982 101,6 171,9 

- Material ni stroški 87.751 59.242 100.743 114,8 170,1 

- Stroški storitev 70.424 59.588 82.162 116,7 137.9 

- Amort1zac,1a 58.073 39.369 67.220 115,8 170,7 

- Ostalo, vkl1ulno s sredstvi za informatizacijo 1.888 449 1.536 81,4 342,1 

PRESEŽE.K PRIHODKOV (+) / PRllEŽEJ< ODHODKOV (-) o 569A90 o 0,0 o.o 

Kader za izvajanje službe NMP 

Ekipa za izvajanje službe NMP sestavljajo zdravniki in drugi zdravstveni delavci, usposobljeni za 
izvajanje NMP. 

V enoti NMP je redno zaposlen en zdravnik specialist za urgentno medicino. V službo NMP se 
vključujejo še trije zdravniki, ki so redno zaposleni v Zdravstvenem domu in sicer dva zdravnika 
specialista družinske medicine in en zdravnik. V letu 2017 se bo v službo NMP še vključevala 
specializantka urgentne medicine. 

Na podlagi 37. člena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05 - uradno prečiščeno 
besedilo, 15/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - UdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF in 14/13) se v službo 
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NMP Zdravstvenega doma vključuje zasebnik s koncesijo za osnovno dejavnost, ki je zdravnik specialist 
splošne medicine. Zavod ima z zasebnikom s koncesijo sklenjeno pogodbo o sodelovanju. 

Poleg zdravnikov se bo letu 2017 v službo NMP vključevalo 21 zdravstvenih delavcev, usposobljenih za 
izvajanje NMP, in sicer: 

10 diplomiranih zdravstvenikov v reševalnem vozilu, 
9 medicinskih tehnikov - NPK, 
1 srednji medicinski tehnik v urgentnem vozilu in 
1 srednji medicinski tehnik - dispečer. 

Usposabljanje zdravstvenih delavcev 

V letu 2017 načrtujemo usposabljanje zdravstvenih delavcev, ki se vključujejo v službo NMP: 
10 diplomiranih zdravstvenikov v reševalnem vozilu bo opravilo tečaj ILS, 
9 medicinskih tehnikov - NPK bo opravilo tečaj ILS, 
3 diplomirani zdravstveniki v reševalnem vozilu bodo opravili obnovitveni tečaj ITLS, 
2 diplomirana zdravstvenika bosta opravila tečaj ITLS, 
2 diplomirana zdravstvenika bosta opravila tečaj EPLS in 
1 medicinski tehnik - NPK bo opravil intenzivni tečaj varne vožnje. 

Nabava osebne varovalne opreme in zaščitne obleke 

Za zaposlene zdravstvene delavce, ki se vključujejo v službo NMP v letu 2017 načrtujemo nabavo 
sledeče osebne varovalne opreme in zaščitne obleke: 

18 parov zaščitne obutve in 
40 majic. 



PROGRAM DELA IN FINANČNI NAČRT ZA LETO 2017 

12. F INANČNI NAČ:RT PRIHODKOV IN ODHODKOV 

12.1. Načrt prihodkov in odhodkov 

Plan izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za obdobje od 01. januarja do 31. decembra 
2017 je izdelan na podlagi realizacije leta 2016, upoštevajoč znane makroekonomske projekcije za leto 
2017 ter usmeritve, ki jih je za pripravo finančnega načrta posredovalo Ministrstvo za zdravje in ocene 
gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2017. 

V spodnji tabeli je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2017, realizacija za leti 2016 in 2015, 
ter primerjava plana 2017 glede na leto 2016 in primerjava realizacije 2016 z realizacijo 2015. V tabeli 
prikazujemo tudi strukturni indeks (delež) plana prihodkov in odhodkov za leta 2017, 2016 in 2015. 

Naziv podskupine kontov Realizacija Realitacija Plan lnd. lnd, Delež Delež 
2015 2016 Z017 16/15 17/16 2015 2016 Delež2017 

PRIHODKI OD POSLOVANJA 11.044.376 ll.31S. 758 11.802.248 102,46 104 30 99 06 99,04 99,05 

FINANČNI PRIHODKI 2.53 949 981 375,10 103.37 0,00 0,01 0,01 

DRUGI PRIHODKI 100.215 109.017 111.634 108 78 102,40 0,90 0,95 O 94 

PREVRED.POSLOVNI PRIHODKI 4.754 209 212 4,40 101,44 0,04 0,00 0,00 

CELOTNI PRIHODKI 11.149.598 11.425.933 11.915.075 102 48 104 28 100 00 100 00 10000 

Stroški materiala 1.287.725 1.328.028 1.355.849 103,13 102,09 12,53 12,25 11,38 

Stroški storitev 1.276. 773 l.245.027 1.668.511 97,51 134.01 12.43 11,49 14.00 

STROŠKI DELA 7.433.212 7.930.601 8.526.060 106.69 107 51  72.34 73.18 71.56 

AMORTIZACIJA 165.763 233.670 284.519 140.97 121.76 1,61 2.16 2.39 

OSTALI DRUGI STROŠKI 95.557 71.828 72.618 75,17 101,10 0.93 0,66 0,61 

FINANČNI ODHODKI 2.259 3.184 1.250 140,95 39,26 0,02 0,03 0.01 

DRUGI ODHODKI 3.926 22.136 4.122 563,83 18,62 O 04 0,20 0.03 

PREVRED. POSLOVNI ODHODKI 10.449 2.190 2.146 20,96 97,99 0,10 0,02 0,02 

CELOTNI ODHODKI 10.275.664 10.836.664 11.915.075 105 46 109 95 100 00 100,00 100 00 

PRESEžEK PRIHODKOV/ODHODKOV 873.934 589.269 
Tabela 2: Načrt prihodkov in odhodkov v letu 2017 

Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2017 
Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 

12.1.1. Načrtovani prihodki 

Načrtovani celotni prihodki za leto 2017 znašajo 11.915.075 EUR in bodo za 4,28 % višji od doseženih 
v letu 2016. 
Prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ) načrtujemo v višini 8.393.947 EUR, kar je za 
4,5% več kot je bila realizacija teh prihodkov v letu 2016. Predpostavka pri planiranju prihodkov i z  
naslova OZZ je, da bodo vsi programi 100 % realizirani v pogodbeno dogovorjenem obsegu. 

Iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (PZZ-Vzajemna, Adriatic, Triglav) načrtujemo 1.637.839 
EUR prihodkov, kar je za 3,85 % več kot so znašali v letu 2016. 

Prihodke od doplačil načrtujemo v višini 11.591 EUR, kar je za 1,4 % več kot so bili realizirani v letu 
2016. Cene doplačil se oblikujejo v odvisnosti od cen ZZZS, posledično, ker se cene ne bodo znižale in 
v odvisnosti od števila opravljenih storitev planiramo rahlo povišanje prihodkov iz tega naslova. 
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Tabelo 3: Prihodki po vrstah in strukturi 

lnd. 
vrsta prihodka Realizacija Realizacija Plan Plan16/ lnd. Plan Delež Delež Detel 

2015 2016 2017 reall5 17/ rHl,16 2015 2016 2017 

Prihodki iz Oll.-W.S 7,883.011 8.032.485 8.393.947 101,90 104 so 70,70 70 30 70 45 

Prihodki Pll.-Vzalemna 837.338 880.063 910.865 105,10 103,50 7,51 7 70 7 64 

Prihodki PZZ-Adriatic 225.614 266.473 279.530 118,11 104 90 2,02 2 33 2 35 

Prihodki PZZ•Triglav 398.671 430.649 447.444 108,02 103 90 3,58 3,77 3,76 

Prihodki-doplačila 8.192 11.431 11.591 139,54 10140 0,07 0,10 0 10 

Prihodki-samoplačniki 179.018 167.991 173.703 93,84 103 40 1,61 1.47 1 46 

Prihodki-<>stali plačni ki 456.242 394.005 407 .795 86,36 103 50 4,09 3 45 3 42 

Prihodki od konvendl 288.805 297.987 305.139 103 18 102 40 2 59 2,61 2 56 

Ostali prihodki 767.485 834.674 872.234 108,75 104 50 6,88 7,31 7 32 

Skuoai orihodki od ooslovanla 11.044.376 11.315.758 11,802.248 102,46 104 30 99,06 99,04 99 os 

Finančni prihodki 253 949 981 111,95 103 37 O.DO 0,01 0 01 

Drugi prihodki 100.215 109.017 111.634 82,90 102 40 0,90 0.95 0 94 

Prevred. poslovni prihodki 4.754 209 212 157,21 101,40 0,04 0,00 0,00 

SKUPAJ PRIHODKI 11.149.598 11.425.933 11.915.075 108,25 104 28 100 00 100 00 10000 

Prihodke samoplačnikov načrtujemo v višini 173.703 EUR, za 3,4% več kot so bili realizirani v letu 2016 
ko so znašali 167.991 EUR. 

Prihodke ostalih plačnikov, kamor spadajo prihodki medicine dela, prihodki od ostalih plačnikov 
ambulantne in zobozdravstvene dejavnosti načrtujemo v višini 407.795 EUR. 

Prihodke iz naslova konvencij načrtujemo v višini 305.139 EUR, kar je za 2,4% več kot v letu 2016. 

Ostale poslovne prihodke načrtujemo za 4,5% več kot so bili realizirani v letu 2016. Tu so prihodki iz 
naslova refundacije plač pripravnikov in specializantov v vrednosti 798.985 EUR in drugi prihodki 
(prihodki od najemnin, prihodki iz naslova dežurstev na prireditvah, prejetih donacij za 
izobraževanje ... ). 

Finančne prihodke načrtujemo v višini 981 EUR, kar za 3,4% več kot so bili realizirani v letu 2016. 

Druge prihodke načrtujemo v višini 111.633 EUR, kar je 2,4% več kot so bili realizirani v letu 2016. 
Predstavljajo pa prihodke za prejete odškodnine od zavarovalnice in izterjane odpisane terjatve ter 
prihodke iz naslova brezplačno dobljenih zdravil za odvisnike. 

Prevrednotovalne prihodke načrtujemo v višini 212 EUR, kar je za 1,4% več kot je bila realizacija le-teh 
v letu 2016. Predstavljajo pa prihodke od prodaje osnovnih sredstev. 
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12.1.2. Načrtovani odhodki 

Celotni načrtovani odhodki za leto 2017 znašajo 11.915.075 EUR in bodo za 9,95% višji od doseženih 
v letu 2016. 

Tabela 4: Načrt odhodkov 

Naziv P<>Cllkuolne konlOY �allzacila Rullzadfa Plan lnd. lncl. 0.1•2 0.1•1 
2015 2016 2017 16/15 17/Ui 2015 2016 Dele! 2017 

S1ROŠKI MATERIAlA 1.287.725 1.328.028 1.355.849 103,13 102.0, 12.53 12 25 11 31 

STROŠKI STORITEV 1.276.773 1.245.027 1.661.511 97 5 1  13401 12 43 11 49 14 00 

STROŠKI DaA 7.433.212 7,930.601 8.526.060 106,69 107S1 72.34 73,18 71,56 

AMORTIZACIJA 165.763 233.670 214.519 140 97 121.76 1.61 2 16 2,39 

OSTALI DRUGI STROŠKI 95.S57 71.828 72.618 75,17 101.10 0.93 0.66 O 61 

FINANČNI ODHODKI 2.259 3.184 1.250 140 9S 3926 0.02 0,03 O 01 

DRUGI ODHODKI 3.926 22.136 4.122 S63 83 1&.62 O 04 O 20 O 03 

PREVREDNOTOVALNI POSLO�I ODHODKI 10.449 2.190 2.146 20.96 91.00 0,10 0,02 O 02 

CEUlTNI QOHQO!(I 10.275.664 10.836.'6• 11.'15.075 105,46 tot,15 100,00 100,00 100,00 

12.1.2.1. Načrtovani stroški materiala 

Načrtovani stroški materiala za leto 2016 znašajo 1.355.849 EUR in bodo za 2,09 % višji od doseženih v 
letu 2016. Delež stroškov materiala glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znašajo 11,38%. 

Vrsta materiala Realizacija Realizacija Plan lnd. lnd. Delež Delef 

2015 2016 2017 16/15 17/16 2016 2017 

Zdravila in amoule 150.510 172.769 176.915 114 79 102 40 13 01 13 05 

Obvezi lni material 77.828 82.105 84.076 105,50 102 40 6,18 6,20 

Laboratoriiski material 478.536 515.706 528.083 107 77 102 40 38,83 38 95 

RTG filmi 8.226 7.969 8.081 96 88 101 40 O 60 0 60 

Zobozdravstveni material 133.391 90.421 92.591 67 79 102 40 6 81 6 83 

Ostali zdravstveni material 54.409 61.821 63.305 113 62 102 40 4 66 4 67 

Dezinfekcijski material 12.128 16.061 16.286 132 43 101,40 1,21 1,20 

Pisarniški material 49.998 45.890 46.532 91 78 101 40 3 46 3 43 

Čistilna in oralna sredstva 18.927 19.545 19.819 103 27 101,40 1,47 1,46 

Električna energija 45.768 46.876 47.532 102 42 101,40 3 53 3 51 

Po11onsko 11orivo 123.249 131.063 132.898 106,34 101 40 9 87 9 80 

Kurivo za ogrevanje 69.099 60.525 61.372 87 59 101 40 4,56 4,53 

Material i n  nad.deli za ooor. 33.634 34.277 34.757 101 9 1  101,40 2 58 2 56 

Voda 116 92 93 79 3 1  101 40 0,01 O 01 

Drugi stroški materiala 31.906 42.908 43.509 134 48 101 40 3 23 3 21 

SKUPAJ STROŠKI MATERIALA 1.287.725 1.328.028 1.355.849 103,13 102,09 100,00 100,00 

Tabela 5: Načrt strofkov materiala 

Med stroški materiala predstavljajo največji delež stroški laboratorijskega materiala in sicer 38,95 %, 
potem stroški za zdravila, ki predstavljajo skupaj 13,05 %, sledijo stroški zobozdravstvenega materiala 
v deležu 6,83%, stroški za pogonskega goriva, ki predstavljajo 9,80 % . 

12.1.2.2. Načrtovani stroški storitev 

Stroške storitev načrtujemo v skupni višini 1.668.511 EUR in bodo v primerjavi z letom 2016 višji za 
34,01%. Njihov delež v celotnih odhodkih predstavlja 14,00 %. Stroške storitev smo planirali glede na 
realizacijo v letu 2016 ter upoštevali znane predpostavke za leto 2017. 
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Načrtovani najvišji delež stroškov storitev v letu 2017 predstavljajo storitve za vzdrževanje objektov, 
opreme, računalnikov in avtomobilov, ki znašajo skupaj 41,1%. Načrtovane stroške storitev smo 
povečali za načrtovana investicijska vzdrževalna dela (notranja obnova objektov) in  zamenjava 
notranje opreme ter druga vzdrževalna dela. 

Vrsta storitev 

Telef. in poštne storitve 

Storitve za vzdr.obi. rač. avtom. 

Stroški varovanja 

Zavarovalne premiie 

Najemnine zakupnine 

Reprezentanca 

Stroški bančnih storitev 

Izobraževanje in službena potovanj, 

Laboratoriiske storitve 

Zdravstvene storitve 

Zobozdravstvene storitve 

Stroški AOP 

Komunalne storitve 

Podiemne POROdbe 

Dru�i stroški storitev 

SKUPAJ STROŠKI STORITEV 

Tabela 6: Načrt stroškov storitev 

Real izacija 
201S 

36.610 

338.697 

19.989 

39.717 

52.674 

1.004 

1.503 

77.007 

197 .168 

213.821 

21.255 

33.397 

39.640 

162.005 

42.286 

1.276.773 

12.1.2.3. Načrtovani stroški dela 

Realizacija 
2016 

34.921 

276.491 

21.769 

42.833 

53.125 

993 

1.524 

98.982 

241.464 

184.916 

8.354 

31.419 

40.604 

163.229 

44.403 

1.245.027 

lnd. lnd. Delež Dele! 

Plan 2017 16/lS 17/16 2016 2017 

35.410 95,39 101 40 2.80 2 12 

685.833 81 63 248 05 22 21 41 10 

22.074 108,90 101 40 1,75 1 32 

48.861 107 85 114 07 3 44 2 93 

48.541 100,86 91 37 4,27 2 91 

1.007 98 90 101,40 0,08 O 06 

1.545 101.40 101,40 0,12 0,09 

100.368 128 54 101 40 7,95 6 02 

247.2S9 122,47 102,40 19,39 14,82 

185.656 86 48 100 40 14,85 11,13 

8.387 39,30 100,40 0,67 0,50 

31.859 94 08 101 40 2,52 1 91 

41.172 102,43 101 40 3 26 2 47 

165.514 100,76 101 40 13 11 9 92 

45.025 105 01 101 40 3 57  2 70 

1.668.511 97 Sl 134 01 100 00 10000 

Načrtovani stroški dela v celotnem zavodu za leto 2016 znašajo 8.526.060 EUR in bodo za 7,51 % višji 
od doseženih v letu 2016. Delež glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša 71,56 % in 
predstavlja trend nižanja deleža v skupnih odhodkih po letih. 

STROŠKI DELA 
Realizacija Realizacija Plan lnd. lnd. Delež Delef 

2015 2016 2017 16/15 17/16 2016 2017 

Bruto plače redno delo 5.212.468 5.537.232 5.958.227 106 23 107,60 69 82 69 88 

Dežurstva nadurno delo 545.409 592.196 627.136 108 58 105,90 7,47 7 36 

Boleznine nesreče pri delu 1 16.497 125.182 132.568 107,46 105,90 1,58 1 55 

Prisoevki delodaialca 928.402 1.008.489 1.088.160 108,63 107 90 12,72 12 76 

Dodatno pokojninsko zavarovanie 17.031 17.122 17.550 100,53 102 so 0,22 O 21 

Prevoz na delo in z dela 211.317 202.655 214.612 95 90 105 90 2 56 2 52 

Malice 215.561 219.006 230.832 101,60 105 40 2 76 2 71 

ReRres za letni dooust 116.007 203.955 231.940 175,81 113,72 2,57 2,72 

Odoravnine iubileii in ostali str.del 70.520 24.764 25.036 35 12 101,10 0,3 1 O 29 

SKUPAJ STROŠKI DELA 7.433.212 7.930.601 8.526.060 106 69 107 51 10000 10000 

Tabela 7: Načrt stroškov dela 

Načrtovana struktura stroškov je sledeča: 
stroške plač in nadomestil zaposlenih ocenjujemo v znesku 6.717.931 EUR, kar predstavlja 6,61 % večji 
strošek kot v letu 2016; v planu stroškov dela so zajeti tudi stroški dela specializantov in pripravnikov 
načrtovani višini 798.985 EUR, ki so povrnjeni s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in 
so zajeti v okviru prihodkov. 
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Prispevke za socialno varstvo delodajalcev načrtujemo v znesku 1.088.160 EUR in so za 7,9 % višji kot 

so bili realizirani v letu 2016. 

Druge stroške dela načrtujemo v višini 719.970 EUR in jih planiramo za 15,4 % več kot pa je bila 

realizacija v letu 2016. Med ostale stroške dela spadajo stroški prehrane med delom, stroški prevoza 

na delo in iz dela, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomoči. V 

okviru teh stroškov načrtujemo tudi stroške kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja 
delavcev (KAD}. 

Višina zneska regresa za letni dopust za leto 2017 je določena na podlagi Zakona za uravnoteženje 
javnih financ. Planirani stroški regresa za letni dopust so v višini 281.940 EUR, kar je za 38,24 % več kot 
pa je bil izplačan v letu 2016. 

V letu 2017 načrtujemo odpravnine v vrednosti 20.000,00 EUR, ter jubilejne nagrade v skupnem znesku 
5.036 EUR. 

12.1.2.4. Načrtovani stroški amortizacije 

Načrtovana obračunana amortizacija po predpisanih stopnjah znaša 284.519 EUR. 
• amortizacija, ki bo vračunana v ceno, znaša 266.150 EUR, 
• del amortizacije, ki bo knjižen v breme dolgoročno razmejenih prihodkov namenjenih za 

pokrivanje amortizacije O EUR in 
• del amortizacije, ki bo knjižen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 18.369 

EUR. 

12.1.3. Načrtovan poslovni izid 

Razlika med načrtovanimi prihodki in načrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2017 izkazuje 
uravnotežen poslovni izid. 

12.2. Načrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti 

Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnostih je po vsebini enak izkazu 
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki razdeljeni na prihodke in odhodke iz 

naslova opravljanja javne službe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na 

trgu. 

Poslovni izid dosežen pri izvajanju javne službe bo v letu 2017 imel uravnotežen poslovni izid. 

Prihodki in odhodki tržne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti (storitev}: 

• samoplačniških storitev 
• storitev medicine dela, prometa in športa 
• ostalih plačnikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu .. ) 
• prihodki iz naslova provizije PZZ 

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu se 
uporablja sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja doseženimi pri opravljanju dejavnosti 
javne službe in tistimi, doseženimi pri prodaji blaga in storitev na trgu. 
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Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in na tržno dejavnost je izvedeno v skladu z 
naslednjimi sodili {navedba uporabljenih sodil): 

Delež prihodkov iz naslova blaga in storitev na trgu se uporablja pri razmejitvi odhodkov. 

Izjema so stroški amortizacije, ki pa jih razmejujemo glede na opravljen obračun amortizacije, kjer 
ugotavljamo v ceni priznano amortizacijo v javni službi in posebej v tržni dejavnosti. To pa je potem 
sodilo za razmejitev stroškov amortizacije na dejavnost javne službe in dejavnost prodaje blaga in 
storitev na trgu. 

Planiran poslovni izid iz naslova opravljanja dejavnosti v javni službi in tržni dejavnosti bo v letu 2017 
imel uravnotežen poslovni izid. 

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov i n  odhodkov po vrstah dejavnosti 

12.3. Načrt prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka 

V prikazu prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka za leto 2017 načrtujemo presežek 
odhodkov nad prihodki v višini 677.726 EUR. V primerjavi s preteklim letom načrtujemo za 4,47% višje 
prilive ter za 12,42% višje odlive. 

Prilivi od realiziranih prihodkov so načrtovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so 
načrtovani v izkazu prihodkov in odhodkov. Pri tem načrtujemo 4,50% višje prihodke za izvajanje javne 
službe kot v leti 2016, prihodke od prodaje storitev na trgu pa za 3,94%. 

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka 
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13. PLAN KADROV 
Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, št. 80/16 z dne 

15.12.2016, v nadaljevanju ZIPRSl 718} v 63. členu določa politiko zaposlovanja posrednega uporabnika 

proračuna države in občin, ki mora ob sprejetju programa dela in finančnega načrta sprejeti tudi 

kadrovski načrt oz. plan kadrov, kot prilogo finančnega načrta, ki mora biti usklajen s finančnim 
načrtom. 

Na podlagi 61. in 63. člena ZIPRS1718, je Vlada z Uredbo o načinu priprave kadrovskega načrta 
posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 
(Uradni list RS, št. 84/16 z dne 23.12.2016, v nadaljevanju Uredba) določila način priprave kadrovskega 

načrta posrednega uporabnika proračuna države in občin in način njihovega izvajanja. 

Posredni uporabnik proračuna države in občin pripravi kadrovski načrt oz. plan kadrov tako, da število 
zaposlenih prikaže po virih financiranja: 

l. državni proračun; 
2. proračun občin; 
3. ZZZS in Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije; 
4. druga javna sredstva za opravljanje javne službe (na primer takse, pristojbine, koncesnine, 

RlV-prispevek); 
5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu; 
6. nejavna sredstva za opravljanje javne službe in sredstva prejetih donacij; 
7. sredstva Evropske unije ali drugih mednarodnih virov skupaj s sredstvi sofinanciranja iz 

državnega proračuna 
8. sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce pripravnike, 

zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva 
za projekte in programe, namenjene internacionalizaciji ter kakovosti izobraževanja in znanosti 
(namenska sredstva); 

9. sredstva iz sistema javnih del; 
10. sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za opravo posledic žleda med 30. januarjem 

in 10.februarjem 2014 (Uradni list RS, št. 17 /14) ne glede na vir, iz katerega se financirajo 
njihove plače. 

Posredni uporabnik proračuna države in občin pripravi kadrovski načrt za leto 2017 tako, da: 
določi dovoljeno število zaposlenih, ki se financirajo iz l., 2., 3., in 4. točke, pri čemer njihovo 
število ne sme presegati dovoljenega števila zaposlenih iz teh virov kot je določeno v 
kadrovskem načrtu za leto 2016, 
oceni število zaposlenih, ki se financirajo iz 5., 6., 7., 8., 9. in 10. točke. 

7. odstavek 63. člena ZIPRS1718 določa, da se zaradi izjemnih oziroma utemeljenih razlogov v 
kadrovskem načrtu posrednega uporabnika proračuna, ki se pretežno financira iz sredstev ZZZS, lahko 
določi višje dovoljeno število zaposlenih, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroške dela. 

Kadrovski načrt ima obrazložitev in tabelarni del. 

Iz izhodišč MZ je v 3. točki določeno, da priprava kadrovskih načrtov v skladu s 63. členom ZIPRSl 718 
in Uredbo, ki vsebuje tabelarni del, kjer se število zaposlenih prikaže po virih financiranja (Obrazec 3 -
Spremljanje kadrov 2017 - II. del / po metodologiji Uredbe). 

Ministrstvo za zdravje je pripravilo obrazec za spremljanje kadrov po delovnih mestih {Obrazec 3 -
Spremljanje kadrov 2017 - l. del / po metodologiji Ministrstva za zdravje). Zaposleni se razvrščajo na 
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delovna mesta po razporeditvi glede na sistemizirano delovno mesto. Prikaže se dejanski kader, 

zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod plačuje prispevke, ne glede na to, 

da je strošek dela lahko refundiran. Med zaposlenimi se prikazujejo pripravniki, specializanti, zaposleni, 
ki koristijo porodniški dopust in dopust za nego in varstvo otroka ter zaposleni na daljši bolniški 

odsotnosti, daljši od 30 dni in je njihov strošek v breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije 
(v nadaljevanju ZZZS), zaposleni za določen čas, za čas nadomeščanja odsotnih zaposlenih. Zaposleni 

se prikažejo s celim številom ne glede na obliko delovnega razmerja. 

13.1. Zaposlenost 

13.1.1. Zaposleni v Zdravstvenem domu Murska Sobota 

Na dan 31. 12. 2016 je bilo v Zdravstvenemu domu Murska Sobota 302 zaposlenih in sicer: 
• 240 zaposlenih za nedoločen čas 
• 45 zaposlenih za določen čas - struktura: 

2 zdravnika specialista družinske medicine 
1 zdravnik brez specializacije po opravljenem sekundariatu 

18 zdravnikov specializantov 
3 zobozdravniki specializanti 
1 diplomirana medicinska sestra v dispanzerski dejavnosti 
3 diplomirane medicinske sestre v patronažni zdravstveni negi 
2 medicinska tehnika v reševalnem vozilu 
1 medicinski tehnik- N.P.K. 
2 srednji medicinski sestri v specialistični ambulanti 
2 srednji medicinski sestri v ambulanti 
1 delovni terapevt 
1 zobozdravstvena asistentka 
1 inženir laboratorijske biomedicine 
1 zdravstveni sodelavec 
2 psihologa 
2 ekonoma 
2 čistilki 

• 17 pripravnikov 

13.1.2. Predvidene zaposlitve v letu 2017 

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2017 planira oz. predvideva zaposliti za nedoločen delovni čas 
17 zdravstvenih delavcev in sodelavcev, od tega je 12 sprememb zaposlitev iz določenega časa v 
nedoločen čas in S novih zaposlitev zaradi odhoda delavcev in predvidene zapolnitve nezasedenega 
delovnega mesta. 

Razlogi za zaposlitev za nedoločen čas so nadomestne zaposlitve zaradi odhodov delavcev (upokojitve, 
zaposlitve pri drugih delodajalcih, dokončanje specializacije,. .. ). 

Razlogi za zaposlitve za določen čas so: 
• nadomeščanje začasno odsotnih delavcev zaradi bolezni, poškodb, porodniških dopustov, 

uveljavljanja starševskih pravic, upokojitev 
• širitev programov zdravstvenih storitev 
• projekti in posebni programi (namenska sredstva) 
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Struktura predvidenih zaposlitev v letu 2017: 

17 zaposlitev za nedoločen čas: 

• 5 zdravnikov specialistov (2 specialista družinske medicine, 1 specialist medicine dela, prometa 
in športa, 1 specialist psihiatrije, 1 specialist ginekologije in porodništva) 

• 5 diplomiranih medicinskih sester 
• ! logopedinja 
• 2 srednji medicinski sestri 
• 1 diplomirani delovni terapevt 
• 1 zobozdravstvena asistentka 
• 1 ekonom 
• 1 ekonomist 

Od tega 12 zaposlitev iz določenega v nedoločen čas, ki so bili v letu 2016 že v delovnem razmerju: 
• 2 zdravnika specialista družinske medicine 
• 1 zdravnik specializant medicine dela, prometa in športa 
• 1 zdravnik specializant psihiatrije 
• 1 delovni terapevt 
• 2 srednji medicinski sestri 
• 3 diplomirane medicinske sestre 
• 1 zobozdravstvena asistentka 
• 1 ekonom 

20 zaposlitev za določen delovni čas: 
• 2 zdravnika brez specializacije po opravljenem sekundariatu 
• 3 diplomirane medicinske sestre 
• 7 srednjih medicinskih sester 
• 1 diplomirani inženir laboratorijske biomedicine 
• 1 zdravstveni sodelavec (kineziolog) 
• 2 psihologa 
• 1 ekonom 
• 3 čistilke 

Od tega 14 zaposlitev za določen čas, ki so v letu 2016 že v delovnem razmerju. 

13.1.3. Predvidena prenehanja delovnega razmerja v letu 2017 

10 predvidenih prenehanj delovnega razmerja v letu 2017: 
• 1 zdravnik specializant otroške in mladostniške psihiatrije (zamenjava delodajalca) 
• 1 zdravnik specializant urgentne medicine (zamenjava delodajalca) 
• 1 zobozdravnik specializant zobne bolezni in endodontije (zamenjava delodajalca) 
• 1 zobozdravnik (upokojitev) 
• ! logoped (zamenjava delodajalca) 
• 1 diplomirana medicinska sestra (upokojitev) 
• 1 srednja medicinska sestra (upokojitev) 
• 2 zobozdravstveni asistentki (upokojitev) 
• 1 glavni knjigovodja (upokojitev) 
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13.1.4. Zaposlitev pripravnikov za čas opravljanja pripravništva 

Zdravstveni dom planira zaposliti 27 pripravnikov za določen čas oz. za čas opravljanja pripravništva 
po predpisanem programu. Namen pripravništva je, da se seznanijo z vsemi opravili za delo, za katero 
se glede na svojo strokovno izobrazbo pripravljajo, ter se pripravijo za strokovni izpit in za poznejše 
samostojno delo. 

• 27 zaposlitev pripravnikov za čas opravljanja pripravništva - struktura: 
20 tehnikov zdravstvene nege 
3 tehniki laboratorijske biomedicine 
2 zobotehnika 
2 zobozdravnika 

• 29 pripravnikom bo prenehalo opravljanje pripravništva - struktura pripravnikov: 
1 univerzitetni diplomirani psiholog 
1 zobozdravnik 
3 zobotehniki 
2 laboratorijska tehnika 
22 tehnikov zdravstvene nege 

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017 (l.del in II.del). 

13.2. Ostale oblike dela 

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2017 ne predvideva zaposlovati preko agencije za posredovanje 
delovne sile in preko javnih del. Prav tako ne namerava zaposlovati dijake in študente za opravljanje 
začasnih in občasnih del (t.i. študentsko delo). 

Sklepanje podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in drugih pogodb civilnega prava 

Pod jem ne pogodbe Zavod sklepa, ker je tovrstno opravljanje zdravstvenih storitev za zavod ekonomsko 
smotrnejše in ker z obstoječimi kadrovskimi zmogljivostmi ne more zagotoviti pogodbenih obveznosti 
do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. 

Podjemne pogodbe 

Zavod z lastnimi zaposlenimi ne sklepa podjemnih pogodb. 

Za izvajanje zdravstvenih storitev v letu 2017, je zavod s fizičnimi osebami sklenil 28 podjemnih 
pogodb, od tega: 

13 podjemnih pogodb sklenjenih z zobozdravniki, ki so zaposleni v Zdravstvenem domu Gornja 
Radgona, Zdravstvenem domu Ljutomer in Zdravstvenem domu Lendava in 
3 podjemne pogodbe sklenjene z zobozdravstvenimi asistenti, 
ki se vključujejo v dežurno službo v okviru izvajanja nujne medicinske pomoči za dejavnost 
zobozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sobota po razporedu - aktiva S ur. 
Zdravstveni dom je na podlagi Splošnega dogovora za izvajanje zdravstvene dejavnosti na primarni 
ravni nosilec programa dejavnosti dežurne zobozdravstvene službe in ima sklenjeno Pogodbo o 
izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije za 
območje Pomurja, ki se opravlja na lokaciji Zdravstveni dom Murska Sobota ob sobotah, nedeljah 
in praznikih v ordinacijskem času od 8.00 do 12.00; 
1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko interne medicine, ki se vključuje v 
dežurno službo po razporedu v Splošni ambulanti Zdravstvenega doma, 
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2 podjemni pogodbi sklenjeni z zdravnikoma (1 zdravnik specialist splošne medicine in 1 zdravnik 
specialist infektologije), ki opravljala zdravstvene storitve v Splošnih ambulantah, 
2 podjemni pogodbi sklenjeni z zdravnikoma - specialistoma s področja ginekologije in 
porodništva za opravljanje zdravstvenih storitev v Dispanzerju za žene, 
1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnikom - specialistom s področja radiologije za opravljanje 
specialističnih ultrazvočnih storitev, 
1 podjemno pogodbo za opravljanje storitev zdravnika specialista psihiatra v Upravi Republike 
Slovenije za izvrševanje kazenskih sankcij v Zavodu za prestajanje kazni zapora Maribor, Oddelek 
Murska Sobota, storitev zdravnika specialista psihiatra v okviru Centra za preprečevanje in 
zdravljenje odvisnosti od drog in tirna Skupnostne psihiatrične obravnave Zdravstvenega doma 
Murska Sobota, 
1 podjemno pogodbo sklenjeno s specialistko klinične psihologije za opravljanje specialističnih 
psiholoških storitev v Dispanzerju medicine dela, prometa in športa, 
2 podjemni pogodbi sklenjeni z fizioterapevtoma (1 višja fizioterapevtka in 1 diplomirani 
fizioterapevt), ki bo v okviru Programa svetovanje za zdravje sodelovala v zdravstveno vzgojnih 
delavnicah: 'Preizkus hoje na 2 km', 'Telesna dejavnost - gibanje' in 'Zdravo hujšanje', 
1 podjemno pogodbo sklenjeno z zdravnico specialistko s področja nevropsihiatrije za opravljanje 
supervizije na področju psihoterapije za strokovno sodelavko Zdravstvenega doma Murska 
Sobota, 
1 podjemno pogodbo sklenjeno z magistro farmacije, specialistko klinične farmacije za izvajanje 
programa Farmacevtsko svetovanje. 

Avtorske pogodbe 

Zavod z lastnimi zaposlenimi in zunanjimi delavci ne sklepa avtorskih pogodb. 

Druge pogodbe civilnega prava 

Zdravstveni dom Murska Sobota ima z zasebniki s koncesijo sklenjenih 24 pogodb o sodelovanju, od 
tega: 

18 pogodb o sodelovanju ima sklenjenih z zasebniki s koncesijo za zobozdravstveno dejavnost, ki 
na območju Območne enote Murska Sobota Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije 
opravljajo zobozdravstveno dejavnost. Zasebniki s koncesijo se vključujejo v dežurno službo v 
okviru izvajanja nujne medicinske pomoči za dejavnost zobozdravstva v Zdravstvenem domu 
Murska Sobota po razporedu - aktiva S ur. 
2 pogodbi o sodelovanju z zasebnikoma s koncesijo za osnovno dejavnost, ki se vključujeta v 
dežurno službo v okviru izvajanja nujne medicinske pomoči v Zdravstvenem domu Murska Sobota 
po razporedu, 
4 pogodbe o sodelovanju sklenjene z zasebniki s koncesijo za osnovno dejavnost, ki opravljajo 
zdravstvene storitve na področju otroške in šolske medicine in se vključujejo v pediatrično 
dežurno službo ob sobotah, nedeljah in praznikih po mesečnem razporedu, v Splošni bolnišnici 
Murska Sobota. 

Zasebniki s koncesijo se na podlagi prvega odstavka 45.b člena Zakona o zdravniški službi vključujejo v 
program zagotavljanja neprekinjene nujne zdravniške pomoči na območju, kjer opravlja zdravniško 
službo, pri izvajalcu, ki zagotavlja izvajanje te pomoči in sicer pod enakimi pogoji za delo in za enako 
plačilo kot zdravniki in zobozdravniki, ki so zaposleni v javnem zdravstvenem zavodu. 

13.3. Dejavnosti, oddane zunanjim sodelavcem 

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. storitve, ki bi jih oddajal zunanjem izvajalcem. 
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13.4. Izobraževanje, specializacije in pripravništva 

Strokovno usposabljanje in izobraževanje zaposlenih 

Kvaliteto strokovnosti nenehno nadgrajujemo in dopolnjujemo z udeleževanjem na različnih 
izobraževanjih, katerih tematika se nanaša na specifiko našega dela. 
Tudi v letu 2017 bomo zagotavljali redno strokovno izpopolnjevanje in izobraževanje zaposlenih 
delavcev, ki jih bodo organizirale zunanje institucije in naš zavod. 
Trudimo se, da bi čim več izobraževanj organizirali v našem zavodu, saj bi na ta način več zaposlenim 
omogočili udeležbo na strokovnih izobraževanjih. Vsekakor pa podpiramo tudi udeležbo na 
izobraževanjih izven kraja zavoda, saj je to edina priložnost, da se srečamo z zaposlenimi iz drugih 
zavodov in tudi neformalno izmenjamo izkušnje. 

• Specializacije 

Izvajanje mentorstva specializantom 

Zdravstveni dom Murska Sobota bo na podlagi razpisov s strani Zdravniške zbornice Slovenije, 
zagotavljal mentorje za potrebe izvajanja specializacij na področjih svoje dejavnosti. s strani Zdravniške 
zbornice Slovenije so nekateri zdravniki specialisti imenovani za glavne mentorje specializantom, v 
primeru kroženja specializanta iz drugih javno zdravstvenih zavodov pa se v času neposrednega 
kroženja v Zdravstvenemu domu Murska Sobota s strani direktorice zavoda imenujejo neposredni 
mentorji. 

V zavodu opravlja specializacijo: 
a) 18 zdravnikov specializantov in sicer: 

1 zdravnica iz področja urgentne medicine, 
4 zdravniki iz področja družinske medicine, 
S zdravnikov iz področja pediatrije, 
2 zdravnika iz področja psihiatrije, 
2 zdravnika iz področja otroške in mladostniške psihiatrije, 
2 zdravnika iz področja ginekologije in porodništva, 
1 zdravnica iz področja dermatovenerologije in 
1 zdravnik iz področja medicine dela, prometa in športa. 

b) 3 zobozdravniki specializanti, in sicer: 
1 zobozdravnica iz področja paradontologije, 
1 zobozdravnica iz področja stomatološke protetike in 
1 zobozdravnica iz področja zobne bolezni in endodontije. 

c) 1 specializant klinične psihologije. 

• Pripravništvo 

V letu 2017 bodo zaključili pripravništvo: 
12 tehnikov zdravstvene nege s trajanjem pripravništva od 01.11.2016 do 30.04.2017, 
1 diplomirana medicinska sestra s trajanjem pripravništva od 01.11.2016 do 31.7.2017, 
2 zobotehnika s trajanjem pripravništva od 01.11.2016 do 30.04.2017, 
1 zobozdravnik pripravnik s trajanjem pripravništva od 14.11.2016 do 13.11.2017 in 
1 psihologinja pripravnica s trajanjem pripravništva od 01.11.2016 do 30.10.2017. 
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Predvidevamo, da bomo v letu 2017 dodatno omogočili opravljanje pripravništva še: 
10 tehnikom zdravstvene nege, 
1 zobotehniku, 
1 zobozdravniku pripravniku, 
1 laboratorijskemu tehniku, 
1 diplomiranemu inženirju laboratorijske biomedicine, 
1 diplomirani medicinski sestri in 
1 univerzitetnemu diplomiranemu psihologu. 

• Učni zavod 

Zdravstvenemu domu Murska Sobota je Ministrstvo za zdravje za dobo 5 let podelilo naziv Učni Zavod 
za izvajanje praktičnega pouka dijakov srednješolskega izobraževalnega programa bolničar/negovalec 
in tehnik zdravstvene nege ter študentov visokošolskega študijskega programa Zdravstvena nega. 

• Usposabljanje dijakov in študentov 

Zavod ima za usposabljanje dijakov in študentov sklenjene sledeče pogodbe: 
- Pogodbo o izvajanju praktičnega usposabljanja z delom za dijake s Srednjo šolo za farmacijo, 
kozmetiko in zdravstvo Ljubljana, 
- Pogodbo o poslovnem sodelovanju za praktično usposabljanje študentov pri izvajanju študijskega 
programa Logopedija- Surdopeadogika z Univerzo v Ljubljani, Pedagoško fakulteto Ljubljana, 
- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju kliničnih vaj z Univerzo v Mariboru, Fakulteto za zdravstvene 
vede Maribor, 
- Pogodbo o izvajanju klinične prakse/kliničnega usposabljanja študentov visokošolskega strokovnega 
študijskega programa Radiološke tehnologije l. stopnje - redni študij z Univerzo v Ljubljani, 
Zdravstveno fakulteto, Ljubljana, 
- Pogodbo o sodelovanju pri izvajanju kliničnega usposabljanja Alme Mater Europaea - Evropskega 
centra, Maribor, 
- Pogodbo o izvajanju kliničnega usposabljanja študentov s Fakulteto za zdravstvene vede Novo mesto, 
- Dogovor o sodelovanju pri izvajanju študijskega programa Primarno zdravstveno varstvo, stik z 
bolnikom in sporazumevanje z Medicinsko fakulteto Ljubljana, 
- Dogovor o praktičnem usposabljanju študentov s Filozofsko fakulteto Ljubljana, 
- Pogodba o izvajanju delovne prakse za dijake - program Kemijski tehnik z Gimnazijo in srednjo 
kemijsko šolo Ruše, 
- Pogodbo o izvajanju strokovnega izpopolnjevanja na področju otroškega in preventivnega 
zobozdravstva z Cyclopet d.o.o., PE ZOBEST zobno ambulanto. 

Dijaki in študenti na vajah pod vodstvom mentorja pridobijo znanje, izkušnje in spretnosti za izvajanje 
zdravstvene nege. Od dijakov in študentov se pričakuje angažiranost, interes, aktivno sodelovanje in 
vključevanje v delovni proces. Pri tem ima pomembno vlogo mentor, ki na ustrezen način svoje znanje 
in izkušnje prenese na dijake in študente. 
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14. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL 

14.1. Plan investicij 

V spodnji tabeli je prikazan podrobnejši načrt nabave osnovnih sredstev, kakor tudi vir financiranja. 

VREDNOST 
VIR FINANCIRANJA 

NABAVA OS KOUCINA ustanovit., (ocenjena) amortizacija donacije 
raZPisi 

Reševa I no vozilo 1 135.000 135.000 

Nadstrešek za vozi la 1 50.000 50.000 

Asfaltiranje parkirišča 1 50.000 50.000 

Sanitetno vozilo 2 30.000 30.000 

Osebna vozila 2 20.000 20.000 

EKG aparat 2 10.000 10.000 

Računalniki z opremo 20 50.000 50.000 

Digitalni RTG (DPBTI 1 120.000 12 .000 

Pacs/RIS sistem (DPBTI 1 45.000 45.000 

Ginekološka miz.a 1 5.000 5.000 

ostala oprema 1 10.000 10.000 

SKUPAJ 525.000 407.000 10.000 o 

Tabela 8: Načrt nabave osnavnih sredstev 

Priloga - Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2017 

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so na stanje 31.12.2016 odpisana v višini 80,5%, zato 
smo v skladu s strateškim načrtom pripravili letni plan investicij za nakup nove medicinske opreme, 
vozil za opravljanje dejavnosti ter informacijske tehnologije. 

V letu 2016 smo objavili javno naročilo za nakup digitalnega RTG aparata s podporo informacijskega 
sistema Pacs/RIS sistem za potrebe Dispanzerja za pljučne bolezni. Meseca marca 2017 je bila 
podpisana pogodba za nakup Digitalnega RTG aparata z adaptacijo prostora. 

Zaradi dotrajanosti in velikega števila prevoženih kilometrov smo predvideli nabavo enega reševalnega 
vozila, dveh sanitetnih in dveh osebnih vozil. 

Planirane investicije za leto 2016, ki niso bile realizirane, prenašamo v načrt za leto 2017: 
zamenjava nadstreška za vozila v znesku 50.000 EUR (zaradi dolgotrajnega urejanja lastništva 
zemljišča bo investicija izvedena v letu 2017), 
asfaltiranje parkirišča v znesku 50.000 EUR (zaradi nepravočasne izdelave investicijskih projektov) 

14.2. Plan vzdrževalnih del 

V letu 2017 načrtujemo skupno za 765.634 EUR stroškov vzdrževalnih del. Višji stroški vzdrževalnih del 
bodo povezani s potrebnim investicijskim vzdrževanjem osnovnih sredstev v višini 570.000 EUR, s 
tekočim vzdrževanjem avtomobilov, ter sprotno vzdrževanje računalnikov, telekomunikacij in 
medicinske opreme. 
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Tabela 9: Načrt stroškov investicijskega vzdrževanja osnovnih sredstev 

INVESTlCUSKO VZDRHVANJE KOLl�INA 
VREDNOST 

(ocenjena) 

Obnova notranjih objekta DMZ 1 350.000 

Obnova DMD (pleskanje, streha, okna) 1 50.000 

Obnova DPBT 1 120.000 

ostala oprema 1 30.000 

Obnova ZA 1 10.000 

Obnova Laboratorij 1 10.000 

SKUPAJ 570.000 

Priloga - Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2017 

Planirana investicijska dela za leto 2016, ki niso bila realizirana in jih prenašamo v načrt za leto 2017: 
obnova prostorov Dispanzerja za mentalno zdravje v znesku 350.000 EUR (zaradi priprave 
celotne izvedbene dokumentacije in priprave javnega naročila bo investicija izvedena v letu 
2017). 

Planirana investicijska dela za leto 2017: 
z nakupom digitalnega RTG na Dispanzerju za pljučne bolezni so povezana gradbena dela za 
ureditev prostora, v katerem bo nameščen RTG, katera so ocenjena na višino 120.000C. 

prav tako planiramo večja vzdrževalna dela na zgradbi DMD in sicer pleskanje, zamenjavo 
kritine ter delno zamenjavo oken višini 50.000€. 

14.3. Plan zadolževanja 

V letu 2017 se nabava sanitetnih in osebnih vozil zaradi ugodnejših pogojev načrtuje z finančnih 
leasingom. 

Drugih zadolževanj v letu 2017 ne načrtujemo. 

Podpis odgovorne osebe: 
Datum: 08.05.2017 Edith Žižek Sapač, dr.med.spec. 

! _/ 
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- 149 ._._ .... �n.....i-.1ia 
- 249 211 r�, .. 

Qlll.230 l0110ZDRAYSTVENA DEJAVNOST 

- ..._n..i 101 .,(n..i 1M Zobo,:d ..... u„tvena deiAvno$1 za ......V..•le 
- � 1n:, .. n...i .n...i na de'avnost 7A mladino 
_ Al'Lif. 105 .t1'IJ. 1M 7,.,iv,,..,dravstvena de=---st ,a ltudenle 
. 401 11an ... .-...ntiia 
. -4()? 111 D.-..-..i.-,m 
_.n'\ 1 12 P------•- , .. 
• -405 1 13 �-••""'•k�-• �. vnost 
- .,(M, 114 P t>otezn1 in e...-.......m•• 
- ,..., 1 16 "-lna In mHHOfM"Jalna kirumidi 
• 446 125 Zobozdravstvena vznnull fit nn:MUl,vanl. delavnte svetovan, alJ t1evito efektivnih ur� 

-•---1•111 

- 513 150 Nenu111i ... uwalni .......,ozi s c.nr.mtievaleem (kml 
. 513 151 San ........ , OIWY07.> ... ,. dialize , ....... , 
- �13 15'2 Rdev■ln1 .. -.. o,.1 - nuini fkml 
- 513 153 Oatah Hn\tetni Df11Vozi bolnikov n,m, 

O mbe: 

Obw 1 - O.lovni program 2017 -ZD 

Finantnl natrt u obdobje Ocena rutiucijll v obdobju 1. 1. Finantni n11tn u obdobje Indeks 
1. 1.  do 31. 12. 2016 do 31.12.2016 1. ,. do 31. 12. 2017 

FN 2017 / FN211171 
ObNe dejo- do ZZZS ObMO •Jo- do ZZZS ObMO dejo- do ZZZS _ ..._  FN 2011 

2011 
573.125 639.6'1 573.125 100.00 89.60 

7.270 2.429 6.373 87.66 262.37 
#OEL./0I #OEl/0I 

43.431 59.296 43.'31 100.00 73.24 
#OEL/0I #OEl/01 

18.736 1'-959 18.736 100.00 125. 25 
67.1'6 56.684 87.1'6 100.00 118,'6 

3.153 2.780 2.797 88.71 100,61 
131.°'5 75.353 131.°'5 100.00 173.91 
27.192 25.192 27.192 100.00 107.SM 

llllEL/0I IIJEUOI 
#OEL/0! IOEL/0! 

6 2 8 10000 30000 
6 2 8 13333 40000 
6 6 7 11667 11667 
1 1 2 20000 20000 

16 19 25 15625 131 58 
2 o 2 10000 ,OELJOI 

28 28 28 10000 10000 
21 21 21 10000 10000 
30 25 30 1 00 00  12000 

#OEUO! #OEL./0I 
5 5 5 10000 10000 

3 6 IIJEL/0I 20000 
2 7 IIJEL/0! 35000 

14 9 1' 10000 15556 
IOELJO! «>EL/01 
IIJEL/0I IIJEL/0I 

FN 2017 / FIU0171 
ObNe dejovnostl do ZZZS � deja....,.tl do ZZZS Oboegdejo-cloZZZI FN 2011 -.... 

21111 
#OEL./0I fOEl/0I 
#OEL./0I IOEL./0I 
#OEl/0I IOEL./0I 

25.882 27.953 29 ... 1 113 75 105 32 
66.088 88.468 86.088 100,00 97,31 
65.131 54.907 65131 10000 1 1 8 82 

#OEL./0I #OEL./0I 
8.685 7.864 r.lREONI r.lREON! 

FN 2017 / fN 11117 / 
·-- Atovtlo toek ._._ C-. l'MI.  FN 2011 

»11 

39.825 36.907 39.825 100,00 107,91 
IIJEUOI #OEUO! 
#OEL./0I ,OELJOI 
#OEL./0I IIJEUOI 
IIJEUOI #OEUOI 
IOEUOI IOEl/0I 
#OEL./0I IOEUOI 
#OEL/0I #OEl/0I 
#OEL/0I #OEUOI 
#OEL/0! #OEl/01 
#OEUOI #OEl/0! 
#OEUOI #OEUO! 
,OEL/0! ,OEL/0! 
IIJEL/0! «>El./0! 

13.200 17.250 13.200 100.00 76.52 
#OEL/0! #OEUO! 
#OEL./0! #OEUOI 
#OEL./0I #OEUO! 

56.368 83.519 56.368 100.00 88,n 
22.775 16.319 22.n5 100.00 139.56 

#OEl/0I #OEL./0I 
,.937 ,.n1 4.937 100,00 103.48 

#OEL/0I ,OEl/01 
fOEl/0I ,OEL./0I 
#OEl/0! #OEl/0I 
,OEL./0I #OEUO! 
,OEL./0! #OEL./0! 
tDEUO! ,OELJOI 
#OEL/0! IIJEL/0I 
IOEUO! «>EL/01 
IOEL/0! IIJEL./0! 

FN2017/ PNJ0\71 s-- �- Atovtlo- ---FN 2011 
.,. 

235.7'6 242.696 235.748 100.00 97.1' 
105.798 84.789 105.798 100,00 124.78 

,OElJOI ,OEl/0I 
#OEl/0I #OEL./0I 

20. 863 17.012 20.663 100.00 122.6' 
.OEUOI ,OEl/01 
,OELJOI fDEUO! 
#OEL./0I fDEUOI 
#OEUOl .OEUOI 
#OEL./0I .OEL./0I 

FN 20171 l'Nat7 I 

·�km It. km k 11m  FN 2011 --
.,. 

31'-29' 392.688 31'.29' 100,00 80,ll' 
280.'65 232.819 280.485 100,00 120, '6 

#OEUOI .OEL/0I 
669.270 929.575 689.270 1 00"00 74,15 

POd s 



Naziv ZO: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota Obrazec 2 • Načrt prihodkov in odhodkov 2017 • ZO 

Konto Zap. Besedilo It 

760 1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 
+ 3 + 4 +  5 + 6) 

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 
z ZZZS\ 

3 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 
sekundariiev in sn,,,rb>lizacii 

4 Prihodki iz _dodatnega prostovoljnega 
zavarovan,a 
Prihodki od doplačil do polne cene 

5 zdravstvenih storitev, od nadstandardnih 
storitev, od samoplačnikov, od ostalih 
olačnikov in od konvencii 

6 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 
762 7 Finančni orihodkl 

761, 
S 

Prihodki od prodaje blaga in materiala, 
763, 764 drugi prihodki In prevrednotovalnl prihodki 

71 9 PRIHODKI 11 + 7 + ll 
4IO 10 Slraild matariall 111 • 231 

11 PORABWENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 
MATERIAL 112+ 13 • 191 

12 ZDRAVILA 
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 181 

14 Razkužila 
15 Obvezilni in santtetni material 
16 RTG ma1erial 
17 Medicinski =rošn, ma1erial 
1 8  Zobozdravstveni malerial 

19 
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 
221 

20 Laboratoriiski testi in reaaenti 
21 Laboratoriiski material 
22 Druai zdrav51Veni ma1enal 

23 
PORABWENI NEZORAVSTVENI MATERIAL 
lod 24 do 27l 

24 Straški porabljene energije (elektrika, kuriva, 
""""nska aoriva \ 

25 Voda 
26 Pisarniški material 
27 Ostali nezdravstveni material 

4'1 28 Stnllld sfDrbv 129 + 321 
29 ZDRAVSTVENE STORITVE 130 • 31) 

30 Laboratoriiske storitve 
31 Ostale zdravstvene storitve 

32 NEZORAVSTVENE STORITVE (od 33 Cio 35) 

33 Storitve vzdrževania 
34 

Strokovno izobratevanje delavcev. 
S"""'ializaciie in strokovno iz,v,nnlnievanie 

35 Ostale nezdravstvene storitve 
412 31 
4Cl4 37 Slrclikl dala tod 31 do 401 

38 Plače za""•lenih 
39 Daialve na plače 
40 Stroški doda1nega pokojninskega zavarovanja 

in druai stroški dela 
4&7 41 FlnanCIII odllodkl 

416, 
Dnlfl stroild, stroilll pn:iclanlh ulog, drugi 

..... 42 
odhodki In prffrednotovalnl pc»lo'lnl 

488, 469 
odhodki 

4& 43 ODHODKI 110 + 28 + 31 + 37 + 41 + 421 
44 PRESo-n-K PRIHODKOV l+l 11 • 431 
41 PRESi;n;K ODHODKOV 1-l t9 -431 

46 Davek od dohodka pravnih oseb 

47 
Pl9HIH p,lhodkov obntunsuga obdobji! 
z upoitevaltjenl dmla od dohodka (44 • 46) 

PnN&k adllodkov obraeuneuga obdobji! 
41 z upo6119ftnjem davka od dohodka (46 + 46) 

oz. , .... 44) 

o be: 

Iz lnil: Irena Šiftar oec. 

Tel. št.: 02 530 22 60 

Finančni načrt za 
obdobje 

1 . 1 .  do 31. 12. 2016 

11.373.114 

8.159.501 

696.284 

1 .494.134 

950.426 

72.769 
257 

100.074 

11A73MI 
1.3e1A75 

971.500 
157.729 
245.235 

13.092 
81 .680 

8.291 
1 .781 

140.391 
568.536 

447.381 
121.155 

o 

389.975 

247.324 
120 

51 .485 
91 .046 

1.747.808 
619.281 
207.026 
412.255 

1.128.527 

765.634 
86.248 

276.645 
170.73e 

8.01S.071 
6.285.581 

993.390 
736.105 

2.214 

120.110 

11A17.111 
o 

o 

Ocena realizacije v Finančni načrt za Indeksi 

obdobju obdobje FN 2017 / FN 
1 . 1 . do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2017 2016 

11.315.758 11.802.248 103,TT 

8.032.485 8.393.947 102,87 

746.018 798.985 1 14,75 

1 577.185 1 .637.839 109,62 

871.414 898.228 94,51 

88.656 73.249 100,66 
949 981 381 71 

109.226 111.846 111,76 

11.425.133 11.915.075 101.Rll 
1.328.028 1.355.841 ... 

946.852 969.337 99,78 

172.769 176.915 112 16 
258.377 264.339 107 79 

16.061 16.286 124 40 
82.105 84.076 102 93 

7.969 8.081 97 47 
61.821 63.305 3.554 46 
90.421 92.591 65 95 

515.706 528.083 92,88 

452.902 464.286 103 78 
62.804 63.797 52 66 

o o #DEU0! 

381.178 386.512 99,11 

238.464 241.802 97,77 
92 93 7750 

45.890 46.532 90 38 
96.730 98.085 107,73 

1.241.027 1.668.511 115M 
597.962 606.816 97 99 
241,464 247.259 1 1 9  43 
356.498 359.557 87 22 

647.065 1.061.695 M,08 

276.491 685.833 89 58 
98.982 100.368 1 1 6,37 

271.592 275.494 99 58 
233.170 284.511 111.M 

7.930.801 8.526.DIIO 1111:u 
6.244.278 6.667.931 106 08 
1 .008.489 1 .088.160 109 54 

677.834 769.969 104,60 

3.184 1.2IO 56 _M  

11.154 78.1188 85,41 

10.13e.814 11.111.071 104.311 
619.219 o 

o o #OEU0! 

Ul.219 

Podpis odgovorne osebe: Edtth Žitek Sapač dr.med.spec t 
? 

FN 2017 / 
Ocena real. 

2016 

104,30 

104,50 

107,10 

103,85 

103,08 

82,62 
103 37 

102,40 

106211 
102 D9 

102,37 
10240 
102 31 
101 40 
10240 
101 41 
102,40 
102 40 
102,40 

102 51 
101 58 

#OEU0! 
101,40 

101 .40 
101 09 
101 40 
101 .40 
134..01 
101 48 
10240 
100 86 
164,08 

248 05 
101 ,40 
101 44 
121,71 
107..111 
106 78 
107 90 
1 13,59 

31 -211 

82,G4 

1D9.IIII 

#DEU0! 



Naziv ZD: ZDRAVSlVENI DOM MURSKA SOBOTA
I 

Gr1tsk1 ulica 24
1 

9000 Murska Sobota 

število 
zaposlenih 

na dan 
31. 12. 2016 

Struktura zaposlenih 

SKUPAJ Polni d/C 

o 1 
l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA IA+BI 21C 116 
A E1 • Zdravnlkl In zobozdravniki 11+2+31 .. 62 
1 Zdravniki tskuna11 50 "' 

1 . I••• ,·- 28 
1 2 Zdravnik brez 5nar,alazacne z hcenco 5 3 
1 3 Zdravnik ll<ez spec,ali.zaclje / zdravnik po op,avljenem sekun<lanatu 1 2 
1 .4. 5,,..,-.,,.I,zant 18 1 5  
1.5. Pnpravnik / sel<undan; o o 

2 Zobozdravniki aku,..1 14 14 
2.1. 5,,..,-..,.I,st 1 1 
2.2. Zobozdravnik o o 
2.3. Zobozdravni k brez SnArIallzaciie z licenco 9 8 
2.4. S<>Acializant 3 3 
2.5. Priorevnik 1 2 

3 Zdravniki svetovale/ sku,.,,, o o 

3.1. Viii svetnik o o 
3.2. Svetnik o o 
3.3 Pnmani o o 

s E3 . Zdravstvena n-• IZNI akuft•I , ... 133 
1 Svetovalec v ZN o o 
2 Samosto.,, strokovni demvec v ZN o o 
3 Koonllnato, v ZN o o 
4 Koordinator tvt'VYVV'IIA zdrav� in zdravstvene vznoie , 1 
5 Mechcmska sestra za nrvtmr.:� . . 4 , 1 
6 Profesor zdravstvene vznniA o o 
7 OiD10mJtBna medIcmska sestra 47 42 
8 Oinlnmirana b8b1C8 / SMS babica v nnmnnem bkll<u IT 111 o o 
9 Medicinska sestra • nacionalna nn1<Itcna kvalifikaciia (VI R Z.0.l ,, 17  

10  Srednia medicinska sestra / babica 74 62 
11 Bolnitar o o 
12 Pncravn1k zdravstvene neae 12 10 

n. s:?. Fannac1MAmr1 del-• -. ..... , o o 
1 Farmacevt s,_.;alist konzultanl o o 
2 Farmacevt s=••hst o o 
3 Farmacevt o o 
4 In.tem, farmacue o o 
5 Farmacevtski tehni k o o 
6 Pn=vn,kJ o o 
7 Ostali o o 

.. E4 - Zdrawtwnl delavcl ln - --· .. 45 
1 Konzu�ant (različna """""'"" o o 
2 Analrtik /različna nn.1rottal o o 
3 Med1C1nskl biokemik S"""ialist 1 1 
4 Klinični psinoloo s<>Acialist 1 1 
5 S"""'•lizant lkl•nična osi""""'iia taboratoriiska med1cInal 1 1 
6 Socialni delavec 2 1 
7 Sanitarni inženir o o 
8 Radiološki inženir 2 2 
9 Psihnlnn 4 3 

10 P=� / SnArl•ln1 �=� o o 
1 1  LnnnnA<1 4 4 
12 F IZIOteraoevt o o 
13 Oe10v111 teraoevt 1 1 
14 AnalrtJk v laboratoniski medicini o o 
15 ln.t8111f labO<aton,ske blome<flcine 7 6 
16 San•tam, tehn,k o o 
17 Zobotehnik 6 6 
18 Laboratori,skl tehnik 11  1 1  
19 Voznik retevafec 3 3 
20 P""'avnik 4 4 
21 Oslali , 1 

rv. Oetall clalavcl Iz dft ""h ... .,_,h uunln' 2 2 
1 Ostali 2 2 

v. J - Nezdrawcv.,J -vel"" ..,..,_,..h dela uuft•· • 42 31 
1 Adm•nistracua IJ2l 3 2 
2 Podrotie informatike 2 2 
3 Ekonomsko nnnl'QC,e 7 5 
4 Kadrovskn-nravno ,n sološno n<'><ll'QCie 3 3 
5 Podrotie nabave 2 2 
6 Podrot,e teh111Ctl8Qa vzdrževania 8 8 
7 Podrot,e =hrane o o 
8 Oskrbovalne sluil>e 17 13 
9 Ostalo o o 

VI. --•IL + II. ♦ -- ♦ IV. + V.I 302 277 

VII. Preoallll zaposleni • aklen)eno pogodbo o zaposlitvi (tlatl, ki ao 
o 16 na porodnllkl In na bolnltkl odaotnoatl daljtl od 30 dni) 

VIII. Za"""'enl oreko lavnih del o o 

IX. SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O 302 293 ZAPOSLITVI "" + VIL • WLI 

mbe: 

Tei šl 02 530 22 30 

Obrazec 3 • Spremljanje kadrov 2017 • l. del • ZD 

N1er1ov1no ttevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2017 

Skrij. d/C 

2 
4 
2 
2 
2 

o 

o 

2 

, 

1 

o 

1 

1 

o 

2 
1 

1 

7 

2 

o 

• 

Od skupaj 
Dopoln. 

SKUPAJ 
(atolpec 4) kader, Od skupaj (stolpec 

delo 1 ki je ftn1nclr1n iz 4) nadomeAtan)a ' 
drugih virov 2 

3 „1♦2♦3 5 6 
Q , .. � • 
o ... 20 1 
o so 111 1 

� 
3 1 
2 2 

15 16 
o 

o 14 2 o 

1 
o 
• 
3 
2 2 

o o o o 
o 
o 
o 

o 136 10  7 
o 
o 
o 
1 
1 
o 
... 4 
o 

17 
63 3 
o 

10 10 
o o o o 

o 
o 
a 
o 
1 
1 
o 

a .. 1 2 
1 

o 
1 
1 
1 
2 
o 
2 
3 1 
o 
4 
o 

1 
o 
• 1 
o 
• 

11 
3 
' 4 
1 1 

o 2 o o 

2 
o 37 o 4 

3 
2 

1 1 

: 
• 
o 

13 3 
o 

o 211,1 36 14 

,. 

o o 

a 302 31 14 

Podpcs odgovorne osebe: Edrth 2.žek Sapač dr. med.spec. 

Indeks 

20171 2011 

7"4/0 
... 71 
, ....... 
100,-
,1� 
150 00 

200,00 
8333 

IOEUOI 
'°""" 
100•• 

«>EL/0I 
ee 

100 
200 
-· 

IOELJOI 
IOELJOI 
#OEL/0I 

H47 

tOELJOI 
#OEUOI 
#OEl./0I 

100 lll 
100m 

«>EL/Ol 
9141 

#OEL/0I 
1 54 55 
85 1◄ 

#OEL/Ol 
8333 

8IOEI.JOt 
#OELJO! 
#OEL/0! 
«>EL/0I 
#OEL.10! 
«>EL/0I 
#OEL/0I 
#OEL/0! 

M Q  
#OELJOI 
#OEL/0! 

,oo ... 
1 00 00  
1 00 00  
1 00 00  

#OEL/0I 
1 00 00  
7500 

#OEL/0! 
100 00 

#OEl.10I 
100 

«>EL/Ol 
85 71 

#OEL/Ol 
100 0I 
1oonr 
10000 
1oonr 
100 00 
100,0CI 
100 OI 
18,1 

100 ot. 
100nr 
81l71 

1oonr 
10000 
10000 

#OEl./0I 
7647 

«>ELJO! 
IM..04 

IIIDEL/01 

#DEUOI 

100,00 



Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, Grajaska ulica 24, 9000 Murska Sobota 

Vir financiranja 

1 .  Državni proračun 
2. Proračun občin 
3. UZS in ZPIZ 
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne službe (npr. takse. 

loristoibine koncesnine RTV- prispevek) 
5. Sredstva od prodaie blacia in storitev na trciu 
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne službe in sredstva prejetih 
donacii 
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vključno s sredstvi 
sofinancirania iz državneaa ororačuna 
8. Sredstva za financiranje javnih del 
9. Sredstva UZS za zdravnike pripravnike in specializante, 
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in 
sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte 
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v 
izobraževanju in znanosti (namenska sredstva) 
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo 
posledic žleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, šl. 
1 7/141 
11 .  Skupno število vseh zaposlenih (od 1 .  do 10. točke) 
12, Skupno itevllo zaposlenih pod točkami 1 2 3 In 4 
13. Skupno število zaposlenih pod točkami 5 6 7 8 9 in 10 

O ombe: 

Iz olnil: Irena Šiftar oec. 

Tel. št.: 02 530 22 60 

Dovoljeno število 
zaposlenih na dan 1 .  1 .  
2017 (glede n a  sprejet 

FN oz. RFN 2016) 

204,00 

15,00 

39,00 

33,00 

291 00 
204 00 

8700 

, . 

Realizacija števila 
zaposlenih na dan 

1 . 1 . 2017 

208,00 

15,00 

42,00 

37,00 

302 00 
208 00 

94 00 

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - II. del - ZD 

Plan števila zaposlenih Rast plan 1 .  1. Rast plan 1 .  1 .  

na dan 1 _  1_  2018 2018 / Dovoljeno 1. 2018 f Realizacija 

208,00 

15,00 

44,00 

35,00 

302 00 
208 00 

94 00 

1 .  2017 1 . 1 . 2017 

#DEU0I #DEU0I 

#DEU0I #DEU0I 

1,96 O 00 

#DEU0I 

0 00 0,00 

#DEUOI #DEU0I 

12,82 4,76 

#DEU0! #OEU0I 

6,06 -5,41 

#DEU0! #DEU0I 

3 78 O 00 
1 96 O 00 
8 05 O 00 



Nuiv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA. Grajska uli<:1 2•, 9000 Mursko Soboti 

VRSTE INVESTICIJ ' 

l. NEOPREDIIETENA SREDSTVA 
1 Proaramska oo,ema (licence. rač, nrnnramt\ 
2 Ostalo 

II. NEPREMICNINE 
1 Zeml .tča 
2 Zoradbe 

III. OPREMA IA • Bl 
A Medicinska oprem. 

1 Uttrazvok 
2 Oruoo z 

B Nemedicinaka oorema 

1 lnformaei'ska teh ju::il 
2 ---o 

IV. INVESTICIJE SKUPAJ 11 • U • III 

VIRI FINANCIRANJA 

IL NEOPtleDlll!TENA IIAEDSTVA 
1 A--1111arJ1a 

� Ul!ilfM yW, l""-.A.I ---•tka\ 
-•tva ustanovi1eha 

,4 •as1no 
5 Po101la 
8 Donoc,'9 
7 Druao 

111, NEPRE�NINE 
1 Amort1z■ciia 
2 1 Hln1 \IU'i (del ri,esežka\ 
3 Sredstva ustanovitetia 
4 Leasina 
5 Poso la 
6 DonK:1• 
7 M�ft 

• NABAVA OPlll!IIE IA + BI " Medlclnsu-
1 Arno<tlllQ,a 
2 Lastrn vm del • 
3 Sredstva ustanovttelia 
4 Lea,_, 
5 Posonla 
6 OoMci� 
7, �-

NemN�inska o-ma 
1 Arnort1zaci • a 
2. Lastni vili 'del nresežka\ 
3 Sredstva ustanovitelia 
4 ••slf'V'J 
5 Posoiiila 
8 �·-
7 --

N. IIIRI 
1 Amortizaaaa 

'"" aKW'AJR+l+II\ 

2 •stnt vw, tdef rv.setkal 
3 �-,tv■ flStal'V\vrteha 
4 Leasana 
� Poso la 
6 Donacu• 
7 . ...Jf1.JOO 

AMORTIZACIJA 

l. 1 Pnznana amortizacila v ceni storitev 3 
II. 1 Obračunana amortizacija 
111. I Razlika med Dnznano in obračunano amortlzac110 
IV.I Porabliena amortizaciia 

Ooombe· 

Tei si 02 530 22 60 

FinanCoi naCrt za obdobja OC.na rnliucije v obdobju 
1. 1. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2016 

o o 

50.000 21.MS 

50.000 28.645 
343.000 387.506 
140.000 14.894 

140. 000 84.894 
203.000 282.612 

10.000 30.090 
193.000 252.522 
393.000 3".151 

Finant:ni 1111trt za obdobja Oc.111 reolluoljo v ol>dobju 
1. l. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2018 

Q o 

50.QQO --
50.000 14.918 

13 727 

Ja.- --
140.000 64.194 
140 000 84 433 

461 

203.0QQ 267.694 
73.924 162,733 

121.076 91.315 
13.387 

8.000 259 

:NUOO 3"1.l33 
263 924 262 084 
121.076 91 315 

o 27 114 
o o 
o o 

8.000 720 
o o 

Finančni na.črt u obdobje Ocena realizacije v obdobju 
1. 1. do 31. 12. 2016 1. 1. do 31. 12. 2016 

493.950 495.754 
230.026 233.670 
263.924 262,084 

/ Podnis odnnvome osebe· 
I 
. 

• • 

Obrazec • - NaCrt investicijskih vlaganj 2017 -ZD 

FinanCni natrt u obdobji Indeks 
1. 1. do 31. 12. 2017 FN 2017 1 FN 2016 FN 2017 1 oceno 

rul. 2016 
o IIDEllOI IDEUOI 

tOEUO! IDEUOI 
IOEUOI IOEUOI 

50.000 1 00 00  174.55 
IOEUOI IDEUOI 

50000 100.00 174.55 
475.000 1:1148 121211 
135.000 96,'3 159 02 

#OEUO! IDEUOI 
135.000 96.43 159.02 
340.000 167.'9 120.31 

95.000 950 00 315 72 
245 000 12694 9702 
8211.000 133.SI 132.$3 

Finaneni naen u obdobja FN 2017 1 FN 2016 FN 2017 1 0..M 
1. 1. do 31. 12. 2017 .... 1. 2016 

o ... IOllJIII 
#DEUO! #DEUOI 
#DEl./0! #DEl./01 
#DEUOI #DElJOI 
#DELJOI #DEUOI 
#DEUO! #DEUO! 
#DEUO! #OEUOI 
#OEUO! #DEl./01 

IO.DOO 100..40 ,,. .. _ 
50.000 10000 335 17 

#DEUO! #OEUOf 
#OEUOI 0 00  
#DEVO! #DEUO! 
#DEUOI #DEUOI 
#DEUOI #DEUOI 
#DEVOI #DEUOI 

471.Gm ,_ 1:M.72 
135.- 91 43  15902 
135.000 9643 15989 

#DEUOI #DEUOI 
eOEUO! eOEUOJ 
eOEUOI #DEUOI 
eOEUOI #DEUOI 
eDEUOI 0 00  
#DEUOI #DEUOI 

340.000 18749 127 01 
•o.� 10822 4916 

250.000 20648 273 78 
#DEUO! 0 00  
#OEUOI #DEUOI 
#DEUOI #DEUOJ 

1 0 ,  .. , 125 00 3.861 00 
•oeuo1 #DEUOI 

..__ 1""-- 1S771 
265000 10041 101 11 
250 ~r 20648 273 78 

o #DEUOI 0 00  
o #DEUO! #DEUOf 
o #DEUOI #DEL/0! 

10000 12500 1.388 89 
o #DEUOI #DEUOI 

Finančni natrt za obdobja FN 20171 FN 2016 FN 2017 / Qce11,1 
1. 1. do 31. 12. 2017 real. 2016 

495.754 100.37 100.00 
230 754 10032 98 75 
285 000 10041 101 11 

•DEUOI IDEUOI 

1 
II Edrth lii.ek Saruač dr,med s--



Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, G�j•k• ulica 2◄
1 

9000 Mu<$kl Obrazec 5 • NaCrt vzdrtevalnlh del 2017 • ZD 

Celotna naertovana Načrtovani strotki Naertovani stroikl 
Namen vrednost IAlkot.ga Investicijskega vzdrtevalnih del v vzdrtev1nj1 (konti 

letu 2.017 1 481) 
vzdrtevanja (konti -481) 

N•trtovana so naa'9dnia vlaaania: 1 • 2 ♦ 3  2 3 
SKUPAJ: 692.4$6 122.'58 570.000 

1 ZGRADBE 540.000 540.000 
2 OPREMA 65.000 35000 30.000 
3 AVTOMOBILI 82.466 82 456 
4 RACUNALNIŠKA OPREMA 5.000 5000 
5 o 
6 0 

7 o 
8 o 
9 o 

10 o 
1 1  o 
12 o 
13 o 
14 o 
15 o 
16 0 

1 7  0 

1 8  0 

19 o 
20 o 
21 o 
22 0 

23 o 
24 0 

25 o 
26 o 
27 o 
28 o 
29 o 
30 o 
31 o 
32 o 
33 0 

34 o 
35 0 

36 o 
37 o 
36 o 
39 o 
40 o 
41 o 
42 o 
43 o 
44 o 
45 o 
46 0 

47 o 
48 o 
49 0 

50 o 

m 

Pod Is od ovome osebe: 

• • • . . 



IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA 

SEDEž UPORABNIKA: Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota 

CLENIT 
SKUPINE 
KONTOV 

1 

00 
01 
02 
03 

04 
05 
06 

07 
08 
09 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

30 

� 
32 
33 
34 
35 

37 

20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
28 
29 

90 
91 
92 
93 

940 

9410 

9411 

9412 
9413 

96 
97 

980 

981 
985 
986 

99 

BILANCA STANJA 

na dan 31 .  12.  

NAZIV SKUPINE KONTOV 

2 
SREDSTVA 

A) DOLGOR<><,NA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVI..JAHJU 
1002.003+CJCM.405+006-007+008+00S+010+0111 
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 
NEPREMICNINE 
POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 

10PREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 
DOLGOROCNE FINANCNE NALoteE 
OOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 
DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 
TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVWANJE 

IBJ KRATKOROČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
(013•014+015<011+017+01l+019+0Z0+021+022) 

DENARNA SREDSTVA V BIAGAJNI IN TAKOJ UNOVCUIVE VREDNOSTNICE 
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 
KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 
DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 
KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 
KRATKOROČNE FINANC NE NAL02BE 
KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 
DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 
NEPI.ACANI OOHODl<l 
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 
CJ ZALOGE 
1024+025+026+027+028+029+030+0311 
OBRACUN NABAVE MATERIAI.A 
ZALOGE MATERIALA 
ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBAWE 
NEOOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 
PROIZVODI 
OBRACUN NABAVE BLAGA 
ZALOGE BVIGA 
DRUGE ZALOGE 

1 1. AKTr\lA SKUPAJ 
11001+012+0231 

!AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 
(035+034i+037+031+039+040+041+042�1 
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARŠČINE 
KRA TKO!lOCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 

1 KRA TKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBA VITEWEV 
!DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 

IKRATKOROCNE 08VEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 
KRA TKORoCNO 08VEZNOSTI DO FINANCERJEV 
KRA TKOR0CNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 
NEPLACANI PRIHODKI 
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 
E) LASTNI VIRI IN OOLG0ROČNE OBVEZNOSTI 
(045+046+047+048+049+050+051+052-o53+054+055+056+057+058-o511 
SPLOŠNI SKLAD 
REZERVNI SKLAD 
OOLGORoCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 
OOLGOROCNEREZERVACUE 

!sKLAD NAMENSKEGA PREM02ENJA v JAVNIH SKLADlH 
Sl(LAI) PREM02ENJA V DRUGIH PRAVNIH OSE8Ali JAVNEGA PRAVA. KI JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA 
SKLAD PREMOtENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA. KJ JE V 
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE 

1 PRESE2EK PRIHODKOV NAO ODHODKI 
PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 
DOLGORQCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 
DRUGE OOLGORO(;NE OBVEZNOSTI 
OBVEZNOSTI Z>. NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA 
OBVEZNOSTI Z>. DOLGOROCNE FINANCNE NALOtBE 
PRESE2EK PRIHODKOV NAD OOHOOKI 
PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 
l. PASIVA SKUPAJ 
1034+04,4) 
PASIVNI KONTI IZVENBlLANCNE EVIDENCE 

(v eunh brez centov) 

!Oznaka j ZNESEK 
:ra AOP 2016 FN 2017 

3 4 5 

001 1.80,l.554 2.1II0.012 

1 
002 67.207/ 67.207 
003 1 56.331 59.531 
004 

1 
3.512.469 3.662.469 

005 2.33-4.003 2.410.456 
1 ooe 3.158.353' 3.733.353 

007 2.543.141 2.813.030 
008 
009 
010 
011 1 

1 1 
1 

012 1.797.:WO 1.'57.453 

013 878 818 
014 1.175.227 798.493 
015 173.623 184.310 - -
016 
017 1 424.025 450.123 
018 
019 

� 
136 o 

020 23.193 23.448 
021 
022 260 263 

023 8.102 8.191 

024 1 
025 

i 
8.102

r 
8.191 

1 026 
027 

1 028 
-

029 -
030 . -
031 

032 3.609.996 3.645.656 

033 01 o 

034 "'-301 958.459 

035 
' 

o� seo.n3 603.784 ---
037 142.397 1� -· 
038 129.086 127.666 
039 56.902 56.276 -
040 18.342 26.502 
041 6.801 3.400 
042 
043 

°"' 2.675.6115 2.687.197 

045 

1 

--

1 
046 
047 42.488 33.990 

1 
046 
049 

1 
050 

051 L_ 
052 1 1 
053 

1 1 054 . - 58.532 0M 38.532 

056 3.054.160 3.054.160 ---
057 
058 
059 1 459.485 459.485 

1 060 1 3.609.998 3.645.656 

051 1 o o 



IME UPORABNIKA: ZORAVSTVENI OOM MURSKA SOBOTA 

SEOEŽ UPORABNIKA: Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOČENIH UPORABNIKOV 

(v eunh brez centov) 

tLENITEV 

PODSKUPIN NAZIV POOSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEK Indeks Razlika 

za AOP Ocena KONTOV Plan reallzaclie Plan Plan 2017 1 Plan 2017 / Ocena Plan 2017 • Ocena 

2016 2016 2017 
Plan 2016 realizacije 2016 realizacije 2016 

AI PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 11.373.114 11.315.757 11.102.2411 103,77 104,30 4116.491 861+862-863+8Ml 
760 PRIHODKI 00 PROONE PROIZVOOOV IN STORITEV 861 11.373.114 11 315.757 1 1 802248 103,77 104,30 486.491 

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVOONJE 862 #OEUOI #DEi.JO! o 

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 #OEUOI #DELJOI o 
761 PRIHODKI OD PRODNE BLAGA IN MATERIALA 864 #OEUOI #DELJOI o 
762 B) FINANC:NI PRIHODKI 1165 257 Ml 981 311,71 103,37 32 
763 CI DRUGI PRIHODKI 1168 15.189 109.011 111.634 117,21 102,40 2.616 

C:I PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 4.885 209 212 4,34 101,44 3 868+869) 
del 764 PRIHODKI OD PROONE OSNOVNIH SREDSTEV 868 4.885 141 212 4,34 150,35 71 
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 88 #DEUOI 0,00 -68 

DI CELOTNI PRIHODKI 170 11.473.446 11.425.933 11.915.075 103,85 104,28 489.142 860+865+866+8671 
EI STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 3.164.109 2.573.055 3.024.360 95,56 117,M 451.305 172+873+1741 

del466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 #DEUOI #DEi.JOJ o 
460 STROŠKI MATE RIALA 873 1.417.001 1 328.028 1.355 849 95,68 102,09 27.821 
461 STROŠKI STORITEV 874 1 .747.808 1 245.027 1.668 511  95,46 134,01 423.484 

FJ STROŠKI DELA 875 1.015.076 7.930.601 1.526.060 106,31 107,51 595.459 176+177+8781 
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 6.285.581 6,244.278 6.717.931 106,88 107,59 473.653 
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODNALCEV 877 993,390 1 .008.489 1 088,160 109,54 107,90 79.671 
del 484 DRUGI STROŠKI DELA 878 736.105 677.634 719 969 97,81 106,22 42.135 

4$2 G) AMORTIZACIJA 879 170.736 233.670 284.511 166,M 121,76 50.849 
4'3 HI REZERVACIJE aao #OEU0I #OEUOI o 

4'5,00 JJ DRUGI STROŠKI 881 105.727 71.821 72.618 68,68 101,10 790 
4'7 K) FINANC:NI ODHODKI 882 2.214 3.184 1.250 56,46 39,26 -1.934 
468 LJ DRUGI ODHODKI 1as 4.122 22.136 4.122 100,00 18,62 -18.014 

Ml PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKl(l85+886) 884 10.761 2.190 2.146 19,M 97,99 -44 
del 469 ODHODKI OD PRODNE OSNOVNIH SREDSTEV 885 348 #DEi.JO! 0,00 .345 
del 469 OSTALI PREVREONOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 10.761 1,844 2 146 19,94 1 16,38 302 

N) CELOTNI ODHODKI 887 11 .473.445 10.136.664 11 .115.075 103,85 109,95 1 .078.41 1  171 +875+17t+aao+a81 +812+883+1841 
O) PRESEZEK PRIHODKOV 881 o 519.269 o #OEUOI 0,00 -589.269 
1170-887) 
P) PRESEZEK ODHODKOV 119 #DEU0I #DEU0I o 
117-8701 

del lO Davek od dohodka pravnih ONb 190 #DEU0I #OEU0I o 

del 10 
PraMlek p,1hodkov obr■Cun■keg■ obdobja z upotllv■n)em davka od dohodka 811 o Ht.269 o #OEU0I 0,00 -589.269 (188-890) 

del 10 
PN•tek odhodkov obr■Cun■kega obdobj■ z upotllv■n)em davka od dohodka 

8t2 #DEU0I #OEUOI o 
1119+8901 oz. (190-888) 

Pre■e1ek prthodkov lz preJtnJlh let, namonJen pokrtiju odhodkov obraCun■kega 
193 #DEU0I #OEU0I o 

obdobl■ 
Povpn,Cno lllvllo upoalenlh na podlagi delovnih ur• obraeunakem obdobju lcelo IM 278 302 305 109,71 100,99 3 
ttevllol 
Šlevllo mlMC.V DOllovanj■ 195 12 12 12 100,00 100,00 o 



IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA 

SEDEi UPORABNIKA: Grajska ulica 24, 9000 Mu„k.11 Soboti 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

CLENITEV 
ZNESEK 

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaki 
PODSKUPIN 

KONTOV zaAOP 
Plan20US Ocena ,ealltael}e 2019 

JAVNA SLUŽBA TRG JAVNASLu!BA TRG 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 
ICSS1+M2�SMI 

660 10.733.945 &39.1e9 10.705.838 809.919 

760 PRIHOOKl OD PROD� PROllVOOOV IN STORITEV 661 10 733 945 639.169 10.705838 609 919 
POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEOOKONčANE PROlZVOONJE 662 
ZM� E VREONOSTI ZALOG PROIZIIOOOV IN NEOOl(ONCN/E PROllVOONJI 863 

761 PR:IHOOtO 00 PROOAJE BLAGA IN MATERIALA 664 
782 B) FINANC"" PRIHODKI M5 203 14 - 51 

783 K:l DRUGI PRIHOOKJ - ...... 5.350 103.142 $.171 
IC) PREVREDNOTOVAI..NI POSLOVNI PRIHOOl<.t 
�-♦-) 

887 010 275 197 12 

... 764 PRIHOOKJ OD PR00AJe OSNOVNIH Sl<EOSTEV 8911 ,4610 275 133 • 
del764 DRUGI PREVREONOTOV�• POSLOVNI PR)HOOKI 6611 64 • 

D) CELOTNI PRIIIODKJ 
�---♦0171 

070 10.1:al.837 --- 10.110.075 115.151 

E) STil:0$K1 BLAGA. MATERIALA IN STORITEV 871 2.9M.M7 1n.1e2 2.434.387 131.088 11872+17)+174' 
del - NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 072 

460 STROŠKI MATERIALA 673 t 337 366 79. 635 1 256 447 71 581 
461 STROŠKJ STORITE\/ 674 1 849 581 98717 1 1779:10 67 107 

FJ STROSKI DELA 075 7.584.821 450.448 7.503.141 427 . ..0 lca1e+en+u1l 
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 616 5 932 331 353.250 5.907.71 1 3311507 
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIIII.NO VARNOST DELODAJALCEV 617 937.561 55.829 95-1.131 54 356 
del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 6� 736 41.369 641.299 311 535 

402 OJ AMORTIZACIJA 679 181.141 t.595 221.075 12.1195 
483 HI REZERVACIJE 080 

405,00 JJ DRUGI STROSKI M1 99.785 5.942 07.950 3.112 
417 K) FINANCNI OOHOOKI N2 2.090 124 3.012 172 
- LI DROOI ODHODKI M3 3.H0 232 20.943 1.103 

Ml PREVREDN070VAUfl POSt.OVNI OOHOOKl - 10.158 005 2.012 118 U5♦1N' 
del469 OOHOOKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREOSTEV l505 327 19 
del469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI OOHCXlKI - 10158 605 1 7"5 99 

N) CELOTNI ODtt()Q(I M7 10.l!a.037 -- 10.252.MI 5M.ON 1871+175+679+-1+N2•N3+SMI 
01 PIIERRK PR11t001(0\I Ml o o 557.509 lt.7eo l,ero.71 
PI ""-"'ICUK ODHODKOV N9 NM701 

dollO O.. od dohodka nravnih 0Mb MII 

dolOO P.- pr,_ .. _.._obdobjaz upol- dnkaod _.._ 091 o o 557.!09 31. 780 
,_, 

dolOO PNM!N odhodkOY obrRUMM91 obdobtl .l upol111Yard..,, davka od dohodlU 892 (OH+HOI oz. (-1 

P,_ prihodkov 11 prlj•�rh lat . namonjon pokn�u od,_ov obraeuruikaga 803 
obdobl• 

(V Nfih b'ez centO\/} 

Plan 2017 

JAVNA SLUŽ8" TRG 

11.184.927 837.321 

,, 16'4 927 631321 

921 53 

105.1508 a.021 

201 1 1  

201 11 

11.271.602 M3.413 

2.861.244 163.311 

1 282633 73. 216 
1 �78611 90100 

8.065.153 410.407 

6 301 863 360.068 
1 029 399 58 7&1 

726 391 41.578 
209.155 15.3M 

811.097 3.921 
1.103 87 
3.900 222 

2.0lO 110 

2030 116 

11.211.112 MJ.413 

o o 

o o 



IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA 

SEDEZ UPORABNIKA: Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV OOL0CENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU 
RAČUN FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB 

RAC::UN FINANCIRANJA 

A. IZKAZ PRJHOOKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

-v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2016 Finančni načrt 2017 

(1) (2) 
L SKUPAJ PRIHODKI 401 11.050.010 11.526.421 

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE (A+Bl 402 10.511.241 10."6.401 

A. Prihodki Iz sredstev Javnih financ 403 8.523.186 8.906.444 

7400 1. Preleta sredstva Iz držaVTNKJ.a ororatun■ 404 o 0 

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo 405 

del 7400 Preieta sredstva iz državneaa ororačuna za invosttetie 406 

7401 b. PrelM• sredstva Iz -inskih �čunov 407 37.816 38.232 

del 7401 Preieta sredstva IZ občinskih proračunov za tekočo porabo 408 37 816 38.232 

del 7401 Pre,eta sredstva IZ obbnsklh nmrat, nov za invest,c,,e 409 

7402 c. ""9jeto ared.tva iz skladov IIOClalnega zavarovan„ 410 8.486.370 8.867.212 

del 7402 PreJeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanj& za tekočo 411  8.485.370 8.867 212 1oorabo 

del 7402 PreJeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanj& za 412 ,nvestici)B 

7403 7404 d. Prelttlll sredstva Iz Javnih skladov In aaencll 413 o 0 

del 7403 Preieta sredstva iz lavnih skladov za tekočo ...,,...bo 414 
dal 7403 Preieta sred5tva iz iavnih skiadov za investiciie 415 
dal 7404 Preieta sredstva iz iavn,h aoencii za tekočo """'bo 416 
del 7404 Preieta sredstva IZ iavnih """ncii za ,nvestic,,e 417 

del 740 e Preieta sredstva ,z proračunov IZ naslOva tu,t1 aonaco1 418 

741 f Prej<!ta sredstva iz dlzavnega proračuna 12 sredstev 419 !proračuna Evropske uniie 

B) Drugi p,lhodld za Izvajanje de„vnoell javne stu!be 420 1.9811.055 2.060.957 

del 7130 Pnhodla od prodaj<! blaga in storitev IZ naslOva 1ZV&J8nJ8 J&vn& 421 1 .623.916 1.690 496 službe 
del 7102 Prelete obresti 422 

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter prese:tkov 423 1 prihodkov nad odhodki 
del 7141 Dn.,,, tekoči Drihodl<i iz naslova izvaiania iavne službe 424 347.275 359.430 

72 Kaoitalsla Prihodki 425 82 83 
730 Preiete donaciie iz domačih virov 426 16.782 10.948 
731 Prelete donacije iz tuiine 427 
786 Ostala <>rAieta sredstva iz omračuna Evmnske un1,e 429 
787 Pre,e1a sredstva od druo,h evrooskih ,nstrtuc11 430 

2. PRIHODKI 00 PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 538.789 560.020 TRGU 
dal 7130 Pnhodla od O<O<laie """'a in storitev na tm. 432 523.884 546 935 
del 7102 Preiete obrest, 433 298 302 

del 7103 Pnhodla od naJemnin. zakupnin in drugi pnnodki od 
l�en,a 

434 10.681 10.830 

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku ,n dlVidend ter presežkov 435 1 onhodkov nad odhodki 

del 7141 Drug, tekoči pnnodla, la ne iz/lajaJO iz 1ZVa)8nJ8 )8vne službe 438 3.906 1.953 

II. SKUPAJ ODHODKI 437 10.871.950 12.197.856 

1. ODHOOKl ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 438 10.359.673 11.657.524 

A. Plače In drual Izdatki za�lenlm 439 6.556.539 7.067.752 
del 4000 Plače in dodatki 440 5.743.185 6.177.978 
del4001 Reores za letni dooust 441 194.003 231.940 
del4002 Povračila in nadomestila 442 410.466 437.967 
del 4003 Sredstva za delovno usoešnost 443 54.502 58.154 
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 117.325 124.247 
del4005 Plače za delO nerezidentov Po OO<Jodbi 445 
del 4009 Drun. 1Zda11a zapcslemm 446 37.058 37.466 

B. Prt,.._,,,, delodalalcev za socialno vamoat 447 969.560 1.045.831 
del 4010 Pnsoevek za OOkoin,nsko in invalidsko zavarovain,e 448 522.580 563.864 
del4011 Pnsrv:wek za zdravstveno zavamvanie 449 419.810 452975 
del 4012 Prisoevek za ZllOOSiov&nie 450 5.028 5 425 
dal 4013 Pnspevek za starševsko varstvo 451 5.919 6.3a7 

del 4015 Prem1J8 ko&ektwnega dodatnega pok0Jn1nsk.ega zavarovanr3. 452 16.223 17.180 na oodlaa, ZKDPZJ u 

C. Izdatki za blago In atorttve za Izvajanje javne slulbe 453 2.459.092 2.488.941 

Indeks 
FN 2017 / Real. 2016 

(31 
104,31 

104,33 

104,48 
#DEL/01 
#OEL/01 

#DEL/O! 

#DEL/01 

101,10 

101,10 

#DEL/01 

104,50 

104.50 

#DELJOI 

#OEU01 

#DEUO! 
#DELJO! 
#DEUOI 
#DEUOI 

#DEL/O! 

#DEUO! 

103,67 

104.10 

#DEUO! 

#DEUO! 

103.50 
101,22 
55.24 

#DEUO! 
#DELJO! 
#DEUO! 

103,94 

104,40 
101 34 

101.40 

#DEL/O! 

50.00 

112,19 

112,63 

107,80 
107.57 
119.55 
106.70 
106.70 
105.90 

#DEUO! 
101.10 

107,87 
107.90 
107.90 
107.90 
107.91 

105.90 

101,21 



del 4020 
det 4021 
del 4022 
det 4023 
del 4024 
det 4025 
del 4026 
del 4027 
det 4029 

403 
404 
410 
411 
412 
413 

4200 
4201 
4202 
4203 
4204 
4205 
4206 
4207 

4208 

4209 

del 400 

del401 

del 402 

Pisamiiki ,n sPIO!n, matenal in stonl\le 
Posebni matenal ,n storitve 
Eneraua, voda. komunalne stontve ,n komurukacue 
Prevozni stroikl In storitve 
Izdatki za službena ootovania 
Tekoče vzdrievanie 
PoslOvne naiemrnne ,n zakuonlne 
Kazni ,n odikodnine 
Drua, ooerat,vni odhodki 

D. Plačlla domač,h ot>resti 
E Plačila tu,h ot>res� 
F. Subvenoie 
G Transfen l)OS8meznikom rn aru.<,od,nistvom 
H. Transfen neororrtn,m oroanizacilAffl in ustanovam 
l. Drua, tekoči domači transfeni 

J. lnveatlcllakl odhodki 
Nakua zaradb in prostorov 
Nalwa orevoznih sredstev 
Nakuo c>preme 
Nakup druath osnovmh sredstev 
Nownnradn,a, ret<onstrukciia ,n ..,,,.,,,,.,.,., 
lnvesUcusko vzdcievanie in obnove 
Nakuc zemluU. 1n naravnih Mn:11-ctev 
Nakuo nematerialnAna cremožema 
Študije o izvedljivosli projeklov, proiektna dokumentacija, 
nadzor, lnvesliciiski lnženinna 
Nakuo blaaovnih rezerv in 1ntervenciiskih zakxl 

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 
STORITEV NA TRGU 
A. Plače ,n arug, 1Zdatlo zaposleo,m IZ naslOva prodaje blaga ,n 
stoli!ev na lrQu 482 
B. Prispevki delodaJalcev za sOC1alno varnost IZ naslOva 

1 orodaie blaaa ,n stontev na trou 483 
C. Izdatki za blago in stonl\le iz naslOva prodaje blaga in 
storitev na trgu 484 

III. PRESEtEK (PRIMANJKUAJ) PRIHODKOV NAO 
ODHODKI 11.-11.l 

B. RACUN ANAHCNIH TERJATEV IN NAL� 

- v evrth -

75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) 

750 Preieta vračila danih 00s0,1 
751 Prodaia kao,tal skih deležev 
752 Kupnine IZ naslova nrivatizaciie 

-44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 
DELEžEV l#0+-441+-442+-4-431 

440 Dana ooso■la 
441 Povečanie kaoitalsklh deležev ,n finančoo nalOžb 
442 Poraba sredstev kuorun iz nas!Ova onvet1Zacde 

Povečanje namenskega premoženia v javnih skladih rn drugih 
443 pravnih osebah ,avnega prava, ki imaJO premožen,e v svoji 

lasti 

VI, PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 
KAPITALSKIH DELEŽEV (IV. · V.) 

C. RACUN ANANCIRANJA 

- v evrih 

50 VII. ZADOI.ZEVANJE 1500+501) 

500 Domače zadolievanie 
501 Zadolževanre v tu,n, 

55 VIII. ODPLACILA DOLGA 1550+551 I 

550 Odolačila doma•-""• dolaa 
551 Odolačila dolaa v tunno 

IX. NETO ZADOL.ZEVANJE MI.-Vlll,I 
X. POVECANJE (ZMANJŠANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 
(l.+IV.+Vll.-11.-V . .VIII.) 
XI. NETO FINANCIRANJE (Vl.+VII.-Vlll.-X.•-111.l 

454 138.403 140.341 101,40 
455 1 284 985 1 315.825 102.40 
456 178.671 181.172 101.40 
457 279695 286.408 102,40 
458 7.079 7.249 102,40 
459 155.843 157.557 101, 10  
460 53 353 48.541 90, 98 
461 20.696 6.716 32,45 
463 340.367 345.132 101 ,40 

464 #DEU01 
465 #DEUO! 
466 #DEUO! 
467 #DEU01 
468 #DEL/O' 
469 #DEL/O! 

-470 374.482 1.055.000 281,72 
471 #DEL/O' 
472 155.489 150.000 96,47 
473 182.091 325.000 178.48 
474 470 o 0,00 
475 #DElJO' 
476 21 514 570.000 2.849.44 
477 #DELJ01 
478 #DELJO! 
479 14 918 10.000 67,03 

480 #DELJO! 

481 512.277 5-40.132 106,-4-4 

482 336 374 358.911 106,70 

483 49.742 53.672 107,90 

484 126.161 127.549 101,10 

485 oz. 486 178.060 -t71.235 

Oznaka AOP Realluclja 2016 Finančni natrt 2017 Indeks 
FN 2017 / Real. 2016 

(1l (2) 131 

o o #DEU0I 

500 #DEL/O! 
511  #DEU0! 

#DEU0! 

o o #DEU0I 

512 #DEL/O! 
523 #DELJO! 

#DELJO! 

#DEUO! 

o o 

Oznaka AOP Realluclja 2016 Finančni natrt 2017 Indeks 
FN 2017 / Real. 2016 

(1) (2) (3) 
550 o o #DELJOI 

551 #DEL/O! 
559 #DELJOI 

560 o o #DELJOI 

561 #DEU0I 
569 #DEU0I 

570 o o 
- -

572 oz. 573 178.060 �71.235 
-178.060 671.235 




