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I. PREULUG FINANUNEGA NALKIA

a) SPLOSNI DEL:

Finan¢ni nacrt za leto 2016 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolacenih uporabnikov za leto 2016

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po nafelu denarnega toka za
leto 2016

3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2016

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2015

- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2016
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016

- Obrazec 4: Nacrt investicijskih viaganj 2016

- Obrazec 5: Nacrt vzdrzevainih del 2016

- Priloga — AJPES bilancni izkazi



1. UBKAZLUZIITEV FINANUNEGA NALKIA

1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Naziv:
Skrajsan naziv:
Sede? zavoda:

Telefon/FAX:
Spletna stran:
E-posta:

Davéna Stevilka:

Maticna Stevilka:
Sifra dejavnosti:

Sifra PU:

Ime dejavnosti:

Razvrstitev v dejavnosti:

Vrsta pravne osebe:

Ime banke:

St. podratuna pri UJP:

Vodilni delavci:

Ustanoviteljice:

Zdravstveni dom Murska Sobota
ZD Murska Sobota
Grajska ulica 24, 9000 Murska Sobota

02/534 13 00, 02/534 13 80
http://www.zd-ms.si

5194095400
5801915
86.210
92266

Izvenbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
130120
Javni zdravstveni zavod

Uprava Republike Slovenije za javna placila,
Obmocna enota UJP Murska Sobota

SI56 0128 0603 0922 660

Edith Zizek Sapa¢, dr.med.spec., direktorica zavoda

Mestna obc¢ina Murska Sobota in obcine Beltinci, TiSina, Moravske Toplice,
Puconci, Cankova, Rogadovci, Grad, Kuzma, Gorniji Petrovci, Salovci, Hodos.



L. DEJAVNUDIT IN UKGANI ZAVUDA

Zdravstveni dom Murska Sobota je neprofitni javni zavod, vkljuéen v javno zdravstveno mreZo. Zavod
deluje na obmocdju obdin ustanoviteljic in skrbi za 59.700 prebivalcev naseljenem na 692 km2.

Zavod je organiziran za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti s sedeZzem v Murski Soboti ter
dislociranih enotah in sicer v zdravstvenih postajah Beltinci, Rogasovci, Grad in Gornji Petrovci, v splodnih
ambulantah Puconci, Martjanci, Prosenjakovci, DSO Raki¢an, DSO Murska Sobota, DSO Beltinci, DSO
Rogasovci, DSO Kuzma in Zavodu za prestajanje kazni Murska Sobota.

LOKACIJA DELOVANIJA ZAVODA NAZIVI DEJAVNOSTI

ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA | AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
(vzpostavljenih je 6 referenénih ambulant)
ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

DISPANZER ZA OTROKE, MLADOSTNIKE IN SOLSKO MLADINO
SPLOSNA ZOBNA AMBULANTA

SOLSKA ZOBNA AMBULANTA

SPECIALISTICNA AMBULANTA ZA OTROSKO IN PREVENTIVNO
ZOBOZDRAVSTVO
ZOBOTEHNICNI LABORATOR

DISPANZER ZA ZENSKE

DISPANZER MEDICINE DELA, PROMETA IN SPORTA
DISPANZER ZA PLUUCNE BOLEZNI IN TBC

PATRONAZNA IN BABISKA SLUZBA

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE OTROK IN
MLADOSTNIKOV

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE ODRASLIH
DERMATOVENEROLOSKA AMBULANTA

SLUZBA NUJNE MEDICINSKE POMOCI

RESEVALNA SLUZBA

DIAGNOSTICNI LABORATORLJ

CENTER ZA PREPRECEVANJE IN ZDRAVLIENJE ODVISNIH OD
NEDOVOLIENIH DROG

ZDRAVSTVENA VZGOJA

ZDRAVSTVENA POSTAJA BELTINCI 3 AMBULANTE SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
(vzpostavijene so 3 referencne ambulante)
PARTONAZNA IN BABISKA SLUZBA

SPLOSNA ZOBNA AMBULANTA

LABORATORU
ZDRAVSTVENA POSTAJA 2 AMBULANTI SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
GORNJI PETROVCI (vzpostavljeni sta 2 referenéni ambulanti)

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA
PARTONAZNA IN BABISKA SLUZBA
LABORATORIJ

ZDRAVSTVNA POSTAJA GRAD 2 AMBULANTI SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
(od tega je vzpostavljena 1 referencna ambulanta)




LUMAVDIVENA FUD LAJA RUUTADLEVLL

L ANVIBULANTA SFLUSNE UZ. DRKUZINDSKE IVIEDICINE
LABORATORLU
PARTONAZNA IN BABISKA SLUZBA

—

SPLOSNA AMBULANTA KUZMA

1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE

SPLOSNA AMBULANTA MARTJANCH

2 AMBULANT! SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
(vzpostavljeni sta 2 referencni ambulanti)
LABORATORU

SPLOSNA AMBULANTA PUCONCI

1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
{(vzpostavijena je 1 referencna ambulanta)

SPLOSNA AMBULANTA PROSENJAKOVCI

1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE

DSO MURSKA SOBOTA

1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE

DSO RAKICAN 1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
DSO BELTINCI 1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE
DSO KUZMA 1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE

DSO SVETIJURI

1 AMBULANTA SPLOSNE OZ. DRUZINSKE MEDICINE

ZAVOD ZA PRESTAJANJE KAZNI ZAPORA
MARIBOR — ODDELEK MURSKA SOBOTA

Za obsojene in pripornike zagotavljamo:
- AMBULANTO DRUZINSKE MEDICINE,
- ZDRAVLIENJE ODVISNOSTI OD DROG,
- ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE IN
- PSIHIATRIO.

Na podlagi Odloka o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Murska Sobota, ki je bil
sprejet leta 1992 opravilja zavod naslednje dejavnosti:

Dejavnost sploSne medicine

PnevmoftizioloSka dejavnost
Patronazna in babiSka dejavnost
Psihiatri¢na dejavnost

Dermatoveneroloska dejavnost
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I
N L O

. Zobotehni¢na dejavnost
. Laboratorijska dejavnost
. Uprava zavoda

= R
oW

Dejavnost zdravstvenega varstva Zensk, otrok, Solskih otrok in mladine
Dejavnost medicine dela, prometa in $porta

Dejavnost nujne medicinske pomoci in reSevalnih prevozov

Dejavnost za zobozdravstveno varstvo otrok, Solskih otrok in mladine
. Dejavnost za splo3no zobozdravstveno dejavnost
. Dejavnost za specialisticno zobozdravstveno dejavnost



V DRIQUU £ UUIURULT U UDLAIIUVILVI ZdVUUd & DVE L LAVUUA 018dll, Ki Upravija Zzavod. Vv svetu zZavoda je 7

¢lanov. Sestava sveta zavoda je naslednja:

- 3 predstavniki delavcev
- 3 predstavniki ustanoviteljev
- 1 predstavnik zavarovancev

Predsednik sveta zavoda je Tomaz Pajnhart, ki je zaposlen v zdravstvenem domu.

Svet zavoda se je v letu 2015 sestal na 3 rednih sejah in na 1 korespondenéni seji.

STROKOVNI SVET ZAVODA je kolegijski strokovni organ, ki ga sestavljajo direktorica, pomocnik direktorja
za podrocje zdravstvene nege in vodje posameznih sluzb. Redno se sestaja enkrat mese¢no.

2.1. RAZVOINI CILI

Temeljne srednjerone usmeritve in cilji zavoda so opredeljeni v StrateSkem nalrtu razvoja javnega
zdravstvenega zavoda za obdobje 2014-2018.

CIUI, ki jih Zelimo dosei so:
- ohranitev dejavnosti zavoda
- razsiritev izvajanja nabora zdravstvenih storitev
- povecana naklonjenost lokalne skupnosti
- dvigniti stopnjo zadovoljstva pacientov in zaposlenih
- uvajanje sodobne tehnologije
- vzdrZevati in izboljSevati sistem vodenja kakovosti v skladu z zahtevami mednarodnega
standarda I1SO 9001:2008 in EN 15224:2012




3. LANUNDKRE FUULAGL

a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavadih (Uradni list RS, §t. 12/91 in 8/96,36/00-ZPDZC, 127/06-Z1ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF),
Dolocila Splosnega dogovora za leto 2015 z aneksi in dolodila SploSnega dogovora za leto 2016,
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 ter 2016 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah {(Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr., 101/13 in 55/15 — ZfisP,
96/15-ZIPRS1617),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02—2JF-C in 114/06-ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list
RS, t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in ob¢inskih prora¢unov
(Uradni list RS, §t. 91/00, 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11),
Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 IN 100/15),
Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15),

Pravilnik 0 nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, 5t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravije (5t. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).



4. USNUVNA IZHUUIDULA LA DEDIAVU FINANCNEGA NACRIA

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2016 smo upostevali naslednja izhodi$ca:

- dopis Ministrstva za zdravje — izhodi$¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2016,

- Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617) (Uradni list
RS, $t. 96/15),

- Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2016
(Uradni list RS, 8t. 91/15),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v javnem
sektorju (Uradni list RS, t. 90/15),

- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologija
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, $t. 103/15),

- Kolektivna pogodba za javni sektor {Uradni list RS $t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 40/12, 46/13,
45/14,95/14, 91/15),

- Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10,
85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-0dI.US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14-
ZUPPJS15 in 82/15).

Temeljne ekonomske predpostavke — napoved UMAR za leto 2016 so:

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,3%
- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega 2,2%

o od tegav javnem sektorju 3,6%
- Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 1,4%

o od tegav javnem sektorju 2,8%
- nominalna rast prispevne osnove 3,5%
- letna stopnja inflacije 1,2%

- povprecna letna rast cen —inflacija 0,8%




3. PRIKAZ LEINIH CILJEV LZAVUUA

5.1. LETNI CiUI

Temeljne srednjeroCne usmeritve in cilji zavoda so opredeljene v StrateSkem nadrtu razvoja javnega
zdravstvenega zavoda za obdobje 2014-2018.

e doseganje programov po pogodbi z ZZZS

e Siritev programov in pridobitev novih programov zdravstvenih storitev

e povecanje deleza samoplacniskih storitev

e dokoncna implementacija dokumentnega informacijskega sistema

e posodobitev voznega parka

e sodelovanje s strokovnimi institucijami v obcini, regiji in drzavi

e spodbujanje raziskovalne dejavnosti znotraj zavoda in sodelovanje v raziskavah zunaj zavoda;

e utrjevanje zavesti zaposlenih, da so za optimalno in kakovostno delo potrebni strokovnost,
dobro razumevanje in sodelovanje

5.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
5.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Na podlagi navodil Ministrstva za zdravje je eden izmed bistvenih postavk, programov dela in finanénih
nacrtov tudi del, ki zajema podrocje notranjega finan¢nega nadzora. Notranji nadzor pa je opredeljen v
Strategiji razvoja notranjega nadzora javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje 2012-2015. Notranji
nadzor javnih financ (NNJF) ni omejen le na finan¢no poslovanje temve¢ vkljuCuje celotno poslovanje
zavoda, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Notranja kontrola na podrocju NNJF je v najvecji meri zagotovljena z doslednim izvrSevanjem standardov
kakovosti ISO 9001:2008 in SIST EN I1SO 15224:2012 za katerega je zavod v letu 2015 prejel certifikat. Iz
zahtev standarda izhaja zagotovilo za uresnicitev temeljnih nacel preglednosti, ucinkovitosti, uspesnosti
in gospodarnosti poslovanja.

Pri notranjem kontroliranju bomo upostevali zakone in predpise, dolocila notranjih splo3nih aktov zavoda,
spremljali uresni¢evanje zastavljenih ciljev in ukrepali v primeru odstopanj ali nepravilnosti ter obvladovali
tveganja. Interne pravilnike in navodila zavoda bomo sprotno dopolnjevali z zakonskimi spremembami.

5.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavijanja in posodabljanja registra tveganj, na podlagi
katerega se je izdelal Register poslovnih tveganj za zdravstveni dom. V skladu z omenjenimi navodili je
potrebno vsako leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo zavod tudi v poslovnem letu
2016 pregledal register tveganj ter ga posodobil in dopolnil.




VUVIdUUVALE LVERALL) & 3E3aVIi Uel IUNIKLIE VOURIYd 1T ZdKOIISKU preapisdnd 0agovornost posiovoanega
organa proracunskega uporabnika, ki se pri izvajanju te odgovornosti opira na notranje revidiranje kot
dejavnost neodvisnega in nepristranskega vrednotenja sistema notranjih kontrol, ki ugotavlja slabosti,
daje priporocila in prispeva k izboljSanju poslovanja.

Za obvladovanje tveganj bomo sproti ocenili vsa tveganja in sprejemali ustrezne ukrepe za njihovo
obvladovanje.

5.2.3. Aktivnosti na podroéju NNJF

Zizjavo o oceni NNJF odgovorna oseba PU poda porocilo o ustreznosti vzpostavljenega sistema notranjega
nadzora, za katerega je odgovoren, navede najpomembnejSe ugotovljene pomanjkljivosti in ukrepe za
izboljsave.

Pri pripravi Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ vodje organizacijskih enot enkrat letno ocenijo
ustreznost notranjega nadzora nad celotnim poslovanjem, kar vkljuuje kontrolno okolje, upravljanje s
tveganiji, obvladovanje tveganj in pretok informacij. Pri oceni moramo upoSstevati rezultate samoocenitve
na podlagi veljavne in znane metodologije, revizijske sluzbe in zunanjih nadzornih organov.

Zavod izpolni samoocenitveni vprasdalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer ugotovi posamezne
pomanijkljivosti na doloCenih podrocjih ter pripravi ukrepe za odpravo pomanjkljivosti. Samoocenitveni
vprasalnik je podlaga za izpolnitev Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je priloga letnega
porocila in je posredovana skupaj na AJPES.

V Izjavi 0 oceni NNJF so navedene izboljsave, ki jih bo zavod uposteval pri nadaljnjem poslovanju, obenem
pa so navedena tveganja, ki jih bo odpravil.

Zavod vsako leto naroCi pri zunanji revizijski hiSi revidiranje poslovanja na dveh podrocjih. Poslovna
podrocja, ki se revidirajo so: glavna knjiga, place, podjemne pogodbe, javna narocila, blagajna,
fakturiranje, popis osnovnih sredstev, materialno poslovanje. V poslovnem letu 2016 bo ob koncu
poslovnega leta opravljena revizija na podroéju obracuna zalog materiala in prejetih racunov.







vV lduEl 1 PIIRALZUIEITIV TEaIIZallju ZUravsLvernin SLONeyv 4d 1810 4uld 11 plan zaravstvenin storitev za leto

2016 po pogodbi z ZZZS.

Tabela 1: Nacdrt fizinega obsega zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS

DEJAVNOST rocoont | mine | 015 | o015 | i | resvcii
1 2 3 4 5 4/3
Spl.amb. (kurat.+preventiva) 20,85 |koli€niki 573.125 677.187 573.125 118,16
Spl.amb.(preventiva) koli¢niki 10.497 5.904 7.954 56,24
SA v soc. zavodu-dom starejSih 1,52 tocke 41.782 63.015 41.782 150,82
Antikoagulantna amb. 0,40 toCke 20.818 11.946 20.818 57,38
Dispanzer za Zene 2,30  |kolicniki 64.332 58.280 62.617 90,59
Disp.za Zene(preventiva) koli¢niki 3.153 2.967 3.153 94,10
Skupaj OD, 8D - kurativa 4,61 kolicniki 106.280 82412 110.810 77,54
Skupaj OD, 8D -preventiva 0,69 koli&niki 31.009 25.594 32917 82,54
SA—dermatologija 1,00 [tolke 39.825 36.390 39.825 91,37
SA— pedopsihiatrija 0,40 |tocke 13.200 17.641 13.200 133,64
SA-pulmologija 0,91 toCke 56.388 60.684 56.388 107,62
UZ - izvajanje ultrazvoka 0,10 tocke 4937 4.702 4,937 95,24
SA - psihiatrija 0,60 tocke 22.775 17.386 22.775 76,34
SA-SPO 1,00 [tocke 64.186 45.829 64.186 71,40
Disp. za ment.zdravje in logopedija 4,00 tocke 86.088 94.615 86.088 109,90
Klini¢na psihologija 2,85 tocke 62.535 45.462 62.535 72,70
Zobozdr. ODR - nege tocke 101.048 102.397 101.048 101,34
Zobozdr. ODR — protetika tocke 123.502 154.759 123.502 125,31
Skupaj zobozdr. ODRASLI 4,98 |totke 224550 257.156 224.550 114,52
Zobozdr. MLADI 3,30 |tocke 106.285 116.965 106.285 110,05
Pedontologija 1,00 [tocke 5.216 3.653 20.864 70,03
Patronaza 13,90 |[tocke 18.765 28.482 18.765 151,78
Nega na domu 13,30 [tocke 17.955 7.503 17.955 41,79
Skupaj tock. PATR.+NEGA* tocke 36.720 35.985 36.720 98,00
Nenujni s spremljevalcem 3,16 tocke 314.294 310.579 314.294 98,82
Sanitetni prevozi-ostali A,93 tocke 689.270 757.440 689.270 109,89
Sanitetni prevozi-dializa 2,82 tocke 280.465 173.427 280.465 61,84
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Nadrtovana struktura stroSkov je sledeca:

e stroske plac in nadomestil zaposlenih ocenjujemo v znesku 6.285.581 EUR, kar predstavlja 7,00 % vedji
stroSek kot v letu 2015;
V planu stroskov dela so zajeti tudi strodki dela specializantov in pripravnikov v naértovani visini
696.283 EUR, za katere dobimo stroske povrnjene s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Republike Slovenije in so zajeti v okviru prihodkov.

e Prispevke za socialno varstvo delodajalcev nacrtujemo v znesku 993.390 EUR in so za 7,0 % visji kot so
bili realizirani v letu 2015.

e druge stroSke dela nartujemo v visini 736.105 EUR in jih planiramo za 16,76 % vec kot pa je bila
realizacija v letu 2015. Med ostale stroske dela spadajo stroski prehrane med delom, stroski prevoza
na delo in iz dela, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne pomodi. V
okviru teh stroskov naértujemo tudi stroske kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
delavcev (KAD).

Visina zneska regresa za letni dopust za leto 2016 je dolo¢en na podlagi Zakona za uravnotezenje javnih
financ. Planirani stroski regresa za letni dopust so v viSini 205.000 EUR, kar je za 76,71 % ve( kot pa je bil
izplac¢an v letu 2015.

V letu 2016 naértujemo odpravnine v vrednosti 50.000,00 EUR, ter jubilejne nagrade v skupnem znesku
15.000 EUR.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana obracunana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 223.816 EUR.

- amortizacija, ki bo vratunana v ceno, znasa 170.736 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme dolgorono razmejenih prihodkov namenjenih za
pokrivanje amortizacije 43.274 EUR in
del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 9.806 EUR.

9.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2016 izkazuje
uravnoteZen poslovni izid.

9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnostih je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki razdeljeni na prihodke in odhodke iz naslova
opravljanja javne sluZbe in na prihodke in odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe bo v letu 2016 imel uravnotezen poslovni izid.

Prihodki in odhodki trine dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trinih dejavnosti (storitev):
e samoplacnidkih storitev
e storitev medicine dela prometa in Sporta
e ostalih pla¢nikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu..)
e prihodki iz naslova provizije PZZ



Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje biaga in storitev na trgu se
uporablja sodilo, ki je razmerje med prihodki od poslovanja doseZzenimi pri opravljanju dejavnosti javne
sluzbe in tistimi, doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skiadu z naslednjimi
sodili (navedba uporabljenih sodil):

- Delez prihodkov iz naslova blaga in storitev na trgu se uporablja pri razmejitvi odhodkov. lzjema
so stroski amortizacije, ki pa jih razmejujemo glede na opravljen obra¢un amortizacije, kjer
ugotavljamo v ceni priznano amortizacijo v javni sluzbi in posebej v trZni dejavnosti. To pa je
potem sodilo za razmejitev stroSkov amortizacije na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje
blaga in storitev na trgu.

Planiran poslovni izid iz naslova opravljanja dejavnosti v javni sluzbi in trini dejavnosti bo v letu 2016 imel
uravnoteZen poslovni izid.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

V prikazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2016 naértujemo presezek odhodkov
nad prihodki v viSini 412.679 EUR. V primerjavi s preteklim letom nadrtujemo za 5,51% visje prilive ter za
12,73% visje odlive.

Prilivi od realiziranih prihodkov so nac¢rtovani v skladu s predvidenimi gibanji prihodkov, kot so nacrtovani
v izkazu prihodkov in odhodkov. Pri tem nacrtujemo 5,68% visje prihodke za izvajanje javne sluzbe kot v

leti 2015, prihodke od prodaje storitev na trgu pa za 2,43%.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka



1U. FLAN KADKUV

10.1. ZAPOSLENOST

10.1.1. ZAPOSLENI V ZDRAVSTVENEM DOMU MURSKA SOBOTA

Na dan 31.12.2015 je bilo v Zdravstvenem domu Murska Sobota 290 zaposlenih in sicer:
e 241 zaposlenih za nedolocen cas
° 33 zaposlenih za dolocen ¢as — struktura:
17 zdravnikov specializantov
3 zobozdravniki specializanti
1 delovni terapevt
1 inZenir laboratorijske biomedicine
3 diplomirane medicinske sestre v patronaZi
2 zobozdravstveni asistentki
1 medicinski tehnik NPK
1 medicinski tehnik v resevalnem vozilu
1 zdravstveni administrator
1 srednja medicinska sestra
2 Cistilki
e 16 pripravnikov — struktura:
2 zobozdravnika
1 zobotehnik
10 tehnikov zdravstvene nege
3 univerzitetni diplomirani psihologi

10.1.2. PREDVIDENE ZAPOSLITVE V LETU 2016

Zdravstveni dom Murska Sobota v letu 2016 planira oz. predvideva zaposliti za nedolocen 13 zdravstvenih
delavcev in zdravstvenih sodelavcev, od tega je 11 sprememb zaposlitev iz dolocenega ¢asa v nedolocen
Cas ter 19 zaposlitev za dolocen Cas.

Razlogi zaposlitev za nedolocen ¢as so nadomestne zaposlitve zaradi odhodov delavcev (upokojitve,
zaposlitve delavcev pri drugih delodajalcih,...)

Razlogi za zaposlitve za dolocen ¢as pa so:
- Siritev programov zdravstvenih storitev ter
- nadomesCanje zaCasno odsotnih delavcev zaradi bolezni, poSkodb, porodniskih dopustov,
upokojitev.

e 13 zaposlitev za nedoloden ¢as — struktura:
1 glavni knjigovodja
1 informatik
1 diplomirani inZenir laboratorijske biomedicine
1 delovni terapevt
2 srednji medicinski sestri
1 zobozdravstvena asistentka
4 diplomirane medicinske sestre
2 zdravnika specialista




e 1. sprememp zaposliTVE IZ aolocenega v Neaolocen cas Vv 1IeTu ZULb, Ki SO ze V delovnem razmerju —
struktura:
2 zdravnika specializanta
1 delovni terapevt
1 srednja medicinska sestra
1 diplomirani inZenir laboratorijske biomedicine
3 diplomirane medicinske sestre
1 zobozdravstvena asistentka
1 ekonomist
1 vzdrZevalec
e 19 zaposlitev za dolocen cas — struktura zaposlenih:
1 zdravnik specializant ginekologije in porodnistva
2 zdravnika brez specializacije po opravljenem sekundariatu
3 ekonomski tehniki
5 diplomiranih medicinskih sester
4 srednje medicinske sestre
2 psihologa
1 fizioterapevt
1 Cistilka

10.1.3. PREDVIDENA PRENEHANJA DELOVNEGA RAZMERJA V LETU 2016:

e 6 zaposlenim predvidenih prenehanj delovnega razmerja — struktura:
1 zobozdravstvena asistentka
1 glavni knjigovodja
1 likvidator
1 zdravstveni administrator
1 srednja medicinska sestra
1 diplomirana medicinska sestra

10.1.4. ZAPOSLITEV PRIPRAVNIKOV ZA CAS OPRAVLIANJA PRIPRAVNISTVA

Zdravstveni dom planira zaposliti 27 pripravnikov za dolo¢en (as oz. za ¢as opravljanja pripravnistva po
predpisanem programu. Namen pripravnistva je, da se seznanijo z vsemi opravili za delo, za katero se
glede na svojo strokovno izobrazbo pripravljajo, ter se pripravijo za strokovni izpit in za poznejse
samostojno delo.
e 27 zaposlitev pripravnikov za ¢as opravljanja pripravnistva — struktura:
20 tehniki zdravstvene nege
3 tehniki laboratorijske biomedicine
2 zobotehniki
2 zobozdravnika
e 26 pripravnikom bo prenehalo opravljanje pripravnistva — struktura pripravnikov:
1 univerzitetni diplomirani psiholog
2 zobozdravnika
2 zobotehnika
1 laboratorijski tehnik
19 tehnikov zdravstvene nege

Priloga — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016



1U.Z2. UD]IALE UBLIKE DELA

V letu 2016 planiramo pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev na podrodjih, kjer trenutno ne
moremo zagotoviti svojega kadra.

10.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM I1ZVAJALCEM

Zavod v letu 2016 ne nacrtuje oddajanje dejavnosti zunanjim izvajalcem.

10.4. IZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Na novo ne predvidevamo pripravnistva in specializacij v breme nasega zavoda.



d11. PLAN INVESIICY IN VZUKZEVALNIH DEL

11.1. PLAN INVESTICU

V spodnji tabeli je prikazan podrobnejsi nacrt nabave osnovnih sredstev, kakor tudi vir financiranja.

Tabela 9: Nacért nabave osnovnih sredstev

NABAVA OS KOLIGINA|  VREDNOST = FINANCIRANJ:stanovit
(ocenjena) | amortizacija | donacije L
razpisi
Re$evalno vozilo 1 135.000 135.000
Asfaltiranje parkirisca 1 50.000 50.000
Sanitetno vozilo 2 30.000 30.000
Osebna vozila 2 20.000 20.000
Zobozdravstveni stroj 2 35.000 35.000
EKG aparat 1 5.000 5.000
Racunalniki z opremo 15 10.000 10.000
Digitalni RTG 1 100.000 100.000
ostala oprema 1 8.000 8.000
SKUPAJ 393.000 385.000 8.000 0

Priloga — Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2016

11.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2016 nacrtujemo skupno za 765.634 EUR stroskov vzdrZevalnih del. Visji stroski vzdrievalnih del
bodo povezani s potrebnim investicijskim vzdrZzevanjem osnovnih sredstev v visini 550.000 EUR, s teko¢im
vzdrzevanjem avtomobilov, ter sprotno vzdrZevanje ra¢unalnikov, telekomunikacij in medicinske opreme.

Tabela 10: Nacrt stroskov investicijskega vzdrZzevanja osnovnih sredstev

INVESTICUSKO VZDRZEVANJE KOLICINA | VREDNOST (ocenjena)
Zamenjava nadstreska za vozila 1 100.000
(0] tranjih objekt lektro- i

bnov.a vno ra -j-l objektov (elektro-in 1 150.000

vodo- instalacije, obnova tal)
Zamenjava notranje opreme in pleskanje 1 150.000
Zamenjava razsvetljave 1 100.000
ostala oprema 1 50.000
SKUPAJ 550.000

Priloga — Obrazec 5: Naért vzdrzevalnih del 2016



11.3. PLAN ZADOLZEVANIA

V letu 2016 ne nadrtujemo zadolZevanja.

Datum: 4.4.2016

Podpis odgovorne osebe:
Edith Zizek ©~~~*, dr.med.spec.















Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM MURSKA SOBOTA, GRAJSKA ULICA 24, 9000 MURSKA SOBOTA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2016 - ll. del - ZD

Dovoljeno Stevilo

. Realizacija Stevila Con . Rast plan 1. 1. Rast plan 1. 1.
Vir financiranja zza&%slenlh na dan 1: 1 zaposlenih na dan Plan Stevila zaposlenih 2017 / Dovoljeno 1.|2017 / Realizacija
{glede na sprejet 1.1. 2016 nadan 1. 1. 2017 1. 2016 1.1. 2016
FN oz. RFN 2015) o : T
1. Drzavni proracun #DEL/O! #DEL/0!
2. Proragun obéin #DEL/0! #DEL/O!
3.272S in ZP1Z 194,00 197,00 204,00 5,15 3,55
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, 4DEL/O!
ristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 14,00 15,00 15,00 7,14 0,00
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluZbe in sredstva prejetih
donaci #DEL/O! #DELJ/O!
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proraduna 45,00 45,00 39,00 -13,33 -13,33
8. Sredstva za financiranje javnih del 1,00 0,00 0,00 -100,00 #DEL/0!
9. Sredstva Z222S za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike in
sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte 26,00 33,00 33,00 26,92 0,00
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v
izobraZzevanju in znanosti (namenska sredstva)
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posiedic Zzleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, $t. #DEL/O! #DEL/0!
17/14)
11. Skupno stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 280,00 290,00 291,00 3,93 0,34
12. Skupno $§tevilo zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 3 in 4 194,00 197,00 204,00 5,15 3,55
13. Skupno stevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6, 7, 8, 9in 10 86,00 93,00 87,00 1,16 -6,45

Opombe:

Izpolnil: Irena Siftar, oec.

Tel. §t.: 02 530 22 60






















