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Zdravstyeni dom Murska Sobota

FINANENI NAERT IN PROGRAM DELA ZALETO 2OI2

I. SPLOSNI PODATKI O ZAVODU IN ORGANIZACIJA ZAVODA

1. NAZIV: Zdravstveni dom Murska Sobota

2. VRSTA PRAVNE OSEBE: Javni zdravstveni zavod

3. NASLOV: 9000 Murska Sobota, Grajska uhca24

4. TELEFON/FAX: 021534-13-00, 021534-13-80

5. USTANOVITELJI: OBdINE Murska Sobota, HodoS, Grad, Salovci, Kvzma, Cankova,
Ti5ina, Gornji Petrovci, Moravske Toplice, Beltinci, Roga5evci in Puconci

6. VODILNI DELAVCI: Edith ZiZebSapad, dr. med. spec., direktor zavoda
Vida Pirling, dipl.med.sestra, pom. direktorja za zdr.nego

7. MATIaNA Srpvrrra (identifikacijska): 5801915

8. Sm'na DEJAVNOSTI (po standardni klasifikaciji): 86.210

9. IME DEJAVNOSTI (po standardni klasifikaciji): izvenbolni5nidna zdravstvena dejavnost

10. DAVENA STEVILKA: SI 94095400

1 1. RAZVRSTITEV V DEJAVNOST (Sifra): 130120

12. POSLOVNA BANKA: NLB DivizijazaPomurje Murska Sobota

13. PODRAdUN PNI UJP-URAD MURSKA SOBOTA: 01280-6030922660

14. ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO NAERTA:
Edith ZizeU Sapad, dr.med. spec., direktor zavoda

15. ODGOVORNA OSEBA ZAIZDELAVO FINANENEGA NAERTA
B oj ana Zadr av ec Vrband id, dipl. ekon., radunovodk rnja zav o da

16. ORGAN UPRAVLJANJA: Svet zavoda z sedmimi dlani (od tega Stirje zunanji)

17. OBMOefp OELOVANJA: zavoddeluje na obmodju obdin ustanoviteljic in sicer mestne

obdine Murska Sobota in obdin HodoS, Grad, Salovci, Kuzma, Cankova, TiSina, Gornji
Petrovci, Moravske Toplice, Beltinci, Roga5ovci in Puconci
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Zdrqvstveni dom Murska Sobota
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Zdravstveni dom ima naslednje dejavnosti, ki se izvajajo v naslednjih organizacijskih enotah:

1. Dejavnost splo5ne medicine izvajajo:
a) v splo5nih ambulantah Zdravstvenega doma
b) zdravstveno vzgojno dejavnost

3. Dejavnost medicine dele, prometa in Sporta rzvajap:
a) v dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta.

4. PnevmoftizioloSko dejavnost izvajajo:
a) v dispanzerjtzapljudne bolezni in tuberkolozo

5.PatronaLno in babi5ko dejavnost izvajajo:
a) v patronaLni in babi5ki dejavnosti z zdravstveno nego bolnikov na domu in v okviru

organizacijske enote

6. Psihiatridno dejavnost izvajajo :

a) v dispanzerjuzamentalno zdravje odraslih
b) v terapertski skupnosti zdravljenih alkoholikov,
c) center zazdravje odvisnih od nedovoljenih drog
d) pedopsihiatridna dejavnost

7. Dejavnost nujne medicinske pomodi in resevalnih prevozov opravljajo delavci v enoti na

sedeZu zavodavkljudno s prehospitalno enoto.

8. Dermatovenerolo5ko dej avnost izv ajaio :

a) v dispanzerju za dermatovenerologijo,

9. Dejavnostzazobozdravstveno varstvo otrok, Solskih otrok in mladine izvajajo:
a) v ambulantahzavoda in Solah

10. Dejavnost za splo5no zobozdravstveno varstvo izvajaio:
a) v ambulantah za splo5no zobozdravstveno dejavnost

1 1. Dejavnost za specialistidno zobozdravstveno varstvo rzvajajo:
a) v specialistidnih zobozdravstvenih ambulantah

12. Zobotehnidno dej avnost izvaj aj o :

a) v zobotehnidnem laboratoriju
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2. Dejavnost zdravstvenega varstva Zensk, otrok, Solskih otrok in mladine izvajajo
a) v dispanzerju zaZenske,
b) v dispanzerju za otroke,
c) v dispanzerju za Solske otroke in mladostnike,
d) v dispanzerju za mentalno zdravje otrok in mladostnikov
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1 3. Laboratorij sko dej avnost izvajajo
a) v laboratoriju za osnovne in biokemidne preiskave na sedeZu zavoda

b) v ambulantahizven sedeZev zavoda

14. Uprava zavoda:
a) tajniStvo
b) splo5ne in finandne storitve
c) nabava in skladi5denje
d) zveze in vzdrZevanje
e) pranje in likanje perila

Zavod izvaja zdravstveno varstvo v zdravstvenih postajah Beltinci, Gornji Petrovci, Grad,

Roga5ovci in v terenskih ambulantah Prosenjakovci, Martjanci, Kuzma in Puconci, Socialno
varstvenih zavodih v Rakidanu, Roga5evcih, Murski Soboti, Kuzmi in v Beltincih ter v
zaporih Murska Sobota.
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I. ZAKONSKE IN DRUGE PODLA GE ZA IZDELAVO TINANENEGA
NAdRTA IN PROGRAMA DELA ZALE.TO 2OI2

Pravne podlage za izdelavo f,rnandnega nadrta in programa dela so sploSni zakonski in drugi
predpisi, ki veljajo za vse posredne uporabnike drZavnega in obdinskih proradunov med katere
spada tudi javni zavod, kakor tudi posebni pravni predpisi in podlage, ki veljajo za javne
zdravstvene zavode.

a) Splo5ne pravne podlage so

28. dlen Zakonao radunovodstvu (Ur.list RS, 5t. 23199 in30102)

Zakonozavodih(Ur. listRS,St. 12191,17191,55192,13193,66193,8196,rn36100),

Zakon o izvrSevanju proradunov Republike Slovenij e zaleti 2011 in 2012 (Ur.list RS,

st. 4/1 1)

Zakon o kolektivnem pokojninskem zavarovanjuza javne usluZbence (Ur.list RS 5t.

126103).

Zakon o interventnih ukrepih ( Ur. list RS, 5t. 94110) inZakon o dodatnih
interventnih ukrepih zaleto 2012 (Ur.list RS, 5t. I l0/11)

Zakon o sistemu plad v javnem sektorju (Ur.list Rs,5t.95/07-uradno prediSdeno

besedilo, 17108,58/08,69108,80/08,48109,91109,98109,108/09, 13110,59110,85/10,
107110) ter aneksi h kolektivnim pogodbam zaleto 2012

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proradun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur.list RS 1 12109, 58/10, l04ll0, l04l1l),

Pravilnik o razdlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega

prava (Ur.list RS 5t. 1 3410 3, 34 I 04,73/05, I 3 8/0 6, 7201 07, I l2l 09, 5 8/1 0)

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proradun, proradunske uporabnike in druge

osebe javnega prava (Ur.l. RS St. 115/02 in 134103,126104,120107,124108,58/10,
t041t0, t04/11)

Navodilo o pripravi finandnih nadrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obdinskih
poradunov (Ur. list RS, St. 91100 in 122100)
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26. in27 . ilen Zakona o javnih financah (Ur. list RS, St.79l99, 724100,79101,30102,
109/08, 49109, 107 ll0, 1 l/1 1)
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Pravilnik o vsebini, dlenitvi in obliki radunovodskihizkazov ter pojasnilih k izkazom
za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur. list RS, St.

48100, 8/01, 1 06/0 t, 115 102)

Navodilo zapripravo finandnih nadrtov zdravstvenih zavodov zaleto 2012 Ministrstva
zazdravje

Proraduni obdin ustanoviteljic javnega zdravstvenega zavoda zaleto 2012 in osnove za

leto 2012.

b.) Pravne podlage, ki veljajo za javne zdravstvene zavode:

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur. list RS, 3t.72106-

uradno predi5deno besedilo,9l 107 ,76108, 62110,87111),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur. list RS, 5t. 23l05-uradno prediSdeno besedilo,
23108,77108)

Zakon o zdravni5ki sluZbi (Ur.list RS, 51.72l06-uradno predi5deno besedilo,58/08)

Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju strokovnih delavcev in zdravstvenih
sodelavcev (Ur.list RS, St. 92106),

sploSni dogovor za pogodbeno leto 2012, sklenjen med Ministrstvom za zdravje
Republike Slovenije, ZdravniSko zbornico Slovenije, ZdruLenjem zdravstvenih

zavodov Slovenije in Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije;

sklenjena pogodba med Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in
Zdravstvenim domom zaleto 20ll z Aneksi;
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III. POSLOVNE SMERNICE ZAVODAZALETO 2OI2

Zavod si je razvojne cilje in smernice dolodil v srednjerodnem aktu, ki ga je zavod sprejel na
svetu zavoda v letu 2008 in sicer v Programu strategije razvojajavnega zdravstvenega zavoda
za obdobje 2009-2013, kjer je zavod dolodil prednostne naloge in cilje za poslovanje,
strokovno izobraLevanje, program dela, finandni plan in predvsem plan investicij v tem
obdobju. Omenjeni akt je zavod uskladil tudi z ustanovitelji zavoda, saj so pri dolodenih
vedjih investicijskih delih predvideni tudi deleZi sredstev ustanoviteljev. Res je med
izvajanjem tega programa priSlo do dolodenih sprememb, tako da je te potrebno upoStevati pri
smernicah zaposamezno poslovno leto. KonkretnejSe naloge in cilje za vsako posamezno leto
pa si zavod dolodi v tem letnem programu dela in finandnem nadrtu za poslovno leto 2012.

Smernice se pri programu dela in finandnem nadrtu v letu 2012 bistveno ne bi spremenile,
vendar pa je pri Splo5nem dogovoru za pogodbeno leto 2012 pri5lo do nekaterih sprememb.
V Splo5nem dogovoru 2012 so se zmanj5ala sredstva za deLumo sluZbo, za zdravstveno
varstvo v zaporlh, sredstva ter normativi za administrativno tehnidne delavce na 16,77

delavcev ( prej 17,22o ). Pozitivno pa je to, da smo Ze v letu 2011 dobili eno referendno
ambulanto, junija 2012bo za(ela delovati druga, v jeseni bi naj z delovanjem pridele ruralne
ambulante.

Planiramo, da se bo program dela opravil v obsegu kot je to bilo planirano Ze v preteklem letu
z dolodenimi spremembami, kar bo v programu dela tudi prikazano. Tudi pri finandnem
nadrtu ne bo bistvenih sprememb, ne pri prihodkih, ne pri odhodkih. Pri izvajanju tega plana
ter posledidno finandnega nadrta mora zavod dosedi naslednje poslovne smernice:

a) Pri sklenjeni pogodbi med zavodom in Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije ( v nadaljevanju ZZZS), ki bo sklenjena pozneje, vendar pa so znana
izhodi5da v Splo5nem dogovoru za poslovno leto 2072, so smernice in cilji zavoda, da
je potrebno dim bolj natandno dosedi in izpolniti pogodbeni program storitev, kot je
dogovorjen med zavodom in ZZZS:

za sploSne ambulante, otro5ko Solske dispanzerje, kot tudi dispanzer za Zenske, je
pomembno, da se za te dejavnosti uporabljajo kolidniki iz glavarine, pri demer je
pomembno stanje opredeljenih zavarovanih oseb na posameznega zdravnika in Stevila

kolidnikov iz glavarine ter opravljenih storitev, pri demer pa je pri teh dejavnostih zelo
pomembna preventivna dejavnost oziroma opravljeno preventivno delo, kar je dolodeno v
vseh Ze navedenih aktih;
pri vseh ostalih dejavnostih v zavodu (patronaLa in nega na domu, pulmologija itd.) je
potrebno opraviti planirano in dogovorjeno Stevilo todk;
pri zobozdravstvu je prav tako pomembno Stevilo zavarovancev na posameznega
zobozdravnika ter opravljene storitve nege in zdravljenja ter protetike. Razmerja med
nego in zdravljenjem ter protetiko je potrebno dogovoriti zZZZS;
pri re5evalnih prevozih je med temi prevozi opravljena delitev med nujne re5evalne

prevoze, ki se evidentirajo in pladujejo v pav5alu okviru nujne medicinske pomodi,
nenujne re5evalne prevoze s spremljevalcem, sanitetne prevoze in sanitetne prevoze na

dializo;
dolodeni programi se po dogovorih in pogodbi pladujejo nekoliko drugade, s tem, da je
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doloden za vedino teh programov pavsal. Gre predvsem za deZurstvo z nujno medicinsko
pomodjo z nujnimi resevalnimi prevozi ter zdravstveno vzgojne programe zdravljenje
oseb odvisnih od nedovoljenih drog, zdravstvene storitve v zaporu.

b) Naloge in cilji zavoda, ki so prioritetni ne glede na sprejet dogovor pa so, da se med

letom posku5a dogovoriti z ZZZS o prestrukturiranju dolodenih programov v zavodu,
prav tako pa tudi v skrajnem primeru z arbitraLrum dogovorom dogovoriti dolodena
povedanja programov ter s tem pridobiti dodatna sredstva.

c) Poleg storitev, ki jih zavod opravlja za ZZZS, ki je najvedji pladnik zdravstvenih
storitev, bo zavod pridobival prihodek tudi z opravljanjem storitev v drugih
dejavnostih pri pridobivanju prihodka, pri demer so poslovne smernice naslednje:

dim bolj povedati Stevilo opravljenih storitev do neposrednih pladnikov v dispanzerju
medicine dela, prometa in Sporta, v zobozdravstvu in drugih dejavnostih, kjer se

pridobiva prihodek na trgu, pri demer bi plan v letu 201 1 bil tudi osnova za plan za

leto 2072;

d) Zavod v poslovnem letu 2012 glede zaposlovanja ne bo bistveno odstopal od
realizacije v poslovnem letu 2011. Morebitne izredne odhode kadrov, ki so nujno
potrebni za delo zavodu bo nadomestil, vendar pa do povedanja Stevila delavcev po

delovnih urah v zavodu ne bo pri5lo. Enako velja tudi za plan izobraievarfia, kjer pa

zavod za zaposlovanje pripravnikov kot tudi pri specializacijah dobi refundirana
sredstva.

e) Zavod mora v celoti izpolniti plan investicij in investicijskegavzdrLevanja ter nabave

osnovnih sredstev, ki ga planira. Plan nabave osnovnih sredstev,investicij in
investicijskega vzdrLevanja je prilagojen teZki finandni situaciji v zdravstvu zato ie
potrebno planirati le tisto, kar bo zavod lahko tudi uresnidil. Pri nabavi osnovnih
sredstev in pri investicijah je potrebno sodelovanje obdin ustanoviteljic, del sredstev

pa bo zavod posku5al dobiti tudi z donacijami.

f) Poseben poudarek v letu 2012 bo dan neugodnim gospodarskim teLavam, kar tudi
bistveno vpliva na finandni nadrt ZZZS ter posledidno finandnim nadrtom vseh

zdravstvenih zavodov. Tako v poslovnem letu dejansko ne predvidevamo povedanja

plad in regresa zaletni dopust, prav tako se ne bo realiziralo napredovanje delavcev ter

tudi druge uskladitve pri pladah in osebnih prejemkih delavcev, saj je za poslovno leto

sprejet Zakon o interventnih ukrepih, kjer so za poslovno leto >zamrznjeni< vsi
prejemki delavcev. Pri zaposlovanju dejansko ne planiramo nobenih novih zaposlitev,

razen nadome5danj nosilcev zdravstvenih storitev, ki bi se upokojili oziroma od5li iz
zavoda ter zaradi nadomesdanj dalj5ih odsotnosti. Vsa izhodiSda so prikazana pri
poglavju izhodiSd za izdelavo finandnih nadrtov za leto5nje poslovno leto. Bistven
poudarek pa bo dan izvajanju sanacijskih ukrepov, ki jih je zavod sprejel s poslovnim
porodilom zaleto 2012.
Prav tako smo v letu 2011 okviru projekta Center urgentnih sluLb za(eli izvajati
deZurstvo ponodi, ob sobotah, nedeljah in praznikih v prostorih SB M.Sobota, pri
demer so se stroiki povedali zaradi vedjega Stevila laboratorijskih preiskav (v ZD
ponodi laboratorija nismo imeli), prav tako migrirajo k nam tudi bolniki iz drugih
upravnih enot, ki jih ne moremo odkloniti.
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III. PLAN ZAPOSLOVANJA V LETU 2012

Po stanju na dan 31.12.2011 je bilo v zavodu zaposlenih 252 delavcev, od tega249 redno
zaposlenih delavcev ter 3 pripravniki. Od redno zaposlenih 249 delavcev, od tega l5 delavcev
zaposlenih za doloden das.

V planskem letu 2012 bo zayod zaposlil 1 zdravnika spec. ginekologij e zaradi odhoda
zdravnika v upokojitev ter dva zobozdravnika, od tega enega za nedoloden das za mladinsko
zobozdravstvo ter enega za doloden (as za splo5no zobozdravstvo zaradi porodni5kih
dopustov 2 zobozdr avnic.

Zavod bo v letu 2012 tako imel zaposleno 254 delavcev, od tega l4 delavcev za doloden das

ter 3 pripravniki.

Od 14 delavcev zaposlenih za doloden das je

- 5 zdravnikov specializantov ( 1 dermatovenerologija, 3 druZinska medicina, I psihiatrija)
- 3 med. tehniki v re5evalnih vozilih,
- | inl. Lab. biomedicine,
- I dipl. med. sestra,
- 3 med. sestre in
- 7 vzdrLevalec.

Prav tako pa bo zavod v leto5njem poslovnem letu zaposlovalza doloden das pripravnike s
srednjo izobrazbo- medicinske sestre oziroma tehnike pri demer dobi za pripravniStvo
sredstva povrnjena oziroma refundirana. Ker so na tem podrodju predvidene zaradi
restriktivnih ukrepov dolodene spremembe v smeri, da ZZZS ved ne bi refundiral sredstev za

opravljanje pripravni5tva, bo zavod sprejemal pripravnike na opravljanje pripravni5tva le de

bodo za ta namen zagotovljena sredstva. Zavodje povpredno planiral 3 tehnike zdravstvene
nege v letu2012.

Bistveno za samo poslovanje pa je obradun povprednega Stevila delavcev po delovnih urah,

pri demer je bilo v letu 20ll zaposleno 254,02 delavca. V letu 2012 bi se omenjeno Stevilo

zmanjSalo za enega delavca , ne glede na da smo zaposlili nove kadre. Na podlagi
sanacijskega programa za plansko leto 2012 bi tako bilo potrebno bistveno zmanj5ati

dopolnilno delo, kar obenem pozitivno vpliva na poslovni rezultat. Na podlagi tega programa
planiramo, da bi se zmanj5alo predvsem nadurno delo in to za povpredno za najmarl 4

delavce po delovnih urah.
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Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31.12.2011 oziroma realizacije zaposlitev zaleto 2011 ter
planiranih kadrih zaleto 2012 je razvidno iz naslednje tabele:

ZDRAVSTVENI DOM MURSKA
SOBOTA

Realizacija
20tt

Plan
2012

Tarifna skuoina VIII
0 1 8005 zobozdravnik specialist III
E018009 zdravnik specialist IV 4 4

E01 8010 zdravnik specialist IV PPD I J J

8018011 zdravnik specialist IV PPD2 l1 l1
E018013 zdravnik specialist V/VI 3 J

E018016 zdravnik specialist V/VI PPD3 2 2

E048002 klin. psiholog specialist I I
E048004 logoped I 4 4
E048006 medicinski biokemik specialist II 1 1

8048022 socialni delavec I 2 2

Skupai 31 31

Tarifna skupina VII/2
8017334 direktor I 1

B0l 7400 pomodnik direktoria 1 I

E017011 zdravnik specializant II PPDI
E017014 zdravnik specializant III
8017017 zdravnik specializant III PPD3 6 6

E 017018 zobozdravnik 8 10

E017019 zdravnik brez spec.z licenco PPDl 2 2

F017020 zdravnik brez spec.z licenco 2 2

8047051 psiholog I 1 I

8047 07 0 specializant klinidne psihologiie I 1

J017038 kadrovik 1 I
J017092 radunovodja 1 1

J0 17 9 1 6 vodia fi n.rad.sluZbe 1 I

Skupai 27 29
Tarifna skupina VII/I
E0370 1 1 dipl.medicinska sestra disp.dej. 5 5

F,037 022 dipl.med. sestra v part.zdr.negi l8 18

8037 023 dipl.med. sestra v prom.zdravj a 4 4

E037 032 dipl.med. sestra v re5.vozilu 4 4

E037910 vodia centralne sluZbe/delovne enote 2 2

8047 026 dipl.med.sestra v spec.ambulanti 2 2

8047 032 inZenir laboratorij ske biomedicine II 1J J

E047055 radioloSki inZenir II 2 2

Skupai 40 40
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M
J01 6006 glavni kniigovodia 1 I
J016037 strokovni delavec VI 2 2

J016043 viSji strokovni delavec v spl.sluZbah 2 2

J036002 ekonom VI I I
Skupai 6 6
Tarifna skupina V
E03 5 004 srednj a med. sestra-dispeder 7 7

E035005 srednia med.sestra-zdr.negana domu 6 6
E035009 srednja med.sestra v ambulanti 40 40
E035020 srednia med.sestra v razv.in met.amb. 2 2

E035021 srednja med.sestra v reS.vozilu 9 9

8035022 srednia med.sestra v spec.amb 6 6

E035025 srednja med.sestra v urgentn. vozilu 1t ll
E03 5027 zobozdravstveni asisten l3 13

E045005 laboratori.lski tehnik I ll 11

E045006 laboratoriiski tehnik II 2 2

8045017 zobotehnik I 6 6

E045015 voznik re5evalec I 1 I
J025006 likvidator V 2 2

J025008 pisami5ki referent V 1 I
J 025023 zdravstveni administrator 2 2

J035025 hi5nik V 2 2

Skupa.i 124 124
Tarifna skupina IV
8044007 voznik re5evalec II J J

J034078 telefonist - receptor IV 1 I
J034095 vzdrZevalec IV I 1

Skupai 5 5

Tarifna skupina III
J033023 telefonist III I 1

J033028 vzdrZevalec III 4 4

J033029 vzdrLevalec perila III J J

Skupai 8 8

Tarifnaskuptua U
J032001 distilka II 9 9

J032013 perica II 2 2

J032016 pomoZni laboratoriiski delavec II
Skupai 11 11

Skupai vseh delavcev brez pripravnikov 249 249
zob o zdr av nik pripravnik
dipl.psiholog pripravnik
tehnik zdravstvene nege pripravnik J 3

Skupai pripravnikov 3 3

Skupai vseh delavcev 252 254
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Delavci po delovnih urah po realizaciji v letih 2010 in 2011 ter plan zaleto 2012 so razvidni
iz naslednje tabele:

Zaizradvn delavcev po delovnih urah tako v rednem delovnem dasu kot tudi v dopolnilnem
delovnem dasu se je upoSteval plan izrabe letnega delovnega dasa po posameznih letih (zaleto
2010 in 2072 znaia letni plan 2.088 ur na delavca, za leto 2011 pa 2080 ur).

Iz tabele je razvidno, da bo zavod dejansko zmanjSal Stevilo ur dopolnilnega dela. Pri rednem
delu pa smo upoStevali pri nadomestilih tendence, ki so bile v letih 2010 in 2011, tako glede

nadomestil v breme zavoda (delodajalca), kot tudi v breme ZZZS. Ne glede na to, da smo
planirali povedanje Stevila rednega dela zaradi novih zaposlitev ( 3 nosilci dejavnosti), pa bo

Stevilo ur v tem planskem letu ostalo enako kot v letu 2011. Bistveno se bo zmanj5alo Stevilo

nadur, povedalo pa Stevilo deZurstev. Do omenjene spremembe je priSlo zaradi uvedbe

deZurnega dela na vseh delovnih mestih, kjer se to opravlja zaradi zagotovitve neprekinjenega
zdravstvenega varstva s 1.9.2011. Do tega datuma so delavci za opravljanje tega dela imeli
izpladane nadure. Do spremembe je pri5lo na podlagi Pravilnika o organizaciji
neprekinjenega zdravstvenega varstva ( Ur. list RS, St. 94110), kot sploSnega predpisa
Ministra za zdravje, konkretno pa na podlagi priloge Sklepa o doloditvi izvajalcev
neprekinjene nujne medicinske pomodi in delovnih mest, na katerih se opravlja deZurstvo
( Ur. list RS, 5t. 23lll).

LETO SKUPAJ

URE

REF,

URE

URE
ZA
zmeur

DELAVCI
PO

URAH

Redno delo Nadomestila Nadure DeZurstva
nad.-breme
delod.

nad.-breme
zzzs

Realizacija
2010 424.635 79.419 26.666 10.587 26.647 567.954 26.647 541.307 259,25

Realizacija
2011 397.290 82.348 22.578 14.452 11.701 23.982 552.351 23.982 528.369 254.02

Plan 2012 409.'100 82.300 6.000 20.000 11.000 24.000 552.400 24.000 528.400 253, 00
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IV. PLAN IZOBF.A7,EVANJA V LETU 2012

V letu 20ll je v zavodu opravljalo specializacijo l l zdravnikov, stem da je najved zdravnikov
splo5ne oziroma druZinske medicine in sicer skupaj 7 zdravnikov specializantov, 1

specializantka je iz dermatovenerologij e, 2 iz pediatrije ter 1 iz psihiatrije. Ob koncu
poslovnega leta je kondala specializacijo ena specializantka iz pediatrije. V planskem letu
2012 bi predvidoma moralo dokondati specializacijo 5 zdravnikov iz druLinske medicine in
I pediater. Tako bi imel zavod v planskem letu 2012 skupaj 5 specializantov in sicer 3

specializante iz drulinske medicine, I iz dermatovenerologije ter I specializant iz psihiatrije.
V tem letu bo na novo pridela s specializacijo tudi I specializantkaiz druZinske medicine.

V letu 2011 ni bilo sklenjenih novih pogodb o izobraLevanju ob delu, niti ni imel zavod teh
sklenjenih za izobraLevanje iz prej5njih let. Na podlagi Aneksa h kolektivni pogodbi za

dejavnost zdravstva in socialnega zdravstva ter zdravstveni negi, se delavce razporedi na vi5ja
delovna mesta DMS v dolodenem odstotku, s tem, da se ti morajo zavezati, da bodo v
dolodenem roku opravili tudi izobraLevanje ob delu. Tako zavod planira, da bi v tem letu
sklenil pogodbe o izobraZevanjtt z najved 2 delavcema.

Ob specializacijah (ki zajemajo ob specializacijah tudi podiplomsko izobraievanje) in
izobraLevanju ob delu, so se v letu 2011 delavci udeleZili izobralevanja na razlidnih
seminarjih, tedajih in simpozijih, pri demer je bilo ugotovljeno, da so se delavci udeleZili
strokovnegaizobraLevanja v skupnem Stevilu 3.963 delovnih dni, kar povpredno letno pomeni
1,90 delavca na dan. Tudi v planskem letu20l2 planiramo enako Stevilo izobraLevanj.

V letu 2012 se bodo vsi delavci udeleZili tudi dolodenih drugih izobraLevanj, ki ne bi trajala
cel delovni dan, pri demer se bo posku5alo dolodena izobraLevanja pripraviti tudi na sedeZu

zavoda.

Delavcem bo omogodena udeleZba na strokovnih seminarjih, tedajih in simpozijih v skladu
zahtevami za zdravnlke in kadre zdravstvene nege glede pridobitve licendnih todk, ostalim
delavcem pa v skladu s kolektivnimi pogodbami.
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V. PROGRAM DELA ZALETO 2OI2

Najvedji del dejavnosti zavoda je opravljanje storitev v skladu s pogodbo, ki jo zavod vsako
leto sklene zZZZS. Fizidni obseg storitev zaZZZS, ki je planiranzaleto20ll, realizacije v
letu 201 I ter plan zaleto 2012 je po posameznih dejavnostih razviden iz tabele:

- 
Stevilo kolidnikov preventive v SA je zajetav skupnem planu in realizaciji v SA

DEJAVNOST ENOTA
MERE

PLAN
20tl

REAL.
20tl

PLAN
20t2

I 2
a
J 4 5

SploSne ambulante kolidniki s49.787 652.222 573.r25

Splo5ne ambulante preventiva' kolidniki 3 1.381 29.722 30.947

SA v soc. zavodu kolidniki 4t.782 57.618 41.782

Otro5ki in Solski dispanzer kolidniki 94.726 67.882 103.063

Skupaj koliiniki - kurativa koliiniki 686.29s 777.722 717.970

Otro5ki in Solski disp.-
preventiva

25.899 25.505 27.669

Dispanzer za Zene todke kol 7t.807 68.735 72.985

Dispanzer za ment. zdrav . todke t32.459 122.661 125.393

SA - pulmologija todke s6.388 54.799 56.388

SA - dermatologija todke 39.825 39.s42 39.825

SA - psihiatrija todke 1 5.1 84 4.537 22.775

SA - pedopsihiatrija todke 13.200 13.607 13.200

Skupaj DZ, Disp.ment. in SA toike 303.881 330.s66

PatronaLa todke 329.897 218.549

Nega na domu todke 130.389 169.256

Skupaj toik. PATR.+NEGA toike 394.746 460.286 387.805

Zobozdr. ODR - nege todke 1 06.1 69 109.586 108.196

Zobozdr. ODR - protetika todke t29.763 137.2t0 t32.239

Skupaj zobozdr. ODR. toike 235.932 246.796 240.435

Razmerje nega : protetika 45,0 : 55,0 44,4:55,6 45,0 : 55,0

Skupaj zobozdr. mlad. todke 105.093 t04.774 tt2.210

SZA- ortodontija todke 2s.948 25.1 88

Skupaj TOCKE Y ZOB. 366.973 376.758 352.645

Nenujni s spremljevalcem 314.294 41t.243 3t4.294

Sanitetni prevozi-ostali 689.270 548.019 689.270

Sanitetni prevozi-dialize 280.46s 210.923 280.465

l5

koliiniki

328.863
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Plan dela do ZZZS leta 2012 bistveno ne odstopa od plana dela za leto 2011, saj zavod
dejansko sploh ni v letu 2011 sklepal pogodbe za pogodbeno leto 20ll zZZZS in je bilo
poslovanje in program dela dejansko enaka kot v letu 2010, kljub temu pa je zavod v
arbitraZnem postopku uspel pridobiti dodaten program in sicer pri pediatriji oz. otro5kem
dispanzerju za 0,8 tima, v zobozdravstvt za 0,6 tima ter v psihiatrijr za 0,3 tima. Prav tako je
zavod v dogovoru zZZZS prestrukturiral program dela v posameznih organizacijskih enota.
To prestrukturiranje pa je velj aj o za prej Snje leto 201I , medtem ko j e program ZZZS za 2012
za zavode med njimi tudi za na5 zavod spremenjen. Pogodba pa bo sklenjena Sele v mesecu
aprilu.

Doloden program, ki ga zavod opravlja v skladu s kriteriji podrodnega dogovora pladuje
ZZZS v pav5alu in sicer:
- deZurno sluZbo v osnovni zdravstveni dejavnosti z nujno medicinsko pomodjo z nujnimi

re5evalnimi prevozi,
- deZurno sluZbo v zobozdravstveni dejavnosti,
- center zazdravljenje odvisnosti nedovoljenih drog,
- izvajanje zdravstvene vzgoje.
- izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in
- zdravstvene storitve v zaporu.

Zavod opravlja ob pogodbi z ZZZS tudi zdravstvene storitve v dispanzerju medicine dela,
prometa in Sporta za samopladnike oz. direktne pladnike. Realizacija v letu 2010 je bila
227.197 EUR , v letu 20ll pa244.684 EUR. Realizacija v letu 2011 je tudi plan za poslovno
leto 2012.

V klinidnem laboratoriju je v letu 2011 planirano 247.257 todk in 6.935 preiskav za lodeno
zaradunljivi material, realizacija pa je bila 278.795 todk ter 6.589 preiskav za lodeno
zaradunljiv material. Prav zaradi tega, ker je za opravljanje zdravstvenih storitev priznano
izredno nizko Stevilo todk na posamezni tim, je potrebno Stevilo todk laboratorija zmanj5ati.
Laboratorijske todke so zajete v storitvah posameznih dispanzerjev in ambulant, zato se

optimalno trudimo v skladu s strokovnimi smernicami o naboru laboratorijskih preiskav.
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VII. FINANdNI NAdRT ZALE.TO 2OI2

Pri finandnem nadrtu zalelo 2012, ki je pripravljen na podlagi realizacije zaleto 2012, so bili
zaradt korigiranih osnov za pripravo finandnih nadrtov in zaradi spremenjenih zimskih
makroekonomskih razmer in agregatov , Splo5nega dogovora za pogodbeno leto 2072 ter
Zakona o interventnih ukrepih upo5tevani naslednji kriteriji in izhodi5da:

kljub temu, da je predvidena realna rast BDP za0,2Yo pa smo pri izdelavi finandnega
nadrta upo5tevali nidelno rast, predvsem zaradi dolodil splo5nega dogovora, ki dejansko na
dolodenih segmentih ( deZurstvo, zmanjSanje administrativno tehnidnega kadra itd.) 5e

zmanj Suje predviden prihodek;

upo5tevano je 253 delavcev po delovnih urah zaleto 2012. Pri tem je bilo upoStevano, da
bi plade v javnem sektorju bile manjSe za l,9oh. Pri obradunu plad je upoStevano, da bi
plade v javnem sektorju v letu 2012 ostale nespremenjene, ni predvidenih nobenih
napredovanj, deprav se bo to izvedlo, ne pa realiziralo, dodatki za delovno uspe5nost v
vi5ini 2o/o se ne bi izpladevali v celotnem poslovnem letu, prav tako pa so omejena tudi
izpladila za povedano delovno uspeSnost in sicer najved v viSini 30 %. Ker bi se po
spremembah zakona o pladah v javnem sektorju zmanj5ali tudi izdatki za deZurstva, bi se

dejansko masa plad v poslovnem letu zmanjSala;

dodatki k pladam bi ostali nespremenjeni in bi se gibali v razmerju do izpladanih plad;

regres zaletni dopust, ki bi se izpladal predvidoma v mesecu maju, bi ostal v enaki viSini
kot v preteklem letu in sicer v znesku 692,00 EUR, enako se ne bi spremenila tudi druga
izplailla, povradila in nadomestila po kolektivnih pogodbah;

predvideva se povpredna letna rast cen- inflacija v letu 2012 bi znaSala povpredno letno
1,8 oA, s tem, da pa je letna stopnja inflacije od decembra 2011 na december 2012
predvidena tudi v vi5ini 1,8 Yo;

materialni stroSki in stro5ki storitev niso planirani v skladu z rastjo cen oz. predvidene
inflacije v vi5ini 1,8 yo, saj zaradi vardevalnih ukrepov v zavodu ne bo pri5lo do povedanja
materialnih stro5kov in stro5kov storitev '

investicije v osnovna sredstva bi v skladu z makroekonomskimi agregati morala ostati v
vi5ini kot v preteklem poslovnem letu .

Na podlagi navedenih izhodiSd, vendar prilagojen specifidnim pogojem poslovanja naSega

zavodater ustreznim ukrepom, je izdelan tudi finandni nadrt zaleto 2012.

V kolikor bi med letom pri5lo do bistvenih sprememb poslovnih izhodi5d, bi sprejeti finandni
nadrt spremenili oziroma prilagodili novim izhodi5dem.
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Tabela prikazuje realizacijo posameznih postavk v letu 201 1 in plan zaleto 2012

zap. Besedilo NAERT Realizacija NAERT INDEKS

5t. 2011 2011 2012
1 2 3 4 5 5:04

I. PRIHODKI
I Prihodki od ZZZS - obvezno 7.385.260 7.408.132 7.400.730 99,90

zdravstveno zavarovanie

2
Prihodki - Vzajemna-
prost.zav. 824.050 771.379 771.220 99,98

3 Prihod ki-Ad riatic-prost.zav 231.410 204.669 204.630 99,98
4 Prihod ki-Triglav-prost.zav 327.720 302.092 302.030 99,98
5 Prihod ki-doplacila 31.700 37.062 37.1 00 1 00,1 0

6 Prihodki-nadstandard 900 0 900 0,00
7 Prihodki-samoplaen iki 139.330 136.742 137.420 100,50
8 Prihodki-ostali pladniki 452.100 455.562 456.500 100,21
I Prihodkiod konvencii 154.220 164.955 165.280 100,20

10 Ostali prihodki 335.690 273.755 275.130 100,50
11 Finandni prihodki 2.s00 2.604 2.500 96,01
12 lzredni prihodki 18.500 63.109 22.810 36,14
13 Prevrednotovalni prihodki 40.000 34.125 32.000 93,77

SKUPAJ PRIHODKI 9.943.380 9.854.186 9.808.250 99,53

II. ODHODKI
1 Stro5ki materiala 1 .1 15.480 1.216.143 1.131.020 93,00
2 StroSkistoritev 1.027.270 1.088.427 1.023.120 94,00
3 Amortizaciia 299.360 272.527 273.890 100,50
4 StroSkidela 7.407.570 7.343.558 7.306.840 99,50
5 DrugistroSki 68.000 59.867 53.880 90,00
6 Finandni odhodki 15.000 12.668 15.000 118.41

7 lzredni odhodki 3.500 2.450 2.500 102,04

8 Prevred notovaln i od hod ki 7.200 1.618 2.000 123,61

SKUPAJ ODHODKI 9.943.380 9.997.258 9.808.250 98,11

PRESEZEK PRIHODKOV 0 0 0 0,00
PRESEZEK ODHODKOV 0 -143.072 0 0,00

l8



Zdrqvstveni dom Murskq Sobota

FIN, ruCruI NA.NT IN PROGRAM DEI ,A 7,AI,F,TO2012

Izhodi5da, ki so navedena pred tabelo prihodkov za leto 2012 so povpredna izhodi5da, ki
veljajo za zdravstvene zavode v na5i drLavi glede na splo5na izhodi5da in plane. V
konkretnem primeru izdelave plana pa je potrebno upo5tevati specifike na5ega zdravstvenega
doma, predvsem pa sanacijske ukrepe, ki jih je zavod sprejel. Finandni nadrt je pripravljen
glede na izhodi5da, ki so Ze navedena ter povpredno Stevilo delavcev, ki je enako, kot v
prejSnjem poslovnem letu, prav tako pa so upoStevane dolodene postavke realizacije za
preteklo leto, ki se po predvidevanjih v planiranem poslovnem letu ne bodo pojavljale v tak5ni
vi5ini kot v letu 2011.

Planiramo, da bi prihodki zavoda morali ostati okvirno enaki kot v preteklem poslovnem letu.
To je predvsem zaradi tega, ker so izhodi5da po Splo5nem dogovoru za pogodbeno leto 2072
popolnoma identidna, kot so bila izhodi5da v letu 2011, v nekaterih segmentih, kot je
deZurstvo in zmanj5anje administrativno tehnidnih delavcev, pa celo niLja. Kot je razvidno pri
ostalih prihodkih in sicer pri prihodki od prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja smo tudi
pri teh planirali okvirno enako realizacijo kot v preteklem letu. Prihodki, ki jih ima zavod pri
samopladnikih in ostalih pladnikih smo planirali z minimalnim porastom. Tako bo dejansko
prihodek enak kot v letu 20ll oziromaza okrog 0,5o/o niLji kot v preteklem poslovnem letu.
Ker so pred sprejemom nekateri interventni ukrepi na podrodju zdravstva, ki so vsi naravnani
v smeri zmanjSanja sredstev za zdravstveno dejavnost bodo prihodki po vsej verjetnosti 5e

niZji. V kolikor bi priSlo do bistvenih sprememb na tem podrodju bo pripravljen rebalans
finandnega nadrta zaleto 2012.

Pri odhodkih planiramo bistveno zmanj5anje stro5kov in sicer stro5kov materiala, ki bi morali
biti s sanacijskimi ukrepi znrLari za 7o/o ter stro5ki storitev za 60/o. eeprav je zavod vardeval
na tem podrodju Ze v letu 20ll pa bo potrebno omenjene odhodke oziroma stro5ke bistveno
zmanjSati.

Bistvena postavka pri odhodkih so stroSki dela, ki dejansko predstavljajo dez 13 o/o vseh
odhodkov in je najvedja moZnost vardevanja pri tej postavki. Pri tem bi stro5ke dela
zmanj5ali za 0,5o/o, kar je dejansko uresnidljivo zaradi zmanjSanja izpladil za dopolnilna dela,
predvsem pri nadurah in s tem zmanjSanje Stevila delavcev po delovnih urah.

Pri teh sanacijskih ukrepih, ki jih je zavod sprejel Le od zadetka leta 2010 in veljajo za

omenjeno leto ter leto 201 1 pa se ves das poslovanja kaZejo likvidnostne telave. Likvidnostni
problemi so se prideli Le ob koncu leta 2009, ko je zavod od ZZZS-ja pridel prejemati

bistveno zmanj5ane akontacije. Zaradi preseZka odhodkov nad prihodki v letu 2009 v
skupnem znesku 951.623,60 EUR in prejemanja manj5ih sredstev od ZZZS je zavod v
celotnem poslovnem letu 2010, enako tudi v letu 2011, imel likvidnostne teLave. Zaradi
nepladevanja faktur v letu 2011 je imel zavod obradunane zamudne obresti, prav tako pa

nekateri dobavitelji niso hoteli dobavljati materiala, dokler se jim ne pladajo zapadle

obveznosti. Zaradi velikih likvidnostnihteLav je zavod ves das v letu 2011 posloval izredno

teZko in z velikimi problemi. Edino kar je lahko zavodzagotavljal med letom, je bilo izpladilo
plad, medtem ko nekatere druge obveznosti do delavcev (odpravnine, itd.) izpladuje z veliko
zamudo.

Zapadlost faktur dobaviteljem in stanje zapadlosti faktur na dan 31.12.2009 je bilo v znesku

ved kot 465.000 EUR, zapadlost faktur na dan 31.12.2010 pa je 578.765 EUR, medtem ko je
bila zapadlost faktur na dan 31.12.2011 skupaj 647 .218 EUR. Iz tegaje razvidno, da je stanje

5e nekoliko slab5e, kot pretekla leta. Problem so tudi obresti, saj je imel zavod v letu 2011

obradunanih zaradi nepladevanja faktur v vi5ini 12.668 EUR.
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Zavodje imel v bilanci stanja za poslovno leto 2011 preseZek odhodkov nad prihodki v
znesku 2.095.714, 8l EUR. Zavod je za leto 2010 s sklepom sveta zavoda predlagal
ustanoviteljem, da ti kot ustanovitelji pokrijejo izgubo v znesku 312.803 EUR, vendar do

sedaj nobena obdina ustanoviteljica ni sprejela o tem sklepa oziroma nakazala sredstva.

Pri samih sanacijskih ukrepih smo se dogovorili, da naloge in ukrepe, ki so navedeni pri
sanaciji ukrepov vzrokov za nastanek izgube v letu 2011 morajo poleg vodstva zavoda,
strokovnega sveta in reprezentativnih sindikatov v zavodu izvajati tudi vsi delavci zavoda, saj

v drugadnem primeru omenjenih ukrepov ne bo mogode v celoti realizirati do konca leta
2012.

Zaradi realizacije izvedbe omenjenih ukrepov bo potrebno po polletnem poslovanju pregledati
uresnidevanje omenjenih ukrepov ter pripraviti porodilo o polletnem poslovanju ter o tem
seznaniti dlane sveta zavoda.
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VI[. PLAN INVESTICIJ, INVESTICIJSKEGA Y ZDRZ'EYANJA IN NABAVE
OSNOVNIH SREDSTEY ZALETO 2OI2

V letu 201I smo planirali dolodeno nabavo osnovnih sredstev, kak5nih vedjih investicij v
zgradbe ali nabavo opreme velike vrednosti pa nismo planirali. Tudi pri nabavi osnovnih
sredstev vedje vrednosti med katerimi sta predvsem v prioriteti bila navedena ultrazvok za
potrebe dispanzerja za Lenske, v planirani vrednosti 55.000 EUR in defibrilatorja zapotrebe
SNMP, v vrednosti 22.000 EUR, pa smo Ze v planu navedli, da bomo zaradi teZke finandne
situacije k investicijam pristopili le, de bodo pri investicijah sodelovale tudi obdine
ustanoviteljice. Ker nobena od obdin ustanoviteljic za omenjena osnovna sredstva ni
prispevala sredstev za sofinanciranje, do nabave obeh aparatur ni pri5lo. Zavodje v letu 2011
nabavil osnovna sredstva v skupni vrednosti 41.764,93 EUR ter drobni inventar v skupnem
znesku 15.302,54 EUR.

V letu 2012 so po organizacijskih enotah planirali nabavo osnovnih sredstev, ki je priloZena v
Prilogi 1 tega finandnega nadrta. Zavod pa bo kot prioriteto nabavil naslednja osnovna
sredstva:

Osnovna sredstva, ki jih bo zavod nabavil za sluZbo nujne medicinske pomodi in sicer
medicinsko informacijsko tehnologijo ter opremo za prikolico za masovne nesrede v skupnem
znesku 40.000 EUR, bo refundiralo Ministrstvo za zdravje.

Cena v EUR

Defibrilator 30.000,00
Med.inf.tehnologil a za reanomobil 20.000,00
Oprema prikolice za masovne nesrede 20.000,00
Dve re5evalni vozili zaprevoz leZedih bolnikov 60.000,00
Sanitetno vozilo zaprevoz na kemoterapije in obsevanja 20.000,00
Radunalni5ka oprema 20.000,00
Nabava treh terenskih vozil 27.000,00
Ultrazvodni aparat 55.000.00
Sterilizator 1.000,00

SKUPAJ: 243.000.00

2l

V planskem letu zavod ne planira vedjih investicijskih del, saj tudi obdine ustanoviteljice niso
planirale nobenih sofinanciranj pri nabavi osnovnih sredstev ali pri investicijah. Ker so tudi
vse organizacijske enote planirale le tekode vzdrZevanje oziroma samo beljenje prostorov ter
razne manjSe sanacije prostorov bi dela tekodega vzdrlevanja opravili le v kolikor bi to
dovolj evala likvidno stna sredstva.
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IX. DELOVANJE SISTEMA NOTRANJEGA FINANdNEGA NADZORA

Na podlagi navodil Ministrstva za zdravjeje eden izmed bistvenih postavk, programov dela in
finandnih nadrtov tudi del, ki zajema podrodje notranjega finandnega nadzora. Notranji nadzor
pa je opredeljen predvsem v Strategiji ruzvoja notranjega nadzorajavnih financ v Republiki
Sloveniji za obdobje 2012-2015. Notranji finandni nadzor ni omejen samo na finandno
poslovanje temved vkljuduje njegovo poslovanje v celoti, zajema pa tudi notranje
kontroliranje in notranje revidiranje.

Tako ima zavod sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra
tveganj, na podlagi katerega se je izdelal Register poslovnih tveganj za zdravstveni dom. V
skladu z omenjenimi navodili je potrebno vsako leto register tveganj pregledati ter ga
posodobiti. Tako bo zavod tudi v poslovnem letu 2012 pregledal register tveganj ter ga
posodobil in dopolnil.

Zavod tudi vsako leto izpolni samoocenitveni vpraSalnik notranjega nadzora javnih financ,
kjer ugotovi posamezne pomanjkljivosti na dolodenih podrodjih ter pripravi ukrepe za
odpravo pomanjkljivosti. Za poslovno leto 20ll je bil omenjeni samoocenitveni vpra5alnik
izdelan v januarju 2012 ter na podlagi tega vpraSalnika izdelana lzjava o oceni notranjega
nadzorajavnih frnanc, ki ga mora dostaviti do 28.02 na AJPES. V Izjavi o oceni NNJF so
navedene izbolj5ave, ki jih je zavod opravil v tekodem letu, obenem pa je navedel tudi
tveganja, ki jih 5e ne obvladuje v celoti in veljajo za plansko leto 2012.

IzboljSave so naslednje:
1. Prestrukturiranje programov zdravstvenih storitev med posameznimi dejavnostmi.
2. Na podlagi revizijskih porodil upo5tevana priporodila vseh podrodij revizij v posameznih

zdravstvenih zavodih v Pomurju.
3. Mesedno spremljanje realizacije programa zdravstvenih storitev (pogodba ZZZS).

Tveganja so naslednja:
- Pomanjkanje sredstev za patronaZno dejavnost (viSji deleZ starej5ega prebivalstva ter

zmanjSanje leZalnih dob v bolniSnicah).
Ukrep: Preko ZdruZenja zdravstvenih zavodov dosedi povedanje timov v patronaZni
sluZbi.

- Premajhno priznano Stevilo kadra za opravljanje deZurstva-NMP.
Ukrep: V postopku arbitraLe dosedi ustrezno Stevilo delavcev za podrodje deZurne sluZbe.

- Premajhno priznano Stevilo vrst lab. preiskav in obseg storitev ( predvsem iz podrodja
biokemije) glede na potrebe prebivalstva in medicinsko stroko.

Ukrep: Preko ZdrtLenja zdravstvenih zavodov dosedi izbolj5anje normativov za lab.dejavnost
pri sprejemanju splo5nega in podrodnih dogovorov.

Pri notranjem kontroliranju bomo upoStevali v celoti dolodila sploSnih aktov zavoda, v katerih
so navedene odgovome osebe, spremljanje in ukrepanje v primeru odstopanj ali nepravilnosti
v predpisanih postopkih. V letu 2012 planiramo notranje kontroliranje na preteZnem delu
poslovanja, predvsem pa bo dan poudarek na podrodju izpladila plad, ter pri nabavi blaga in
storitev. Na podrodju izpladila plad morajo biti v celoti upo5tevana dolodila Pravil za obradun
plad, nadomestil in stroSkov delavcem zavoda. Pri tem se bo v letu 2012 preSlo na nov
radunalni5ki program obraduna plad in kadrovske evidence, s katerim bodo sistemi notranjih
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kontrol bistveno bolj dodelani, tako da bo moZnost napak zmanj5ana na najniZjo moZno raven,

obenem pa se bodo upo5tevali predlogi iz revizijskih porodil za leto 2011. Ob uvedbi novega

programa obraduna plad pa bo zavod v letu 2012 vzpostavil tudi elektronsko beleZenje

delovnega dasa.

Tudi na ostalem podrodju, to je pri finandnem poslovanju v celoti bo zavod v letu 2012 pre5el

na nov program, to je na podrodju finandnega knjigovodstva. Pri tem bo priSlo dejansko do

vedje preglednosti ter tudi notranje kontrolni sistemi, ki so vgraj eni Le v program, bodo

delovali na preteZnem delu finandnega poslovanja.

Kot vsako leto je bila tudi v letr, 2011 opravljena notranja revizija, ki jo praviloma opravi

zunanja revizijska hiSa, na po,lrcdju plad. Ker je Ze dalj dasa dogovorjeno med zavodi, za

katere SZZ opravlja finandno ralunovodska dela , da se po opravljenih revizijah v r'seh

zavodih izdela skupno porodilcr c pomanjkljivostih in priporociiih na posameznih pcJr':iiih
poslova:rja, je to porodilo bilo izCelano in bo tako tudi naS zavod popravil dolodene 11a'rj5e

pomantkljivosti, ki so bile ugotovljene. Obenem pa bo zavod v letu 2012 upo5teval pri

poslovan;u upo5teval priporodila iz skupnega porodila tevizij zavodov.

V poslovnem letu 2012bo v zavodu ob koncu poslovnega leta opravlj enarevizila na podrodju

popisa osnovnih sredstev in drobnega inventarja (inventura).

Priloga finandnega nadrta in programa dela zaleto 2012 so tudi obrazci, ki jih je predpisalo

Ministrstvo za zdravie.

oir.Xto.i"u,
ZrZer<frae, dr.med.spec.Edith

^L -t
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Priloga 1

SNMP Cena v,EUR

Defibrilator 30.000,00
Med. inf.tehnologij a za reanomobil 20.000,00
Oprema prikolice za masovne nesrede 20.000,00
RESEVALNA SLUZBA
Dve reSevalni vozili zaprevoz leZedih bolnikov 60.000,00
Sanitetno vozilo zaprevoz na kemoterapiie in obsevania 20.000,00
Nadstre5ek za reSevalna vozila na dvori5du 15.000,00

SPLOSNA AMBULANTA
Radunalniki 1.000,00

EKG aparat 2.300,00

MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA
CRD 4 modul (psih.pregledi) 12.000,00

Pohi5tvena oprema 500,00
DISPANZER ZA PLJUCNE BOLEZNI IN TBC
EKG aparat 2.300,00
Digitalizaciia RTG aparatov 5.000,00
Klime 1.000,00

PATRONAZA
Nabava Sestih terenskih vozil 48.000,00
Radunalniki 6 kom 1.500,00

Preureditev prostorov na patronaZi 10.000,00

DIAGNOSTICNI LABORATORIJ
Mikroskop 10.000,00

Hladilniki 2.000,00
Adaptaciia vodovoda in prostorov 15.000,00

DISPANZER ZA OTROKE
Hladilnik zaceprYo 300,00

Tiskalnik 300,00

Lut, za ordinaciio 1.000,00

Elektronska tehtnica z viSinometrom 1 .100,00

Prei skovaln a miza za posvetovalnico 1.000,00

Elektronski RR 450,00

Pisalna miza 200,00

DISPANZBR ZA SOT,SXT OTROKE IN MLADINO
Tri preiskovalne mize 3.000,00

EKG aparat 2.300,00
750,00

Oksimeter 600,00

Glukometer 350,00

Pohi5tvena oprema 3.500,00

DISPANZER ZA ZT,NSXB
CTG 4.000,00

Ultrazvodni T 55.000,00

Sterilizator 1.000,00
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Prenosni radunalnik in predvaialnik 1.500,00

Pohi5tvena oprema 5.000,00
DISPAIYZER ZA DUSE.YNO ZDRAVJf,
Pohi5tvena oprema 1.400,00

SPLOSNA ZOBNA AMBULANTA
Avtoklav 5.500,00
Klima 1.000,00
PohiStvena oprema 1.000,00

ZABAZDRAVSTVO OTROK IN MLADINE
Zobozdravni5ki stroj 35.000,00
Avtoklav 5.500,00
ZOBOTEHNICNI LABORATORIJ
Dva mikromotorja 1.400,00
Polimi stroj 800,00
Hidravlidna preSa

DERMATOVENEROLOGIJA
1.500 00

Rodni dermatoskop 400,00

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE
Klima 2.000,00
ZDRAVSTYI,NA POSTAJA BELTINCI
Urgentni kovdek 1.700,00

Oksimeter 500,00
AMBULANTA GRAD
EGK 2.300,00
Radunalnik 700 00

Klima 2x 2.000,00
Inhalator 1.700,00

Sesalec 300,00
AMBULANTA ROGASEVCI'
Sterilizator 1.200,00

AMBULANTA PETROVCI
Sterilizator 1.200,00

Osebni alto 10.000,00

Kosilnica 450,00

AMBULANTA SA RAKIEAN
Radunalnik 700,00
Fiksima kisikova bomba 1.000,00

SA PUCONCI
Radunalnik 700,00

SKUPA.I: 436.900.00
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Naziv zD: zoRAvSWENI Dolil iTURSKA SOBOTA Obrazec 1 - Delovnl program 2012, ll del, NMP - zD

POGOOBENA vrednost prlh.
ln odh. v kumulatlvnem

obratun6kem obdobju od l.
1. do 31. 12- 2011

OCENA REALIZACIJE
.re&tav za NMP za

kumulativno obralun3ko
obdobje od 1. l. do 31. t2.

201.1

POGOOgENA vrednost
prlh.ln odh. v
kumulallvnem

obraaunskem obdobiu od l.
1 . do 31. 12. 2012

FN12/FN1I

H odbenlh sredstev z ZA NMP 845.945 835.0rr4 836.t99 98,85 100,14

ODHOO klsen NA NMP 845.945 1.002.681 836.199 98,85 83,40

698.471 802.548 687.795 85 70

lni 95.805 98.231 96.899

Amortizaciia 31.458 32.696

s sredstvi2a 19.342 70_444 18.80S

FREsEZEK pnmoDKov t.) / pRESEZEK oDHoDKovI-) 0 -167-637 0

ENOTA NMP: MOTOR

ENOI6 NII'/IP SKUPAJ:

o be:

lnil ana

POGODBENA vrednost prih.
in odh. v kumulativnem

obraaunskem obdobju od
'l . 1 . do 31. 12. 2011

OCENA REALIZACIJE
sredstov za NMP za

kumulativno obraaunsko
obdoble od 1. l. do

31.12- 2011

POGODBENA vrednost
prlh. in odh. v
kumulativnem

obraeunskem obdobiu od
1. 1. do 31. 12. 2012

FN12TFN11

PRI benlh s stev z ZZZS 2a NMP #DEUOI #DEUO!

D klsen na NMP 0 0 o #DEUOI #DEUOI

Slrosek
#DEUOI #oEU0!
#DEUOI #DEUOI
#oEU0l #DEUO]

u6no s s
#oEL/0! +DEUOI

0 0 0 #oEU0t #DEUOI

POGODAENAvrednost prlh
in odh, v kumulatlvnem

obraaunskem obdoblu od
1 . 1 . do 31. 12. 2011

OCENA REALIZACIJE
sredstev za NMP za

kurnulativno obraaunsko
obdobje od 1. l. do

31.12.2011

POGODBENA vTEdNo3t
prlh. in odh. v
kumulatlvnem

obraaunskem obdoblu od
1 . 1. do X'1, 12. 2012

FN 12 / FN ,I' FN 12 / Ocena
real. 11

od nih sredstev z ZZZS za NMP 845.945 835.0,14 836.199 98,85 100,14

o na NMP 845.945 1.002.681 836.199 98,85 83.40

dela 698 471 802.548 687.7S5 98,47 85,70

95 805 98.231 96.899 101,14 98,64

32.327 31 458 32.696 101,14 103,94

Ostalo 19_342 70 444 18.809 97,24 26.70

0 -167.637 0 #DEUOI 0,00

i

Pod osebe: Ed

Tel. 5t.r 021/5302-260

Vrban6i6 .4 Zizek

FN 12 / Ocena
reat.ll

FN 12, Oc6na
.641. 11

___--- rolr41 10334
97 )41 

'670#DEUorl o,oo

98,11
101,14 t 9€.64



FN12'FNII FN '12, Oc.n.
rc.|. lt

Fin.ncni naart a
obdobi€

1. l. do 31.'12.2011

Occna realiaclia v
obdoblu

1.1. do 31.12. 2011

Finanani nat,t za
obdobj.

1. t, do 3t.'12.2012
Konto

zrp.
5L

Bosedilo

98,67 9t,979.882.380 9.75,1.34? 0.750.940760 ,l
+3+a+5+61
Prihodki od prcdlje prcizvodov iz iloritcv (2

99,97.408.132 7 400 730 r00,21Prihodki iz obvoznege zaErovanja (po pogodu
7.385.2602

191.S62 163.170 63,96 85Prihodkl od ZZZS lz naslova pripcvnikov.
255.1243

1.277.880 92,39 99,981.383.1E0 1.278.1401 Prihodki iz dodstnege prostwolin6g6

791.320 797.200 102,43 100,36od
smoplaanikd, od ct llh placnikd ln od

778.250

't36,8EE0.566 81.793 t 1't.s60 ,3E,976 DruOl pdhodk od prodaje proidodd in Elodlav

2.50( 2.6037

97.236 t3,69 58,37761,
763,76,4

8

0.r.
t0

Prihodki od prod.re bhg. in ml.rhla, drugi
prihodki in prvEdnotov.lni prlhodki

99,1 
'

tz,&1't MAERIL ll2+ 13 + ,g]
126.78iA

95,53

TG mat€rial

322.931 376.96! 350.390 108,5 t2,9519
osTAU ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do
221

,[06.827 107,5r 93,1 t377.813 436.93'23
PORABUENI NEZ:DRAVSWENI T'ATERIAL
lod 24 do 271

1 12,09 s9,13259.126 293.010 290.46324
Stroski porabljeno enorgiie (elektrika, kuriva,

{8t
94 2:

tiOESrl
367 6,

202.541

677.71! 98,57 94,03687.55' 720.76032 NEZDRAVSTVENE STORryE (od 33 do 35)

ofu6 wdd€vania
132,7e 03,8645.303 6,r.097 60.1603.{ cmdrliT.dic h *okMo kdmlniewni6

99,56733.212 729.953 95,8E761.28240
Stro6ki dod.lnoga pokojninskega zavaro6nja

lzmlnil:

TEI ( O263G2ZO

' .: i,'i:'-

tt:

58-50 54,81

7'
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Obazec ,a . N.art an12 ZD

na
FN 12, Occnl

rcal, 11

-rcEilEitnFt /01

Finsntnl mcrt a obdobJc
l. l. do 31.12.2012 FNI2'FNII

. :.,, :.tDELlol
sFl /ol

Flnrnanl n.cil u obdoblo
l. do 31. 12. 20ll

ocem E.lElclic v obdobJu
1.1. do 3t. 12.2011VRSTE INVESTICIJ i

396.90(
187.10(

55.0001llu[ra2vok
132.40( 95.05 337.452lDruqo'? 139.3001

17.83r2r.3001
10.12.500

108.8001 7 r81.35( 166,68 2.558.91,lDtudo

Na2lv ZD: ZORAVSWENI OOM ITURSKA SOBOTA

AMORTZACUA Flmncni mtn a obdobie I
l. do 31. 12. 201'l

occna Eallacl.ie v obdobiu
1. 1. do 31. 12- 2O1'l

Fimncnl mart a obdobje
1.1. do 31.12.2012

FNt2'FNII FN 12, Oc.n.
Eal.ll

l- lPriznana amortizaciia v cani storitev 3 #DEUOI fDEUOI

272.52i

lzDolnil: Boiang

Tot. St.: 0253C2-260

{r
ll

Ocena rcallzacle v obdoblu
1, 1, do 31.12- 2011
:0

1,1. do 31. 12.2012
.0

FNI2'FNII
IDEUOI
sFL/Ol

FN t2, Oconr
real, 11

=--:Gi,6i
SEUOI

Flnrnlnl nlart a obdoble 'l

1. do 31,12.2011
0

4lLeasino

6lDonaciie

4lLeasino

6lDoneciie

, r. , 39e.90(
187.,t0(

57-06?

39.234

1-lAmodizaciia

3.1 Srsdslvs ustanovitelia
4 il easino
5.lPosoiila
6lDoneclie
7.lDruoo

17.832

1. Amodrzaciia 17.

7l-rcachd
5.lPosolila

123 01

396:80
273 A9

((
c

c0
#OEL5.lPosoiilE

6lDffi
#oEUo! #DEL

VIRI FINANCIRANJA



Naziv ZD: DOM SOBOTA N.Irt wdrlevalnih del 2012 . 20

NaCrtovani stroSki
investicijskega

wdrlevanja (konti,161)

Celotna naartovana
vBdnost

wdrtovllnih dal v
letu 2O'12 

r

NaCrtov!ni stroSki
toko0cga wdrlevtnja

(konti 461)
Namen
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